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ESTADO DO MARANHAO ,
PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO JOSE DOS BAS{LIOS
SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRAGAO E RECURSOS HUMANOS

MAPA DE RISCOS

; FASE DE ANALISE e
Planejamento da Contratagao e Selecao do Fornecedor
_RISCO 01- IMPUGNACAO DO EDITAL =

Probabilidade: ( X ) Baixa ( ) Média { )Alta
Impacto: ( X)) Baixa ( ) Média ()Alta
) Id Dano
‘ 1. Atraso no procedimento licitatério.
id Acdo Preventiva Responsavel
Anédlise pormenorizada dos itens exigidos no Edital, .
X . Equipe de
1 de forma a ndo extrapolar as regulamentagdes

Planejamento
previstas em Lei. !

2 Especificar o servigo de forma concisa e coerente Equipe de
com o que o mercado pode oferecer. Planejamento
3. Observar atentamente as regulamentag8es na Agentede
condugdo do processo licitatério. Contratacdo/Pregoeiro
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
1 Tomar as providéncias necessarias ao saneamento do Equipe de
. processo no menor prazo possivel, de modo a Planejamento

permitir a realizacdo da licitac8o.

: RISCO 02 - LICITACAO RESULTA SEM VENCE 'v HABILITADO S
Probabllldade ( X)) Baixa ( ) Média () Alta
. Impacto: ( X ) Baixa ( ) Média ( )Alta
Id Dano
1. Atraso no procedimento licitatério.
id + Agdo Preventiva Responsavel
Verificar as exigéncias solicitadas e analisar se Equipe d
1. encontram-se compativeis com a realidade do qu.xpe N
Planejamento
mercado
2. Dar ampla publicidade ao edital Setor de Publicacéo
id Acao de Contingéncia Responsavel
. 1. Revisar exigéncias do edital e realizar nova licitacdo. Equipe de

Planejamento
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Probabilidade: ( X) Baixa ( ) Média ()Alta
Impacto: ( ) Baixa ( X) Média ()Alta
Id Dano
1 Licitacdo deserta (descontinuidade do servigo) ou contratag3o por prego
i elevado
id Acdo Preventiva Responsavel
1. Realizar extensa e adequada pesquisa de mercado. Setor de Compras
Id Acao de Contingéncia Responsavel
No caso de prego elevado, deve o Agente de
1 Contratagdo/Pregoeiro negociar a redug3o dos Agente de
. ' valores propostos, tendo como pardmetro os valores | Contratagio/Pregoeiro
do contrato atual.
No caso de licita¢do deserta, avaliar a possibilidade
2, de proceder a contratagéo direta por dispensa de Setor Juridico
licitagdo.
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