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 MAPA DE RISCOS 

FASE DE ANÁLISE 
X Planejamento da Contratação e Seleção do Fornecedor. 

 Gestão do Contrato ou Ata de Registro de Preços. 

RISCO 01 
Atraso na entrega dos produtos 

Probabilidade: 
 

Baixa  Média     X Alta 
Impacto:  Baixa   Média     X Alta 

Id Dano 
1. Desabastecimento das escolas, interrupção da merenda, prejuízo nutricional aos alunos, 

insatisfação da comunidade escolar. 
Id Ação Mitigação   

 
1. 

Aplicação de multas moratórias; exigência de cronograma detalhado; comunicação prévia  

RISCO 02 
Fornecimento de produtos em desconformidade com as especificações técnicas. 

Probabilidade:  Baixa X Média  Alta 
Impacto:  Baixa 

 
Média     X Alta 

Id Dano 
1.  Risco à saúde dos alunos; desperdício de alimentos; necessidade de substituição; 

descumprimento das diretrizes do PNAE; prejuízo ao cronograma alimentar. 
Id Ação Mitigação   
1. Conferência rigorosa na entrega.  

RISCO 03 
Flutuação de preços de mercado 

Probabilidade: 
 

Baixa  Média    X Alta 
Impacto:   X Baixa  Média 

 
Alta 

Id Dano 
1. Desequilíbrio econômico-financeiro; risco de inviabilidade para o fornecedor; potencial 

necessidade de renegociação ou rescisão. 
Id Ação Mitigação   
1.  Pesquisas de preços periódicas; análise sazonal do mercado. 

 Responsáveis: Gestor do Contrato / Setor de Compras. 
 

Em toda aquisição há riscos que permeiam a formalização do contrato/ata e riscos que são voltados à gestão da 
fiscalização dos mesmos. Neste momento preliminar, será construído mapa de riscos presentes nas etapas até a 
formalização do contrato ou Ata. 

Assim, para fins de definição, entende-se por Ações Preventiva as ações a serem tomadas, com base no desenho do 
mapa de riscos, de forma a prevenir a ocorrência dos riscos. Outrossim, entende-se por Ações de Contingência aquelas 
necessárias na ocasião dos danos provocados com a materialização dos riscos previstos. 

A Contratação será conforme os aspectos gerais da Lei de Licitações e Contratos Administrativos (Lei nº 14.133/2021). 

IDENTIFICAÇÃO DA NECESSIDADE DA CONTRATAÇÃO 
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RISCO 04 
Incapacidade logística do fornecedor (ex.: frota inadequada, dificuldade de acesso às unidades 

Rurais. 
Probabilidade: 

 
Baixa     X Média  Alta 

Impacto:  Baixa X Média  Alta 
Id Dano 

1.  Incapacidade logística do fornecedor (ex.: frota inadequada, dificuldade de acesso às unidades 
rurais)  

Id Ação Mitigação   
 

1. 
  Exigência de capacidade técnica comprovada na habilitação; atestados de fornecimento.  

    

Sapucaia PA,08  de abril de 2026. 
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