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IDENTIFICACAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO
Em toda aquisi¢do ha riscos que permeiam a formalizagdo do contrato/ata e riscos que sdo voltados a gestdo da
fiscalizagdo dos mesmos. Neste momento preliminar, serd construido mapa de riscos presentes nas etapas até a
formalizag&o do contrato ou Ata.

Assim, para fins de definicdo, entende-se por A¢des Preventiva as agdes a serem tomadas, com base no desenho do
mapa de riscos, de forma a prevenir a ocorréncia dos riscos. Outrossim, entende-se por Agdes de Contingéncia aquelas
necessarias na ocasido dos danos provocados com a materializagao dos riscos previstos.

A Contratac&o sera conforme os aspectos gerais da Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos (Lei n°® 14.133/2021).

MAPA DE RISCOS

FASE DE ANALISE
X Planejamento da Contratacdo e Sele¢ao do Fornecedor.
Gestao do Contrato ou Ata de Registro de Precos.

Atraso na entrega dos produtos

Probabilidade: Baixa Média Alta
Impacto: Baixa Média Alta
Id Dano
1. Desabastecimento das escolas, interrupgao da merenda, prejuizo nutricional aos alunos,
insatisfacdo da comunidade escolar.
Id Acéo Mitigacéo
Aplicagdo de multas moratérias; exigéncia de cronograma detalhado; comunicagéo prévia

|

Flutuagéo de precos de mercado

RISCO 02
Fornecimento de produtos em desconformidade com as especificagdes técnicas.

Probabilidade: Baixa X | Média Alta
Impacto: Baixa Média Alta

Id Dano

1. Risco a saude dos alunos; desperdicio de alimentos; necessidade de substituigéo;

descumprimento das diretrizes do PNAE; prejuizo ao cronograma alimentar.
Id Acéo Mitigacéo
1 Conferéncia rigorosa na entrega.

Probabilidade: Baixa Média Alta
Impacto: X Baixa Média Alta
Id Dano
1. Desequilibrio econdmico-financeiro; risco de inviabilidade para o fornecedor; potencial
necessidade de renegocia¢do ou resciso.
Id Acdo Mitigagéo
1. Pesquisas de pregos periddicas; analise sazonal do mercado.
Responsaveis: Gestor do Contrato / Setor de Compras.
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RISCO 04
Incapacidade logistica do fornecedor (ex.: frota inadequada, dificuldade de acesso as unidades
Rurais.
Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixa X Média Alta
Id Dano
1. Incapacidade logistica do fornecedor (ex.: frota inadequada, dificuldade de acesso as unidades
rurais)
Id Acao Mitigagao
Exigéncia de capacidade técnica comprovada na habilitagao; atestados de fornecimento.
1.
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