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formalizag&o do contrato ou Ata.

necessarias na ocasido dos danos provocados com a materializagdo dos riscos previstos.

Em toda aquisicdo ha riscos que permeiam a formalizagdo do contrato/ata e riscos que s&o voltados & gestéo da
fiscalizagdo dos mesmos. Neste momento preliminar, serd construido mapa de riscos presentes nas etapas até a

Assim, para fins de definicio, entende-se por A¢des Preventiva as agdes a serem tomadas, com base no desenho do
mapa de riscos, de forma a prevenir a ocorréncia dos riscos. Outrossim, entende-se por Agdes de Contingéncia aquelas

A Contratagéo sera conforme os aspectos gerais da Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos (Lei n° 14.133/2021).

FASE DE ANALISE

X | Planejamento da Contrataco e Selecao do Fornecedor.

Variagdo de preco

Probabilidade: Baixa Média X | Alta
Impacto: Baixa X | Média Alta

Id Dano

1. Elevacao dos custos além estimado.

Id Acao(oes) Preventiva(s)

1. Monitoramento continuo do mercado e ajustes nos pregos conforme previsto no edital;
Falha na entrega

Probabilidade: Baixa X | Média Alta
Impacto: Baixa Média X | Alto

Id Dano

1. Desabastecimento dos setore requisitante.

Id Acao(6es) Preventiva(s)

1. Esclarecimento de penalidades contratuais rigorosas e diversificagdo de fornecedores;

- wmwm |
Incapacidade logistica

Probabilidade: X | Baixa Média Alta
Impacto: Baixa X | Média Alta

Id Dano

1. Atrasos na distribui¢do e prejuizos ao servigo publico

Id Acao(0es) Preventiva(s):

1. Avaliago criteriosa da capacidade dos fornecedores.




RISCO 04

Baixa qualidade, ndo conformidade sanitaria, descarte incorreto.

Probabilidade: X Média Alta
Impacto: Baixa Média X Alta

Id Dano

1. Baixa qualidade, ndo conformidade sanitaria, descarte incorreto.

Id Acao(0es) Preventiva(s):

Riscos de contaminagdo, impacto ambiental, acimulo de lixo no reciclavel.
1.
Id Acéo de Contingéncia

DESCRIGAO DETALHADA DOS PRINCIPAIS RISCOS

Risco 1 — Atraso na entrega: Pode comprometer o funcionamento da Secretaria. Mitigagao: previsdo contratual de
penalidades e acompanhamento rigoroso das entregas.

Risco 2 — Produtos fora das especificagoes: Impacta diretamente a qualidade dos servigos publicos. Mitigag&o:
conferéncia no ato da entrega e substituicdo imediata.

Risco 3 - Desabastecimento: Pode gerar paralisacao de atividades essenciais. Mitigagao: controle de estoque e
entregas programadas.

Risco 4 — Oscilacao de pregos: Pode comprometer a economicidade. Mitigac&o: atualizagdo da pesquisa de mercado e
planejamento adequado.

Risco 5 - Falta de dotacao or¢gamentaria: Pode impedir a execugéo contratual. Mitigagdo: prévia reserva orgamentaria.
Risco 6 — Armazenamento inadequado: Pode gerar perdas e desperdicios. Mitigagdo: capacitacao e controle do
almoxarifado.

Risco 7 - Irregularidade fiscal da contratada: Pode levar a rescis&o contratual. Mitigagéo: fiscalizagdo documental
continua.

Risco 8 — Aumento da demanda: Pode gerar insuficiéncia de materiais. Mitigagao: gestao eficiente € monitoramento de
consumo.

Risco 9 — Problemas logisticos externos: Eventos fora do controle da Administragao. Mitigacao: flexibilizagéo e
reprogramacao de entregas.

Risco 10 — Baixa qualidade dos produtos: Compromete a finalidade da contratagao. Mitigacao: exigéncia de padrdes
minimos e fiscalizagao rigorosa.

CONCLUSAO DA MATRIZ DE RISCOS
14. ANALISE DE RISCO
A contratag&o por meio de registro de pregos para eventual aquisicdo de artigos natalinos destinados as atividades da
Secretaria Municipal de Assisténcia Social do Municipio de Sapucaia- PA, envolve riscos que devem ser devidamente
avaliados e mitigados.
Entre os principais riscos identificados, destacam-se a possibilidade de atraso na entrega dos materiais, que pode
comprometer a realizagdo de eventos e atividades culturais previamente programados; o fornecimento de produtos em
desconformidade com as especificagdes técnicas estabelecidas, o que impactaria diretamente na qualidade das agdes
desenvolvidas; e a eventual inadimpléncia contratual por parte dos fornecedores, que poderia gerar descontinuidade no
abastecimento.
Ha também riscos relacionados a logistica de armazenamento e conservacdo dos materiais, especialmente artigos
sensiveis, que exigem condicbes adequadas para evitar perdas e deterioracéo.
No aspecto financeiro, existe o risco de variagao de pregos de mercado ao longo da vigéncia do registro, o que pode afetar,
a economicidade da contratag&o.
Por fim, devem ser considerados riscos ambientais, como o descarte inadequado de residuos provenientes das
embalagens ou de materiais quimicos, que podem gerar impactos negativos se ndo forem corretamente geridos. Para
mitigar tais riscos, recomenda-se a adogdo de medidas preventivas, como a fiscalizagao rigorosa das entregas, a exigéncia
de amostras ou certificados de qualidade, o planejamento logistico para armazenamento adequado e a implementagao de
praticas de gestao sustentavel de residuos.
Dessa forma, a analise de risco assegura que a contratagéo esteja alinhada aos principios da eficiéncia, economicidade e
responsabilidade socioambiental, garantindo a continuidade e a qualidade das
atividades culturais desenvolvidas pela institui¢&o.
A anélise dos riscos demonstra que a contratagéo é viavel, sendo que os riscos identificados séo administraveis e
mitigaveis, mediante acdes preventivas e fiscalizagdo adequada.




A adogdo das medidas propostas assegura maior seguranga juridica, eficiéncia e continuidade dos servigos publicos, em
conformidade com a Lei n° 14.133/2021.

Sapucaia- PA, 17 de agosto de 2026.
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Leide Daiane de Oliveira Godinho
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