SERVICO PUBLICO FEDERAL ]
CONSELHO REGIONAL DE ENGENHARIA E AGRONOMIA DE GOIAS
CREA-GO

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

OBJETO:

Credenciamento para a contratacdo de LEILOEIROS OFICIAIS, REGULARMENTE REGISTRADOS
NA JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE GOIAS — JUCEG, PARA EVENTUAL REALIZACAO DE LEILOES

(presencial ou eletrénico) de bens pertencentes ao patriménio do Conselho Regional de Engenharia e
Agronomia do Estado de Goias — CREA-GO.

1. AREAS ENVOLVIDAS

1.1. Coordenadoria de Planejamento e Qualidade
1.2. Departamento de Licitagdes

1.3. Departamento Administrativo

1.4. Superintendéncia

FASE DE ANALISE

X Planejamento da Contratagéo e Selegao do Fornecedor

Gestao do Contrato

2. RISCOS

2.1.ATRASO OU DEMORA NA CONCLUSAO DO PROCESSO ADMINISTRATIVO DE
CONTRATACAO

1.4.1. Probabilidade: média
1.4.2. Impacto: alto.

1.4.3. Dano: ndo cumprimento dos prazos acordados na contratagao.

ACOES DE PREVENCAO:

ltem Acao Preventiva Responséaveis
1 Acompanhamento e apoio junto as areas requisitantes. Equipe de planejamento
° Definir cronograma preventivo de trabalho, prevendo Equipe de planejamento da
prazo amplo para realizagao de analises. contratacao; alta diregcao
3 Encaminhar autos para andlise juridica respeitando os Equipe de planejamento da
prazos programados para analise e para a contratacao. contratagao
ACAO DE CONTINGENCIA:
Item Acao de Contingéncia Responsaveis
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Apoio dos colaboradores dos Departamentos de
Licitagdo e Administrativo na concluséo do processo.

Equipe de planejamento da
contratagao

2.2. FALTA DE CLAREZA QUANTO AS DEMANDAS A SEREM DESENVOLVIDAS

2.2.1. Probabilidade: média.
2.2.2. Impacto: alto.

2.2.3. Dano: atraso na elaboragédo dos documentos a serem enviados ao Departamento

de Licitagdes.

ACOES DE PREVENCAO:

Item Acéao Preventiva Responsaveis
1 Encaminhar as documentagées no prazo Equipe de planejamento
9 Garantir a participagéo dos integrantes requisitantes do Equipe de planejamento
processo envolvidas; alta diregao

ACAO DE CONTINGENCIA:

ltem Acao de Contingéncia Responsaveis

1 Comprometimento das equipes envolvidas no processo Equipe de pla.nejamento
envolvidas

2.3. NAO APROVACAO DO TERMO DE REFERENCIA

2.3.1. Probabilidade: Baixa.
2.3.2. Impacto: médio.
2.3.3. Dano: nao ser possivel realizar a contratagao.

ACOES DE PREVENCAO:

ltem Acéao Preventiva

Responsaveis

Analise para possiveis adequagdes no Termo de

Equipe de planejamento da

Referéncia. contratagao
ACAO DE CONTINGENCIA:
Item Acao de Contingéncia Responsaveis
. . . ~ Equi lanej
1 Reuniao com as equipes envolvidas na contratagao. quipe de p aneja~mento da
contratagao

2.4. FALHAS OU ERROS NA ESPECIFICACAO TECNICA

2.4.1. Probabilidade: baixa.
2.4.2. Impacto: alta.
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2.4.3. Dano: comprometimento parcial ou total da finalidade da contratagao.

ACOES DE PREVENCAO:

Item Acéo Preventiva

Responsaveis

Consultar contratagdes similares para elaborar o Estudo
Técnico Preliminar

Equipe de planejamento da
contratagao

Consultar fornecedores durante a elaboragao do Estudo
Técnico Preliminar

Equipe de planejamento da
contratacao

3 Realizar revisdo do Estudo Técnico Preliminar

Equipe de planejamento da
contratagao

ACAO DE CONTINGENCIA:

Item Acao de Contingéncia Responsaveis
1 Corrigir a especificacao técnica G planeja~mento da
contratagao
2 Cancelar ou revogar a licitagéo e republicar o edital Autoridade competente

2.5. ATRASO OU SUSPENSAO DO PROCESSO LICITATORIO EM FACE DE IMPUGNACOES

2.5.1. Probabilidade: média.
2.5.2. Impacto: alta.
2.5.3. Dano: atraso na contratagao; retrabalho.

ACOES DE PREVENCAO:

Iltem Acao Preventiva

Responsaveis

Elaboragao do planejamento da contratagao consultando
os fornecedores

Equipe de planejamento da
contratacao

Elaborar Estudo Técnico Preliminar e Termo de

Equipe de planejamento da

2 . ~ ~
Referéncia baseado em outras contratagdes contratagao
3 Verificagdo do teor de impugnacdes e recursos em Equipe de planejamento da
contratagdes similares contratagao
~ . Lo Equipe de planejamento da
4 Observar as recomendacodes da area juridica do Crea-GO

contratagao

ACAO DE CONTINGENCIA:

ltem Acao de Contingéncia

Responsaveis
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Alocaga~o integral da Equ.e.de F~’Ianejamento da Coordenadoria de Planejamento

1 Contratagao na resposta e mitigagdo das causas que . .
- N . e Departamento de Fiscalizacao

originaram a suspenséao do processo licitatério

2 Mitigagao e eliminagao das causas que obstruem o Coordenadoria de Planejamento
processo licitatério e Departamento de Fiscalizagao
3 Ajuste e republicagéo do edital Coordenadoria de Planejamento

e Departamento de Fiscalizagao

FASE DE ANALISE

Planejamento da Contratag¢do e Selegao do Fornecedor

X Gestdo do Contrato

2.6. ATRASO NO INiCIO DO CONTRATO

2.6.1. Probabilidade: baixa.
2.6.2. Impacto: médio.
2.6.3. Dano: atraso na disponibilizagao da solugao.

ACOES DE PREVENCAO:

Item Acao Preventiva Responsaveis

1 Acompanhar e cobrar da empresa o cumprimento integral Fiscais e gestores do contrato
do contrato.

2 Solicitar a aplicagdo das penalidades cabiveis por Fiscais e gestores do contrato
inexecugao parcial ou total do contrato.

ACAO DE CONTINGENCIA:

Item Acao de Contingéncia Responsaveis
1 Solicitar apoio temporario de outros parceiros na Coordenadoria de planejamento
prestacao do servigo. e Departamento de Fiscalizagao

2.7. DEMORA NA ENTREGA DO PRODUTO

2.7.1. Probabilidade: baixa.
2.7.2. Impacto: alto.
2.7.3. Dano: nao disponibilizagao da prestagao de servico na data prevista.

Rua 239, n° 561, Setor Universitario, Goiania-GO — CEP: 74.605-070
(62) 3221-6200
www.creago.org.br

Mod.



SERVICO PUBLICO FEDERAL ]
CONSELHO REGIONAL DE ENGENHARIA E AGRONOMIA DE GOIAS

B N CREA-GO
ACOES DE PREVENCAO:
Item Acao Preventiva Responsaveis
1 Prever penalidades no Termo de Referéncia, por Equipe de planejamento da
descumprimento de clausulas contratuais contratagao

Realizar reuniao inicial do contrato para clareza acerca

2 ~ . Fiscais e gestor do contrato
da prestagao dos servigos
ACAO DE CONTINGENCIA:
Item Acao de Contingéncia Responsaveis
1 Aplicar as penalidades previstas no Termo de Referéncia Fiscais e gestor do contrato

No caso de atraso superior ao aceitavel conforme
2 definigdo contratual, rescindir o contrato e convocar a Gestor do contrato
proxima empresa classificada

3 Realizar pagamento conforme resultado Fiscais e gestor do contrato

Assinado de forma digital por
KRISTINNE RODRIGUES DA
SILVA:53328442120

Dados: 2024.01.15 22:27:55 -0300"

Kristinne Rodrigues da Silva
Coordenadora de Planejamento e Qualidade
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