SERVICO PUBLICO FEDERAL )
CONSELHO REGIONAL DE ENGENHARIA E AGRONOMIA DE GOIAS
CREA-GO

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Objeto: Credenciamento para Assisténcia a Fiscalizacdo de Obras do Crea-GO
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SERVICO PUBLICO FEDERAL )
CONSELHO REGIONAL DE ENGENHARIA E AGRONOMIA DE GOIAS

CREA-GO

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Esta analise de risco refere-se ao processo Credenciamento de profissionais e
empresas legalmente habilitados para prestacdo de assessoria técnica em servicos
engenharia, mediante demanda, para assistir e subsidiar os agentes publicos na
fiscalizacdo técnica dos contratos de execucao de reforma das inspetorias do Conselho
Regional de Engenharia e Agronomia do Estado de Goias - Crea-GO, discriminadas no

Estudo Técnico Preliminar.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz 5x5 a seguir, recomendada no

Manual de Gestao de Riscos do TCU:

Matriz de Riscos

Muito Alto

Alto

Médio

Baixo

Muito
Baixo

Impacto

Pouco

Probabilidade Raro ),
Provavel

Muito Praticamente

Provavel ,
Provavel | Certo

/Aceitar o risco

Aceitar ou tratar o risco

Escala de probabilidade (1 a 5): Escalas de impacto (1 a 5):

1. Muito Baixa: acontece apenas em situa- | 1.
¢Oes excepcionais. Nao ha histérico conhe-
cido do evento ou ndo ha indicios que sina-
lizem sua ocorréncia.

Muito baixo: compromete minimamente o
atingimento do objetivo; para fins prati-
cos, nao altera o alcance do obijetivo/re-
sultado.

2. Baixa: o histérico conhecido aponta para | 2.
baixa frequéncia de ocorréncia no prazo
associado ao objetivo.

Baixo: compromete em alguma medida o
alcance do objetivo, mas néo impede o
alcance da maior parte do objetivo/resul-
tado.

3. Média: repete-se com frequéncia razoavel | 3.
no prazo associado ao objetivo ou ha indi-
Cios que possa ocorrer nesse horizonte.

Médio: compromete razoavelmente o al-
cance do objetivo/resultado.

4. Alta: repete-se com elevada frequéncia no | 4.
prazo associado ao objetivo ou h& muitos
indicios que ocorrerd nesse horizonte.

Alto: compromete a maior parte do atingi-
mento do objetivo/resultado.

5. Muito alta: ocorréncia quase garantida no | 5.
prazo associado ao objetivo.

Muito alto: compromete totalmente ou
guase totalmente o atingimento do objeti-
vo/resultado
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SERVICO PUBLICO FEDERAL )
CONSELHO REGIONAL DE ENGENHARIA E AGRONOMIA DE GOIAS
CREA-GO

IDENTIFICAGCAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGAO

Credenciamento de profissionais e empresas legalmente habilitados para prestagcéo de
assessoria técnica em servicos engenharia, mediante demanda, para assistir e
subsidiar os agentes publicos na fiscalizagdo técnica dos contratos de execucdo de
reforma das inspetorias do Conselho Regional de Engenharia e Agronomia do Estado
de Goias - Crea-GO

FASE DE ANALISE

X | Planejamento da Contratacao e Selecdao do Fornecedor

Gestao do Contrato

Risco: Falha no estudo técnico preliminar (ndo analisar as op¢des disponiveis no mercado)
Probabilidade: Raro Erc())lf/%?/el X | Provavel mgtgvel Eéi[t!)camente
Impacto: :;/I:ii;g X | Baixo Médio Alto Huito alto

Id Dano

1. | Aceitar orisco

Id Acao Preventiva Responsavel

1.

Id Acao de Contingéncia Responsavel

RISCO 02

‘ !-\

Risco: Falha no Termo de Referéncia (especificacdo incompleta)

Probabilidade: Raro Pouco X Provavel Muito Praticamente
provavel provavel certo
Baixo
Id Dano

1. | Atraso no processo de contratacéo

2. | Paralisacao dos servi¢os
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SERVICO PUBLICO FEDERAL )
CONSELHO REGIONAL DE ENGENHARIA E AGRONOMIA DE GOIAS

CREA-GO
Id Acdo Preventiva Responsavel
. . . Coordenadoria de Gestdo e Manutencéo
1. | Designar servidor capacitado .
Predial
2. | Utilizar minutas padronizadas Colaborador designado parao TR
Id Acdao de Contingéncia Responsavel
Retornar a Coordenadoria de Coordenadoria de Gestado e Manutencéo
1. | Gestdo e Manutencéao Predial Predial, Departamento de Licitacéo,

para correcao

Departamento Administrativo, Controladoria

RISCO 03

Risco: Falha na elaboracgéo da planilha orcamentaria (precos inexequiveis)

para correcao

Probabilidade: Raro X POUC,O Provéavel Mmtq Praticamente
provavel provavel certo
Impacto: fuito Baixo Médio Alto X | Muito alto
Baixo
Id Dano
1. | Impugnacao do Edital
2. | Necessidade de aditivo de contrato
Id Acdo Preventiva Responsavel
. : . Coordenadoria de Gestédo e Manutencéo
1. | Designar servidor capacitado .
Predial
2 Utilizar tabelas referenciais Colaborador designado para a elaboracéo do
" | (SINAP, GOINFRA, etc) orcamento
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
Retornar a Coordenadoria de Coordenadoria de Gestédo e Manutencéo
1. | Gestdo e Manutencéo Predial Predial / Departamento de Licitagao /

Procuradoria Juridica

RISCO 04

Risco: Erro na confeccao do edital
Probabilidade: Raro POUC,O X| Provéavel thc') Praticamente
provavel provavel certo
Impacto: Muﬁo Baixo Médio X! Alto Muito alto
Baixo
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SERVICO PUBLICO FEDERAL )
CONSELHO REGIONAL DE ENGENHARIA E AGRONOMIA DE GOIAS
CREA-GO

Id Dano

1. | Atraso no processo de contratacao

2. | Licitagdo fracassada ou deserta

Id Acdo Preventiva Responsavel

1. | Utilizar minuta padrao Agente de Contratagéo

Estabelecer prazo suficiente de
entrega do  processo de

2. ~ 5 Departamento de Licitacao
contratacao para a elaboracéao do
edital
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
1 Retorno dos autos para a Procuradoria Juridica / Departamento de
" | correcao do edital Licitacao

RISCO 05

Risco: Nao comparecer empresas interessadas no objeto
Probabilidade: | x| Raro Er?)lﬂlcél?/el Provavel pl\)/lrgi\tgvel Eé?tt(i)camente
Impacto: Ig/l:ii)t(g Baixo Médio X! Alto Muito alto

Id Dano

1. | Aceitar orisco

Id Acao Preventiva Responsavel

1.

Id Acdo de Contingéncia Responsavel

1.
FASE DE ANALISE

Planejamento da Contratacéo e Selecédo do Fornecedor

X | Gestao do Contrato

RISCO 01
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SERVICO PUBLICO FEDERAL )
CONSELHO REGIONAL DE ENGENHARIA E AGRONOMIA DE GOIAS
CREA-GO

Risco: A empresa recusar a assinar o contrato

classificadas no certame

Probabilidade: | x| Raro Poucp Provavel thq Praticamente
provavel provavel certo
Impacto: Muito Baixo X | Médio Alto Muito alto
Baixo
Id Dano
1. | Inexecucao contratual
2. | Contratacao por emergéncia
3. | Paralisacdo de atendimento da Inspetoria
Id Acdo Preventiva Responsavel
1 Verificacdo prévia das condicdes | Coordenadoria de Gestao e Manutencao
" | de habilitacdo da empresa Predial
2. Prew:c, a0 dgggRtacado de Departamento Administrativo
sancoes
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
1. Aber_tura Eprocesso Autoridade superior
sancionador
2. Convocagiitias empresas Departamento Administrativo

. msco02

Risco: A empresa abandonar o contrato

Probabilidade: | x Raro POUC,O Provavel Muntq Praticamente
provavel provavel certo
Impacto: Mu_lto Baixo Médio Alto Muito alto
Baixo
Id Dano
1. | Inexecugéao contratual
2. | Paralisacao de atendimento da Inspetoria
Id Acao Preventiva Responsavel
1 Verificacdo prévia das condicbes | Coordenadoria de Gestdo e Manutencéo
" | de habilitacdo da empresa Predial
2 Previsao de aplicacdo de Colaborador designado para elaboracédo do
" | sangdes Edital
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
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SERVICO PUBLICO FEDERAL )
CONSELHO REGIONAL DE ENGENHARIA E AGRONOMIA DE GOIAS
CREA-GO

Abertura do processo

1. : Autoridade superior
sancionador
ggg:ﬁéﬁ%@g i%sceerr?grrr?esazlra Departamento Administrativo /
2. b Coordenadoria de Gestédo e Manutencéo

apresentar proposta das etapas
dos servigos nao executados

RISCO 03

Predial

Risco: Necessidade de servicos complementares ndo previstos no contrato
Probabilidade: Raro Er%l:g\)/el Provavel p'\)/lrl;i\tgvel Eé?tt(i)camente
Impacto: '\Bﬂgii;g Baixo X  Médio Alto Muito alto

Id Dano

1. | Aceitar o risco

Id Acao Preventiva Responsavel

1.

Id Acdo de Contingéncia Responsavel

1.

Goiania, 22 de maio de 2024.
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Edvaldo Pereira Maia
Coord. de Gestdo e Manutencgéo Predial
mat. 619

Eng. Civ. Ranulfo Alves Bandeira
Coord. de Gestdo e Manutencgéo Predial
Crea 233/D-GO — mat. 961
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