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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz 5x5 abaixo, recomendada no Manual de

Gestdo de Riscos do TCU:

Matriz de Riscos
Muito Alto
Alto
o)
-
U 7 .
s Médio
E
Baixo
Muito
Baixo
Pouco , Muito Praticamente
Raro , Provavel 1
Provavel Provavel Certo
Probabilidade

Aceitar o risco

/Aceitar ou tratar o
risco

Tratar o risco

Escala de probabilidade (1 a 5):

Escalas de impacto (1 a 5):

1. Muito Baixa: acontece apenas em situacdes
excepcionais. Ndo ha histérico conhecido do
evento ou nao ha indicios que sinalizem sua
ocorréncia.

. Muito baixo: compromete minimamente o atingi-

mento do objetivo; para fins praticos, ndo altera o
alcance do objetivo/resultado.

2. Baixa: o histérico conhecido aponta para bai-
xa frequéncia de ocorréncia no prazo associ-
ado ao objetivo.

. Baixo: compromete em alguma medida o alcance

do objetivo, mas ndao impede o alcance da maior
parte do objetivo/resultado.

3. Média: repete-se com frequéncia razoavel no
prazo associado ao objetivo ou ha indicios
que possa ocorrer nesse horizonte.

. Médio: compromete razoavelmente o alcance do

objetivo/resultado.

4. Alta: repete-se com elevada frequéncia no
prazo associado ao objetivo ou ha muitos in-
dicios que ocorrera nesse horizonte.

. Alto: compromete a maior parte do atingimento

do objetivo/resultado.

5. Muito alta: ocorréncia quase garantida no
prazo associado ao objetivo.

. Muito alto: compromete totalmente ou quase to-

talmente o atingimento do objetivo/resultado
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IDENTIFICAGAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGAO

Aquisicao de cartdes de PVC e insumos essenciais para a expedi¢cdao de carteiras de identidade
profissional é uma necessidade crucial para o CREA-GO. Esses materiais sdo fundamentais para
garantir a continuidade e eficiéncia no processo de emissao desses documentos necessarios aos
profissionais do Sistema.

FASE DE ANALISE

X Planejamento da Contratacdo e Selecdo do Fornecedor

Gestdo do Contrato

RISCO 01

Risco: Especificagdo excessiva no Termo de Referéncia

Probabilidade: Raro Pouc,o Provavel MUit? Algpticamente
provavel provavel certo

Impacto: BMaL.:)i(:)O x| Baixo Médio Alto Naab

Id Dano

1. | Aceitar os riscos

Id Agao Preventiva Responsavel

1.

2.

3.

Id Agdo de Contingéncia Responsavel

1.

2.

RISCO 02

Risco: Objeto da contrata¢do nao aprovado na apresentacdao de amostras

Probabilidade: Raro X | Pouco Provavel Muito Praticamente
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provavel provavel certo
Muito . 1 Muito alto
Impacto: . Baixo Médio Alto X
Baixo
id Dano

1. | Atraso na contratagao

2. | Paralisagdo dos servigos ou desabastecimento

Id Agao Preventiva Responsavel

1. | Descrigdo adequada do objeto no TR | Unidade Requisitante

id Agao de Contingéncia Responsavel

Convocacdo dos demais empresas
classificadas no certame

FASE DE ANALISE

Planejamento da Contratagao e Sele¢do do Fornecedor

Departamento de Licitacao

X Gestdo do Contrato

RISCO 03

Risco: A empresa recusar a assinar o contrato

- Pouco , Muito Praticamente
Probabilidade: x| Raro E Provavel ,
provavel provavel certo
Muito . . Muito alto
Impacto: ; Baixo Médio Alto X
Baixo
Id Dano
1. | Inexecugdo contratual

2. | Contratacdo por emergéncia

3. | Paralisagdo dos servigos ou desabastecimento

Id Acgao Preventiva Responsavel
1. | Estabelecer garantia da proposta Unidade requisitante, Agente de Contratagao
2. | Previsdo de aplicagao de sang¢des Agente de Contratagao

Verificagdo prévia das condicdes de

habilitacao da empresa Unidade requisitante
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Id Agao de Contingéncia Responsavel

1. | Abertura do processo sancionador Autoridade superior

2. | Retencdo da garantia (se exigida) Departamento de Licitacdo
3 Convocacao das empresas Departamento de Licitagdo / Agente de
" classificadas no certame Contratacao

RISCO 04

Risco: Atraso na entrega do material

- Pouco , Muito Praticamente
Probabilidade: Raro X , Provavel ’
provavel provavel certo
Muito . gy Muito alto
Impacto: . Baixo Médio Alto s
Baixo
Id Dano

1. | Paralisagdo de servigos ou desabastecimento

2. | Contratacdo por emergéncia

Id Acgao Preventiva Responsavel
1 Acompanhar a execugao do contrato | Unidade requisitante, Agente de Contratacao,
" | e os prazos para sua execucio Fiscal e Gestor do Contrato
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
Aplicar sangdes previstas em
1. P B Gestor do Contrato

contrato

RISCO 05

Risco: Entrega de material defeituoso

Pouco , Muito Praticamente
Probabilidade: Raro X N , Provavel u! ,
provavel provavel certo
Muito . o Muito alto
Impacto: . Baixo Médio X1 Alto
Baixo
Id Dano
1. | Interrupgdo de servicos ou falta de abastecimento

2. | Contratagdo por emergéncia

Id Acgdo Preventiva Responsavel
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Conferéncia dos insumos recebidos .
1. Fiscal do contrato

pela area fim

Id Acgao de Contingéncia Responsavel

Acionamento da garantia para
1. | reposigdo/substituicdo do material Gestor do Contrato
porventura defeituosos

RESPONSAVEIS
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