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SERVICO PUBLICO FEDERAL )
CONSELHO REGIONAL DE ENGENHARIA E AGRONOMIA DE GOIAS
CREA-GO

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Objeto: Reforma das Inspetorias do Crea-GO

Equipe de Planejamento da Contratagao:

Coordenadoria de Gestao e Manutencgao Predial
Colaborador (a) Cargo/Fungao
Eng. Civ. Ranulfo Alves Bandeira Consultor/Coordenador
Edvaldo Pereira Maia Agente de Fiscalizagao/Apoio Técnico
Erlan Paulo de Alencar Assistente Administrativo/Apoio Administrativo
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SERVICO PUBLICO FEDERAL i
CONSELHO REGIONAL DE ENGENHARIA E AGRONOMIA DE GOIAS
CREA-GO

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Considerar riscos e, também, oportunidades deve ser uma atitude permanente no
processo decisério. Esta analise de risco refere-se ao processo de contratacdo de
empresa especializada para executar os servicos de Reforma/Modificagdo das
edificagcdes onde estido instaladas as Inspetorias do Crea, situadas em diversas cidades

do estado de Goias, descriminadas no Estudo Técnico Preliminar.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz 5x5 a seguir, recomendada no

Manual de Gestao de Riscos do TCU:

Matriz de Riscos

Muito Alto

Alto

Médio

Baixo

Muito
Baixo

Impacto

Probabilidade

Raro

Pouco
Provavel

Muito
Provavel

Praticamente

Provavel Certo

/Aceitar o risco

|Aceitar ou tratar o risco

Escala de probabilidade (1 a 5):

Escalas de impacto (1 a 5):

1.

Muito Baixa: acontece apenas em situa-
¢des excepcionais. Nao ha histérico conhe-
cido do evento ou n&o ha indicios que sina-
lizem sua ocorréncia.

1. Muito baixo: compromete minimamente o
atingimento do objetivo; para fins prati-
cos, nao altera o alcance do objetivo/re-
sultado.

Baixa: o histérico conhecido aponta para
baixa frequéncia de ocorréncia no prazo
associado ao objetivo.

2. Baixo: compromete em alguma medida o
alcance do objetivo, mas nao impede o
alcance da maior parte do objetivo/resul-
tado.

Média: repete-se com frequéncia razoavel
no prazo associado ao objetivo ou ha indi-
Cios que possa ocorrer nesse horizonte.

3. Médio: compromete razoavelmente o al-
cance do objetivo/resultado.

Alta: repete-se com elevada frequéncia no
prazo associado ao objetivo ou ha muitos
indicios que ocorrera nesse horizonte.

4. Alto: compromete a maior parte do atingi-
mento do objetivo/resultado.

Muito alta: ocorréncia quase garantida no
prazo associado ao objetivo.

5. Muito alto: compromete totalmente ou
quase totalmente o atingimento do objeti-
vo/resultado
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL i
CONSELHO REGIONAL DE ENGENHARIA E AGRONOMIA DE GOIAS
CREA-GO

IDENTIFICAGAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGAO

Reforma das Inspetorias do Conselho Regional de Engenharia e Agronomia de Goias
(Crea-GO)

FASE DE ANALISE

x | Planejamento da Contratacao e Sele¢ao do Fornecedor

Gestao do Contrato

RISCO 01

Risco: Falha no estudo técnico preliminar (ndo analisar as opgdes disponiveis no mercado)
Probabilidade: = | Raro Er‘:)‘f;?/el x | Provavel g"r‘;i\tgvel rraticamente
Impacto: I\B/I:ii;g Baixo Médio Alto Muito alto

Id Dano

1. | Aceitar o risco

2,

3.

Id Acao Preventiva Responsavel

1.

2,

3.

Id Acdo de Contingéncia Responsavel

1.

2,

3.

RISCO 02

Risco: Falha no termo de referéncia (especificagado incompleta)

Probabilidade:

Raro

Pouco
provavel

X

Provavel

Muito
provavel

Praticamente
certo

(62)
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SERVIGCO .
CONSELHO REGIONAL DE ENGENHARIA E AGRONOMIA DE GOIAS
CREA-GO
Impacto: I\B/Iu.ito Baixo Médio X Alto Muito alto
aixo
Id Dano
1. | Atraso no processo de contratacao
2. | Paralisagdo dos servigos
Id Acao Preventiva Responsavel
. . . Coordenadoria de Gestao e Manutencéao
1. | Designar servidor capacitado .
Predial
2. | Utilizar minutas padronizadas Colaborador designado para o TR
Id Acao de Contingéncia Responsavel
Retornar a Coordenadoria de Coordenadoria de Gestao e Manutencéao
1. | Gestdo e Manutengao Predial Predial, Departamento de Licitagao,
para corregao Departamento Administrativo, Controladoria

RISCO 03

Risco: Falha na elaborac¢ao da planilha orgamentaria (pregos inexequiveis)

Probabilidade: = | Raro | x| oY Provavel Muito praticamente
provavel provavel certo
Impacto: I\B/Iu.'to Baixo Médio Alto x| Muito alto
aixo
Id Dano
1. | Atraso no processo de contratacao
2. | Necessidade de aditivo de contrato
Id Acao Preventiva Responsavel
. . . Coordenadoria de Gestao e Manutengao
1. | Designar servidor capacitado .
Predial
2 Utilizar tabelas referenciais Colaborador designado para a elaboragéo do
" | (SINAP, GOINFRA, etc) orgamento
Id Acdo de Contingéncia Responsavel

Retornar a Coordenadoria de
Gestao e Manutencao Predial
para corregao

Coordenadoria de Gestdo e Manutengao
Predial, Departamento de Licitagao,
Departamento Administrativo, Controladoria
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RISCO 04

Risco: Erro na confeccao do edital

SERVICO PUBLICO FEDERAL i
CONSELHO REGIONAL DE ENGENHARIA E AGRONOMIA DE GOIAS

C

REA-GO

Probabilidade: Raro POUC.O X| Provavel thg Praticamente
provavel provavel certo
Impacto: Muito Baixo Médio Alto Muito alto
aixo

Id Dano

1. | Atraso no processo de contratagao

2. | Licitacdo fracassada ou deserta

Id Acao Preventiva Responsavel

1. | Utilizar minuta padrao

Agente de Contratacao

edital

Estabelecer prazo suficiente de
entrega do processo de
contratagao para a elaboracéo do

Departamento de Licitagao

Id Acdo de Contingéncia

Responsavel

Retorno dos autos para a
corregéo do edital

Juridico, Departamento de Licitacao,
Departamento Administrativo, Controladoria

RISCO 05

Risco: Nao comparecer empresas interessadas no objeto

Probabilidade: | x| Raro Er(:)li/(;?/el Provavel g/lrgi\tgvel Eerfttci)camente
Impacto: I\B/I:ii;g Baixo Médio Alto Muito alto

Id Dano

1. | Aceitar o risco

2.

3.

Id Acao Preventiva Responsavel

1.

2.
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CREA-GO

3.

Id

Acao de Contingéncia

Responsavel

FASE DE ANALISE

Planejamento da Contratacao e Sele¢cao do Fornecedor

1
2
3

Gestao do Contrato

RISCO 01

Risco: A empresa recusar a assinar o contrato

classificadas no certame

Contratacao

Probabilidade: | x Raro Poucp Provavel thg Saticamenta
provavel provavel certo
Impacto: I\B/lu_lto Baixo X | Médio Alto puito alto
aixo
Id Dano
1. | Inexecugédo contratual
2. | Contratagao por emergéncia
3. | Paralisacéo de atendimento da Inspetoria
Id Acao Preventiva Responsavel
1. Verlflcggao prévia das condic¢des Unidade requisitante
de habilitacdo da empresa
2. PreV|§ao de aplicagdo de Departamento Adminstrativo
sancgdes
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
1. Aberfcura do processo Autoridade superior
sancionador
2 Convocacgéao das empresas Departamento de Licitagao / Agente de
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SERVICO PUBLICO FEDERAL i
CONSELHO REGIONAL DE ENGENHARIA E AGRONOMIA DE GOIAS
CREA-GO

RISCO 02

Risco: A empresa abandonar o contrato

Probabilidade: | x Raro Pouco Provavel Muito Praticamente
provavel provavel certo
Impacto: hBAqlto Baixo Médio X Alto Muito alto
aixo
Id Dano

1. | Inexecugédo contratual

2. | Paralisacéo de atendimento da Inspetoria

Id Acgao Preventiva Responsavel
1. Verlflcggao previa das condi¢des Unidade requisitante

de habilitacdo da empresa
2. Prev[s, do BREblicagdo de Departamento Administrativo

sangoes
Id Acéao de Contingéncia Responsavel
1. Aberfcura fGfrocesso Autoridade superior

sancionador

Convocacéao das empresas
2 classificadas no certame para Departamento Administrativo / Unidade

" | apresentar proposta das etapas Requisitante/ Departamento de Licitagao
dos servicos nao executados
. ~ Unidade Requisitante/Departamento de
3. | Realizar nova contratagao R
Licitacao

RISCO 03

Risco: Necessidade de servicos complementares nao previstos no contrato
Probabilidade: Raro Pouco |y Provavel Muito Praticamente
provavel provavel certo
Impacto: :;/Il'l_'to Baixo x | Médio Alto Muito alto
aixo
Id Dano
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SERVICO PUBLICO FEDERAL i
CONSELHO REGIONAL DE ENGENHARIA E AGRONOMIA DE GOIAS

CREA-GO
1. | Paralisagao dos servigos
2. | Alteracao do valor final do contrato
Id Acao Preventiva Responsavel
Elaboracéo do projeto executivo
com detalhamento completo dos , .
1. . . ~ Unidade requisitante
Servigos necessarios a execugao
do objeto
2. Previsao de aditivos de servicos Agente de Contratag&o
no processo de contratacio
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1 Realizar aditivo ao contrato para | Gestores do Contrato/Departamento
" | incluir os servigos necessarios Administrativo
Realizar remanejamento, Autoridade Superior/Coordenadoria de
2. | tranposigao ou reformulagao Planejamento e Qualidade/Departamento

orcamentaria

Financeiro

RESPONSAVEIS

Documento assinado digitalmente

RANULFO ALVES BANDEIRA
Data: 27/03/2024 13:24:55-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

govb

Eng. Civ. Ranulfo Alves Bandeira

Coordenador de Gestao e Manutencao Predial

Crea 233/D-GO — mat. 961

Goiania, 27 de margo de 2024.

Documento assinado digitalmente

EDVALDO PEREIRA MAIA
Data: 27/03/2024 14:58:16-0300
Verifique em https:/fvalidar.iti.gov.br

govb

Edvaldo Pereira Maia
mat. 619
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