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MAPA DE GESTAO DE RISCOS PARA AQUISIGAO DE MOVEIS

Nivel dos riscos, matriz sugeria pelo Manual de Gestao de Risco do TCU:
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O Mapa de Gestdo de Riscos é um documento essencial na fase preparatéria de processos de aquisicao e
contratacdo publica, conforme estabelecido pela Lei Federal n® 14.133/2021. Este documento tem como objetivo
identificar, analisar, tratar, monitorar e comunicar os riscos inerentes a aquisicdo ou contratacao pretendida, garantindo
a transparéncia, a organizacao e a assertividade nos procedimentos licitatérios. A elaboracdo do Mapa de Gestdo de
Riscos permite acdes continuas de planejamento, organizacdo e controle, reduzindo a probabilidade de ocorréncia de
eventos adversos e aumentando as chances de sucesso na execucao do contrato. A importancia do Mapa de Gestao de
Riscos se reflete em diversos aspectos:

1 - Identificacdo dos Riscos: Possibilita a identificacdo de todos os possiveis riscos que podem comprometer
negativamente a execucao do contrato.

2 - Analise dos Riscos: Permite a analise detalhada de cada risco, avaliando sua probabilidade de ocorréncia e
o impacto sobre o projeto.

3 - Tratamento dos Riscos: Orienta na definicio de acdes preventivas e corretivas para mitigar ou eliminar os
riscos identificados.

4 - Monitoramento Continuo: Facilita 0 acompanhamento constante dos riscos, garantindo que as medidas de
controle sejam efetivas e que novos riscos sejam rapidamente identificados e tratados.

5 - Decisao Informada: Fornece informacdes detalhadas e sistematicas para a tomada de decisdes informadas,
contribuindo para a eficiéncia e eficacia da gestdo contratual, o que facilita decisées mais conscientes e
baseadas em dados.

Este Mapa de Gestdo de Riscos foi elaborado com base no Estudo Técnico Preliminar (ETP) e no Termo de
Referéncia (TR) para a aquisicdo de mobilidrio do tipo cadeiras e mesas, incluindo a montagem deste mobilidrio, para
atender as necessidades das Inspetorias. O objetivo é identificar, analisar e tratar os riscos inerentes a esta contratacao,
visando garantir a eficiéncia e a eficacia do processo.

1 - Identificacdo dos Riscos
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Os principais riscos identificados para a contratacao sdo:

Atraso na entrega dos produtos;

Produtos entregues fora das especificacoes;
Problemas na montagem;

Falta de garantia ou assisténcia técnica.

2 - Andlise dos Riscos

2.1 - Impacto sobre o objetivo/resultado

Atraso na entrega: Alto impacto devido a necessidade de uso imediato dos mobiliarios, prejudicando
cronogramas operacionais ou inauguracoes dos espacos.

Mobiliarios fora das especificagdes: Médio impacto, pois compromete a ergonomia e a satisfacdo dos
colaboradores.

Problemas na montagem: Médio impacto, pode atrasar a utilizacdo do espaco, gerar retrabalho,
atrasos e até mesmo danos ao mobiliario ou ao ambiente.

Falta de garantia: Alto impacto, compromete a longevidade e a manutencao dos mobiliarios, gerando
despesas inesperadas com consertos ou reposicoes.

2.2 - Probabilidade de ocorréncia

Atraso na entrega: Médio.

Mobiliarios fora das especificagdes: Baixo.
Problemas na montagem: Médio.

Falta de garantia: Baixo.

2.3 - Nivel do risco

Atraso na entrega: 6 (Médio impacto, rara probabilidade).

Mobiliarios fora das especificagdes: 3 (Baixo impacto, rara probabilidade).
Problemas na montagem: 6 (Médio impacto, rara probabilidade).

Falta de garantia: 5 (Baixo impacto, pouco provavel probabilidade).

2.4 - Avaliacao dos Riscos

Com base nos niveis de risco identificados, a avaliacdo é a seguinte:

Atraso na entrega: Faixa Verde

Mobiliarios fora das especificacdes: Faixa Verde
Problemas na montagem: Faixa Verde

Falta de garantia: Faixa Verde

2.5 - Tratamento dos Riscos

2.5.1 - Acbes Preventivas

Atraso na entrega: Definir prazos claros no contrato e penalidades por atraso.

Mobiliarios fora das especificacbes: Inspecdo detalhada das amostras antes da aprovacao.

Problemas na montagem: Treinamento da equipe de montagem e acompanhamento durante o
processo.
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e Falta de garantia: Exigir garantia minima de 1 ano no contrato.
2.5.2 - Acoes de Contingéncia

e Atraso na entrega: Planejar um fornecedor alternativo.

e Mobilidrios fora das especificacdes: Estabelecer um procedimento de devolucao e substituicio rapida.

e  Problemas na montagem: Ter um plano de suporte técnico adicional.

e Falta de garantia: Contratar uma empresa terceirizada para manutencao se necessario.

2.6 - Monitoramento

0O acompanhamento continuo dos riscos envolve:

e Verificacdo periédica do cumprimento dos prazos e qualidade dos produtos entregues.

e Avaliacao da eficacia das acdes preventivas e corretivas.

e Revisdo do mapa de riscos conforme surgimento de novos riscos ou mudancas no projeto.

3- Mapa de Riscos
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