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OBJETO:

Contratagdo de empresa para execucéo de obra de
reforma e ampliagdo do Centro de Educacéao Infantil
Gessica Alves Martins, no municipio de Bernardlno
Batista - PB !
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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

OBJETO: Contratacdo de empresa para execugdo de obra de reforma e ampliagido do Centro de
Educagéao Infantil Gessica Alves Martins, no municipio de Bernardino Batista-PB.

I | - FASE DE PLANEJAMENTO E SELECAO DO FORNECEDOR |

O mapa de risco para a fase de planejamento da contratag8o e selegdo do fornecedor visa o gerenciamehto
dos riscos no desenrolar das atividades que envolvem a formalizag&o da demanda pelo setor requisitante.}

RISCO 01
Probabilidade: ( X) Baixa () Média () Alta
| Impacto () Baixa () Média ( X) Alta
Dano
1. Licitacdo deserta — nenhuma proposta cadastrada.
Acdo Preventiva Responsavel
Especificacdo suficiente para atender as necessidades do Orgéo. Equipe de planejamentd

Pesquisa de pregos adequada aos pregos praticados pelo mercado e outrosEquipe de planejamento
| drg&os publicos. 1

Agdo de Contingéncia Responsével
Adequacao das especificagbes efou da pesquisa de precos. Equipe de planejamento!
incrementar os meios de divulgagao da licitago Equipe de planejamento.
RISCO 02
Probabilidade: ( X) Baixa ( ) Média ( YARa
Impacto (_ ) Baixa () Média { X) Alta
Dano
2, Pedido de impugnacéo do Instrumento Convocatério.
Agdo Preventiva Responsavel

Especificagdo suficiente capaz de atender as necessidades do Orgao sem frustrarEquipe de planejamento
a participacio dos licitantes na Licitagdo.

Observacéo as legislagdes pertinentes em torno do objeto Equipe de planejamento
Acao de Contingéncia Responsavel

Analisar o pedido com base nos principios norteadores da Licitagéo para indeferirEquipe de planejamento.
ou néo o pedido. :

Caso seja deferido o pedido, promover o cancelamento do certame parzEquipe de planejamento’
adequac&o do(s) item(ns) questionado (s). | ‘

RISCO 03
Probabilidade: { ) Baixa { X) Média (_)Alta
Impacto { X) Baixa { ) Média {( ) Alta
Dano
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Interposic&o de recurso contra a proposta classificada, inicialmente, em primeiro
exigéncias do Edital e seus anexos.

lugar, de acordo com as

Acao Preventiva

Responsavel

Analisar as propostas apresentadas e os demais documentos encaminhados ou
solicitados para averiguagdo do atendimento das exigéncias estabelecidas no
Edital e seus anexos.

Autoridade da
licitagdo e Comissdo de

emitindo parecer fundamentado quanto ao mérito do pedido e encaminha-lo para

Acdo de Contingéncia Responsavel
Receber o recurso e analisa-lo com base nos principios norteadores da Licitagdo, | Autoridade da

licitagdo e Comissdo d

a autoridade competente homologadora do certame.

Licitacéo

Licitacdo

apresentagdo de uma declaracdo de Exequibilidade da proposta, na fase de
aceitagdo, se necessario.

RISCO 04
Probabilidade: ( X ) Baixa ( ) Média ( )Alta
impacto { ) Baixa ( ) Média { X)) Alta
Dano
Recusa da licitante homologada em assinar o Instrumento Contratual.
Acdo Preventiva Responséavel
Prever no Edital e seus anexos a (a) penalidade (s) cabiveis, solicitando a|Autoridade da licitagdo

€ Comissdo de Licitagdo

Agédo de Contingéncia

Responsavel

Solicitar uma justificativa formal da referida licitante para a recusa.

Autoridade da licitacdo

Comunicar a Diretoria de Administrag8o a ocoméncia do ilicito e da necessidade
de se instaurara processo administrativo sancionador para apurar os fatos e, se
necessario, aplicar a penalidade cabivel.

Autoridade da licitagdo

Reabrir a Sessdo Publica para a negociagdo com as proximas colocadas noAutoridade da licitagdo

[

certame.
RISCO 05
Probabilidade: ( X ) Baixa ( ) Média { )Alta
impacto ( ) Baixa { ) Média { X ) Alta
Dano
Inaptiddo técnica para execucdo do projeto.
’ Acio Preventiva Responsavel
Prever no Edital e seus anexos a exigéncia de atestado de capacidade técnica e Autoridade da licitagdo
specificagdo adequada dos materiais conforme normas técnicas vigentes. Comisséo de Licitacdo
Acdo de Contingéncia Responséavel
Desclassificagdo da empresa licitante. Autoridade da licitagéo
e Comisséo de Licitacéo
Reabrir a Sessdo Publica para a negociagdo com as proximas colocadas noAutoridade da licitagdo
certame. e Comisséo de Licitacéo
Analisar se o ato da licitante se enquadra nas tipificagdes de ilicitos previstas na Autoridade da
lei e no instrumento convocatoério. Se for o caso de existir elemento plausivel de [Licitagdo
componamento ilicito, devesse comunicar a Diretoria de Administragdo a
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ocorréncia do ilicito e da necessidade de se instaurara processo administrativo
Lsancnonador para apurar os fatos e, se necessario, aplicar a penalidade cabivel.

RISCO 06
Probabilidade: { ) Baixa { ) Média { x ) Aita
Impacto {( ) Baixa { x ) Média ( )Ala
Dano

Inabilitagdo e/ou desclassificagéo de licitante por ndo atender as exigéncias do Edital.

Acao Preventiva Responsavel
Prevé no instrumento convocatério as regras gerais e especificas de [Equipe de
comportamento durante a sessdo publica, celebragio e gestdo do contrato Planejamento
Acdo de Contingéncia Responsavel

Inabilitar efou desclassificar a empresa com base nas regras estabelecidas no
Instrumento Convocatério.

Autoridade da Licitagéo

Analisar se o ato da licitante se enquadra nas tipificagSes de ilicitos previstas na
lei e no instrumento convocatério. Se for o caso de existir elemento plausivel de
comportamento ilicito, devesse comunicar a Diretoria de Administragdo a
ocorréncia do ilicito e da necessidade de se instaurara processo administrativo

sancionador para apurar os fatos e, se necessario, aplicar a penalidade cabivel.

Autoridade da Licitagdo

L Il - FASE DE GESTAO CONTRATUAL

l

O mapa de risco para a fase de gestéo contratual visa o gerenciamento dos riscos no desenrolar das

atividades que envolvem a execugao do objeto.

e das implicacdes decofrentes do ndo cumprimento das obrigagdes.

RISCO 01
Probabilidade: { ) Baixa {( X) Média { )Alta
Impacto ( ) Baixa () Média (X)Alta
Dano

Atraso na instalacéo e fornecimento dos materiais necessarios ao inicio da prestacao dos servicos.

Acdo Preventiva Responséavel N
Prever no Edital e seus anexos as exigéncias para entrega dos materiais e as| Equipe de|
sangdes do ndo atendimento. planejamento
Comunicar, formalmente, a contratada sobre o prazo para entrega dos materiais |Gestor do Contrato €|

Fiscal do Contrato

Acéo de Contingéncia

Responsavel

Abrir Processo Administrativo Sancionador a Secretaria de Administragdo e

Gestor do Contrato
Fiscal do Contrato

l

Financas para apurar os fatos e, se necessério, aplicar a penalidade cabivel.

RISCO 02
Probabilidade: { X) Baixa () Média { )Ala
lmpacto ( ) Baixa () Média 1{ X)Alta
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Dano

Falhas na fiscaliza¢&o administrativa que implique em responsabilizac3o da Administraggo.

Agdo Preventiva

Responsavel

Nomeagao e indicagdo de gestor e fiscal do contrato devidamente capacitados
para a fungéo.

Autcridade Homologadora

Agdo de Contingéncia

Responsavel

Abrir Processo Administrativo Sancionador a Secretaria de Administragdo e
Finangas para apurar os fatos e, se necessdrio, aplicar a penalidade cabivel
quanto ao descumprimento das obrigacfes trabalhistas e previdenciarias.

Gestor do Contrato e
Fiscal do Contrato

RISCO 03
Probabilidade: ( X ) Baixa () Média (__)Alta
Impacto ( ) Baixa ( ) Média ( X)Alta
Dano

ocasionando morosidade e desperdicio de recursos publicos.

Ndo acompanhamento dos termos aditivos e cronogramas estabelecidos para execugdo do projeto,

Acdo Preventiva

Responsavel

Nomeacao e indicagdo de gestor e fiscal do contrato devidamente capacitados|
para a fungo.

Autoridade Homologadora

Acdo de Contingéncia

Responsavel

Abnr Processo Administrativo Sancionador & Secretaria de Administragéo e
Finangas para apurar os fatos e, se necessério, aplicar a penalidade cabivel
quanto ac descumprimento dos prazos estabelecidos para execucdo da obra.

Gestor do Contrato ‘e
Fiscal do Contrato

RISCO 04
Probabilidade: ( X) Baixa { ) Média () Alta
Impacto (_ X) Baixa { ) Média () Alta
Dano
Comportamento inadequado de colaboradores da empresa prestadora de servicos no ambiente institucional.
Acdo Preventiva Responsavel
Prever no Instrumento Convocatério a substituicdo do colaborador, a pedido da | Equipe de
contratante, no caso de comportamento inadequado do mesmo. planejamento
Agdo de Contingéncia Responsavel
Solicitag@o de substituigio do colaborador & empresa contratada. Gestor do
Contrato/Fiscal do
contrato
RISCO 05
Probabilidade: ( x) Baixa ( ) Média ( )Alta
impacto ( x ) Baixa ( )Média ( )Ala
Dano
Composicao de custos incorreta, resultando em aditivos de valores e prazo.
Acdo Preventiva I Responsavel
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Contrata¢o de empresa especializada na formagado de custos de obras e servigo:
de engenharia com expertise na area.

sEqmpe qel
lanejamento

das especificacdes, com profissionais qualificados.

Normativo que estabelega os responsaveis para elaboragao do Projeto Basico e'Equipe

de
Planejamento

Agdo de Contingéncia

Responséavel

Verificar os elementos que geraram o aditivo e apurar a quem the é atribuido
causa.

i
agontrato

scal e Gestor do

RISCO 06
Probabilidade: ( x) Baixa () Média ( )Alta
Impacto ( ) Baixa () Média { x) Alta
Dano
Falhas no ateste definitivo; Autorizagdo para efetuar pagamento por servicos mal prestados ou mal
executados.
Agéao Preventiva Responsavel

Nomeag&o e indicagdo de gestor e fiscal do contrato devidamente capacitados| Autoridade Homologadora
para a funcéo.

Acdo de Contingéncia Responsavel
Abnr Processo Administrativo de Apuraggo de Responsablhdade a Secretaria de | Gestor dao
Administragdo e Finangas para averiguar ocorrido e punir os que deram causa | Contrato/Fiscal do
ao prejuizo apurado. contrato

RISCO 07
Probabilidade: { x) Baixa ( ) Média {( )Alta
Impacto { )Baixa () Média { x)Alta
Dano
Descumprimento de obrigagbes contratuais por parte da contratada
Acdo Preventiva Responsavel
Estabelecer de forma clara e cbjetiva as obrigagées da contratada, bem como as| Equipe de
consequéncias para os eventuais descumprimentos. Planejamento da
Contratagéo

Agdo de Contingéncia Responsavel
Abrir Processo Administrativo de Apuragdo de Responsabilidade ‘a Secretaria | Gestor do
de Administragéo e Finangas para averiguar ocorrido e punir a quem tenha dado { Contrato/Fiscal do
causa ao ilicito. contrato
‘ EIRA MACIEL JOSE EDUARDO DE MOURA
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