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GOVERNO MUNICIPAL
Gestao 2025 - 2028
“O TRABALHO CONTINUA”

MATRIZ DE ALOCACAO DE RISCOS

PREFEITURA MUNICIPAL DE NOVO GAMA

Evento de risco Responsavel Medida mitigadora

Oscilacdes ordinarias do combustivel Contratada Risco empresarial ordinario

Aumento extraordinario do combustivel Compartilhado | Analise de reequilibrio

Alteracio de rota determinada pela Contratante Revisiao dos quantitativos

Administracao

Aumento extraordinario da demanda Contratante Aditivo ou revisao

Interdicdo parcial das vias Compartilhado | Rotas alternativas

Quebra de veiculos Contratada Reserva técnica obrigatoria

Chuvas intensas e eventos climaticos severos | Compartilhado | Plano de contingéncia

Acidentes de transito Contratada Seguro e substituicao
imediata

Paralisacio do aterro receptor Contratante Indicacio de novo destino

Danos ambientais causados pela operacio Contratada Responsabilizacio integral

MATRIZ DE ALOCACAO E MITIGACAO DE RISCOS

Evento de risco Responsavel Medidas de mitigacio

Oscilagdes ordinarias dos Contratada Previsao dos custos médios historicos na

precos de combustivel composicao de pregos; gestao eficiente do
consumo; manutengao preventiva da frota;
planejamento de abastecimento.

Aumento extraordinario e Compartilhado |  Monitoramento periddico dos indices oficiais;

imprevisivel do combustivel apresentacdo de documentagao
comprobatoria; avaliagdo de eventual pedido
de reequilibrio econdmico-financeiro.

Alteragao de rota Contratante Comunicagdo prévia a contratada; elaboracao

determinada pela de relatorio técnico demonstrando impacto na

Administragao DMT; revisao dos quantitativos e valores
quando houver alteracdo relevante.

Aumento extraordinario da Contratante Monitoramento da geragdo mensal;

demanda de residuos planejamento operacional; utilizagdo de
aditivo contratual ou revisdo quantitativa nos
limites legais.

Interdigdo parcial ou total de Compartilhado | Defini¢do de rotas alternativas;

vias de acesso monitoramento continuo das condigOes das
vias; comunica¢ao imediata entre fiscalizagao
e contratada.

Quebra, defeito ou Contratada Manutengdo preventiva periodica; existéncia

indisponibilidade dos obrigatodria de veiculos reserva; checklists

veiculos diarios; substituicdo imediata dos veiculos
inoperantes.

Chuvas intensas, enchentes Compartilhado | Plano de contingéncia operacional; rotas

ou eventos climaticos alternativas; adequagdo dos horarios de

SEVeros operacdo; acompanhamento meteoroldgico.
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Acidentes de transito Contratada Treinamento periddico de motoristas; direcao

envolvendo a frota defensiva; manuteng¢ao da frota; contratagao
de seguros; procedimentos de emergéncia.

Paralisagdo do aterro Contratante Defini¢do prévia de unidades alternativas de

receptor ou impossibilidade destinagdo; comunicacao imediata;

de recebimento acionamento de plano emergencial.

Danos ambientais Contratada Treinamento operacional; observancia das

decorrentes da execucao normas ambientais; utilizagao de cobertura de

inadequada carga; inspecgoes periddicas; procedimentos de
contencdo de emergéncias.

Derramamento ou dispersao Contratada Uso obrigatdrio de lona ou sistema

de residuos durante equivalente; inspecdo antes da saida; limpeza

transporte imediata do local afetado; fiscalizacao
continua.

Falha nos sistemas de Contratada Sistemas redundantes de registro; manutengao

rastreamento e controle dos equipamentos; registros manuais

operacional complementares até regularizagao.

Auséncia ou Contratada Manuten¢ao de quadro reserva; planejamento

indisponibilidade de de escalas; treinamento de substitutos.

motoristas

Atrasos operacionais no Compartilhado | Ajuste dos horarios operacionais; controle de

aterro receptor filas; reprogramacao das viagens;
comunica¢do imediata entre as partes.

Alteragdes legislativas ou Compartilhado | Monitoramento continuo da legislacdo

regulatorias relevantes aplicavel; adequagdes contratuais quando
necessarias.

Greves, manifestacdes ou Compartilhado |  Adocao de rotas alternativas; acionamento de

bloqueios externos plano emergencial; avaliagcdo de impactos
operacionais pela fiscalizacao.

A materializacdo dos riscos identificados devera ser comunicada imediatamente a fiscalizagdo
contratual, acompanhada de relatério circunstanciado contendo descricdo do evento, impactos
operacionais, medidas adotadas para mitigag¢do e proposta de tratamento da ocorréncia, sem prejuizo das
responsabilidades atribuidas a cada parte na presente matriz de riscos.

1. Novo Gama, 18 de maio de 2026.

José Mauricio da Silva
Secretario de Desenvolvimento Urbano
Decreto n® 004/2025
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