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MAPA DE RISCO 

CONTRATAÇÃO DE FORNECEDOR DE ENERGIA ELÉTRICA 

IDENTIFICAÇÃO DE RISCO NÍVEL DE RISCO 

PRIORIZAÇÃO 

RES-
POSTA 
(M, A,  
ou E) 

 

 
 

AÇÕES SUGERIDAS 

 

PLANO DE AÇÃO 

Risco 
Causa do risco e 
Consequências 

Baixo  
Médio  

Alto 

QUEM? 
QUANDO? 

COMO? 

ETAPA DA ELABORAÇÃO DO TERMO DE REFERÊNCIA 

Falta de recursos para a 
contratação 

Baixo  Evitar  Reserva de dotação orçamentária prévia vinculando o recurso 
estimado 

Envio para setor de 
contabilidade para 
reserva de dotação 

Estimativa incorreta de 
preços 

Baixo  Mitigar  Comparativo de preços praticados no ano anterior  Setor CPL 

Análise dos fornecedores 
dos bens 

  Contratação Direta – única concessionária   

Seleção de licitantes sem 
condições de cumprir o 

contrato 

_ _ Contratação Direta – única concessionária  

Ausência de justificativa 
para a contratação 

Baixo  Mitigar  Apresentar justificativa para contratação conforme necessidades e 
planejamento estratégico da contratante 

 

Comissão de 
elaboração do 
estudo técnico 

Não Atendimento aos níveis 
mínimos de qualidade 

Baixo   Mitigar  Estabelecer meios de monitoração e controles proativos da qualidade 
dos serviços 

Acompanhamento 
de realização do 

serviço pelo fiscal de 
contrato  

Interrupção da execução ou 
rescisão do contrato 

Baixo   Evitar Utilizar os artefatos de planejamento produzidos, com as atualizações 
baseadas na Infraestrutura e experiência adquirida no processo de 

gestão e fiscalização anteriores 

Equipe de 
Planejamento da 
Contratação na 
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Elaboração do ETP e 
TR - Trabalho em 

conjunto 

 

 

Para elaboração do Mapa acima foram consideradas a Matriz de Risco e Padrões de Resposta ao risco abaixo: 

 

MATRIZ DE RISCO 

PROBABILIDADE DE OCORRÊNCIA 
DO RISCO 

Baixo Médio Alta 

RESPOSTA AO RISCO Atende Mitigar Evitar 
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