Estado do Acre
Prefeitura de Tarauaca
Secretaria Municipal de Planejamento — SEPLAN

ANALISE DE RISCOS

1.  INFORMACOES BASICAS

Numero do Convénio/Contrato de Repasse/Termo de Compromisso: 920151/2021
Nome do Projeto: Recuperacao de Estradas Vicinais no municipio de Tarauaca/AC.
Localizacdo da Obra: Ramal TA-07 e Ramal do Incra, Tarauaca, Acre.

Requisitante: Prefeitura de Tarauaca.

2. INTRODUCAO

2.1. A execugdo de um projeto, se torna mais facil e com maiores probabilidades de
sucesso quando ¢ planejado e gerenciado. O planejamento definird precisamente o
propdsito, o custo e o prazo do projeto, estabelecendo metas e possibilitando a execugdo
concisa e assertiva onde se mantém controle sobre o projeto, enquanto o gerenciamento ird
garantir que o planejamento seja executado. Todavia, nenhuma organizagdo esta livre da
ocorréncia de fatores internos e externos, que podem influenciar positiva ou negativamente
o sucesso do projeto, tais influencias podem ser definidas como riscos. Embora a
ocorréncia dos fatores de risco seja comum, ¢ a percep¢ao da sua importancia que faz com

que, alguma medida de precau¢do ou corregdo, seja tomada.

3. MAPEANDO OS RISCOS

3.1. De acordo com o PMI - Project Management Institute ou, traduzindo, Instituto de
Gerenciamento de Projetos, assumir riscos estd relacionado com ser ousado ao realizar
alguma atividade. Dessa forma, ao juntar os dois sentidos de risco, pode-se defini-lo como
sendo o conjunto de incertezas encontradas quando ousa-se fazer algo, e ndo apenas como
problema. Quando nao tratados, os riscos tém potencial para desviar o projeto da sua
diretriz e impedir que alcance os objetivos definidos do projeto. Ameagas nao
administradas podem resultar em questdes ou problemas como atrasos, estouros de

orgamento, desempenho insuficiente ou perda de reputagdo. Em contrapartida, as
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oportunidades aproveitadas podem trazer beneficios como redugdo de tempo e custo,

melhor desempenho ou reputagao.
3.2.  Foram analisadas as possiveis fontes de risco para o projeto em tela, que englobam
desde a defini¢do de escopo do projeto até a conclusdo e entrega da obra. Assim, foi

possivel organizar os riscos, separando-os em riscos de contratacdo e de execugao.

3.2.1. Riscos de Contratacgao:

3.2.1.1. Impugnacgdes do Edital de licitagdo, por motivos diversos, principalmente
os relacionados a erros de projetos e/ou orgamento estimativo;

3.2.1.2. O certame licitatorio restar deserto, caso nenhuma empresa se interesse por
sua execug¢do ou fracassado, caso nenhuma das propostas apresentadas estejam dentro dos
parametros estimados pela Administragao;

3.2.1.3. A empresa vencedora do certame quando convocada, ndo assinar o termo
de contrato ou ndo aceitar ou retirar o instrumento equivalente

3.2.1.4. Atrasos na assinatura do contrato ou na entrega das garantias contratuais.

3.2.2. Riscos na Execucao:

3.2.2.1. Quantitativos insuficientes para execucao dos servicos.

3.2.2.2. Execucdo dos servicos com qualidade abaixo da especificada na
contratacdo e/ou em desacordo com normas técnicas e legislacdes vigentes;

3.2.2.3. Descumprimento das obrigacdes trabalhistas, previdenciarias e com FGTS

pela Contratada;

3.2.2.4. Ocorréncia de acidentes de trabalho durante a execucao dos servigos;
3.2.2.5. Risco de inadimpléncia da Contratante;
3.2.2.6. Rescisdo ou anulagdo do contrato, por culpa da Contratada.

4. MATRIZ DE RISCO

4.1. A matriz de risco ¢ o instrumento que define a reparticdo objetiva de
responsabilidades advindas de eventos supervenientes a contratagdo. Trata-se de, na fase

do planejamento, tentar prever os fatos que, se virem a ocorrer, possam desequilibrar
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econdmica e financeiramente o contrato, definindo antecipadamente as responsabilidades

das partes. A matriz de riscos devera estabelecer a responsabilidade que seja cabivel a cada
uma das partes contratantes, assim como os mecanismos que afastem a ocorréncia do
sinistro e mitiguem os seus efeitos, caso estes venham a ocorrer durante a execucdo
contratual.

4.2. A matriz de riscos correspondera a definicdo de cldusula contratual em que sejam
estabelecidos os riscos com sua devida atribuicdo de responsabilidades as partes,
Administragdo e contratada. Para tanto segue as defini¢des:

I - Probabilidade: chance de algo acontecer, ndo importando se definida, medida ou
determinada objetiva ou subjetivamente, qualitativa ou quantitativamente, ou se descrita
utilizando-se termos gerais ou matematicos.

IT - Impacto: resultado de um evento que afeta os objetivos.

IIT - Nivel de Risco: magnitude de um risco ou combinagdo de riscos, expressa em

termos da combinagdo das consequéncias e de suas probabilidades

RISCO 01
RISCO Impugnagoes do Edital de licitacao, por motivos diversos,

principalmente os relacionados a erros de projetos e/ou
orcamento estimativo

PROBABILIDADE BAIXA

IMPACTO MEDIO

NIVEL DERISCO BAIXO

FASEDO PROCESSO DE Sele¢do do Fornecedor

ALOCACAO DO RISCO Contratante

DANOS Atrasos para inicio e, consequentemente, para a entrega da
obra

ACOES PREVENTIVAS/SETOR ([Revisio dos projetos e orgamento,
RESPONSAVEL depreferéncia por profissionais
diversosdaqueles responsaveis pela
suaelaboragdo.

Contratante

Em casos de impugnagdes por erros

. nosdocumentos técnicos, solicitar
ACOES DE Contratante

5 aosresponsaveis técnicos que
CONTIGEN,CIA/SETOR procedam comas corregdes.
RESPONSAVEL

Republicagdo do Edital, coma

reaberturada contagem de prazos Comissao de Licitagao
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RISCO 02
RISCO O certame licitatorio restar deserto, caso nenhuma empresa
se interesse por sua execu¢do ou fracassado, caso nenhuma
das propostas apresentadas estejam dentro dos pardmetros
estimados pela Administragao;
PROBABILIDADE BAIXA
IMPACTO ALTO
NiVEL DE RISCO BAIXO
FASEDO PROCESSO DE Sele¢do do Fornecedor
ALOCACAO DO RISCO Contratante
DANOS Necessidade da republicacdo da licitagdo
ACOES PREVENTIVAS/SETOR |Correto planejamento das
RESPONS AVEL exigénciaspostas para a contratacao.
Contratante
Verificar junto as empresas do ramo
deatividade quais seriam os motivos
ACOES DE dodesinteresse pelo servigo no caso
CONTIGENCIA/SETOR dalicitag@o deserta ou revisdo dos Contratante
RESPONSAVEL valoresestimados no caso de
licitacdo fracassadapara uma
possivel repeticdo do certame.
RISCO 03
RISCO A empresa vencedora do certame quando convocada, ndo
assinar o termo de contrato ou ndo aceitar ou retirar o
instrumento equivalente
PROBABILIDADE BAIXA
IMPACTO ALTO
NIVEL DE RISCO MEDIO
FASE DO PROCESSO DE Execugdo Contratual
ALOCACAO DO RISCO Contratante
DANOS Atrasos para inicio e, consequentemente, entrega da obra.

ACOES PREVENTIVAS/SETOR
RESPONSAVEL

Prever, dentre as clausulas do
ProjetoBasico, sangdes que

. N Contratante
contemplem estasituagao.

Observar o prazo de validade da
propostaapresentada na fase de
licitagdo e enviar ocontrato para Setor de Licita¢des
assinatura dentro do prazode

vigéncia da proposta.

ACOES DE
CONTIGENCIA/SETOR
RESPONSAVEL

Convocar os licitantes
remanescentes, naordemde
classificagdo, para a celebragdodo
contrato nas condi¢des ofertadas
pelolicitante vencedor.

Setor de Licitagdes

Aplicar as sangdes previstas na

- Contratante
contratagao.
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RISCO 04
RISCO Atrasos na assinatura do contrato ou na entrega das
garantias contratuais
PROBABILIDADE MEDIA
IMPACTO BAIXO
NIVEL DERISCO BAIXO
FASEDO PROCESSO DE Execug¢do Contratual
ALOCACAO DO RISCO Contratante
DANOS Atrasos para inicio e, consequentemente, entrega da obra.

ACOES PREVENTIVAS/SETOR

Prever, dentre as clausulas do
ProjetoBasico, sangdes que
contemplem estasituacao.

Contratante

Observar os prazos previstos para

RESPONS AVEL entrega do contrato assinado e
dasgarantias contratuais e
acorgnpanhar a entrega, notificando a Setor de Contratos
contratada casoseja verificada a
ocorréncia de atrasos.
ACOES DAE Aplicar as sangdes previstas na
CONTIGENCIA/SETOR ~ Contratante
14 contratagao.
RESPONSAVEL
RISCO 05
RISCO Atrasos na assinatura do contrato ou na entrega das
garantias contratuais
PROBABILIDADE MEDIA
IMPACTO BAIXO
NiVEL DERISCO BAIXO
FASEDO PROCESSO DE Execug¢do Contratual
ALOCACAO DO RISCO Contratante
DANOS Atrasos para inicio e, consequentemente, entrega da obra.

ACOES PREVENTIVAS/SETOR

Prever, dentre as clausulas do
ProjetoBasico, san¢des que
contemplem estasituagao.

Contratante

Observar os prazos previstos para

RESPONS AVEL entrega do contrato assinado e
d ti tratuai
asgarantias contratuais e‘ Setor de Contratos
acompanhar a entrega, notificando a
contratada casoseja verificada a
ocorréncia de atrasos.
ACOES DE . . .
A Aplicar as sang¢des previstas na
CONTIGENCIA/SETOR ~ Contratante
, contratacao.
RESPONSAVEL
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RISCO 06
RISCO Execucdo dos servigos com qualidade abaixo da especificada
na contratacdo e¢/ou emdesacordo comnormas técnicas e
legislagdes vigentes
PROBABILIDADE MEDIA
IMPACTO ALTO
NIVEL DERISCO ALTO
FASEDO PROCESSO DE Execucio Contratual
ALOCACAO DO RISCO Contratante
Alteragdo dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para
DANOS execugdo da obra

Atrasos para conclusdo da obra decorrentes da necessidade
de refazimento deservigos

Fiscalizar continuamente a execugao

dosservigos, realizando visitas in Fiscalizagao

ACOES PREVENTIVAS/SETOR |loco.

RESPONS AVEL Prever, dentre as clausulas do
ProjetoBasico, sangdes que Contratante
contemplem estasituacao.
Notificar prontamente a
Contrat_adas empre que~ verificada a Fiscalizacdo e Gestio d

ACOES DE necessidade decorrecdo de algum
CONTIGENCIA/SETOR servico ja executado.
RESPONSAVEL

Aplicagdo das sangdes previstas

~ Contratante
nacontratagao.
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RISCO 07
RISCO Descumprimento das obrigacdes trabalhistas,
previdenciarias e com FGT'S pela Contratada
PROBABILIDADE MEDIA
IMPACTO ALTO
NiVEL DERISCO MEDIO
FASEDO PROCESSO DE Execug¢do Contratual
ALOCACAO DO RISCO Contratante
Prejuizo aos trabalhadores alocados na execugdo do objeto.
DANOS Possibilidade de demandas judiciais trabalhistas contra a

Contratante.

ACOES PREVENTIVAS/SETOR
RESPONS AVEL

Prever, dentre as clausulas do
ProjetoBasico, a responsabilidade
exclusiva da Contratada sobre o
pagamento dasobrigagdes
trabalhistas, previdenciarias e com
FGTS e prever sanc¢des que
contemplem a situagao

Contratante

Acompanhar a execug¢ao do
contrato,solicitando os
documentoscomprobatorios de
cumprimento dasobrigagdes
trabalhistas, previdenciarias ecom
FGTS pela Contratada.

Gestor do Contrato

ACOES DE
CONTIGENCIA/SETOR
RESPONSAVEL

Notificar prontamente a
Contratadasempre que verificada a
irregularidade fiscal.

Gestor do Contrato

Aplicagdo das sangdes previstas
nacontratacgao.

Contratante
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RISCO 08
RISCO Ocorréncia de acidentes de trabalho durante a execugdo dos
servigos
PROBABILIDADE BAIXA
IMPACTO MEDIO
NiVEL DERISCO BAIXO
FASEDO PROCESSO DE Execug¢io Contratual
ALOCACAO DO RISCO Contratante
Prejuizos ao trabalhador coma ocorréncia de lesdo corporal
ou perturbagaofuncional que causa a morte ou a perda ou
DANOS redugdo, permanente ou temporaria, dacapacidade para o

trabalho

Onerar o contrato coma possibilidade de pagamento de
indenizagdes.

ACOES PREVENTIVAS/SETOR

Prever, dentre as clausulas do
ProjetoBasico, que a Contratada
devera responderpor qualquer
acidente de trabalho naexecuc¢édo dos [Contratante
Servigos.

Prever, dentre as clausulas do
ProjetoBasico, que a Contratada
devera cumprir asNormas

RESPONSAVEL Regulamentadoras de Segurangano |[Contratante
Trabalho.
Notificar a Contratada, caso
sejamverificadas irregularidades em
relagdo asnormas de segurangano |Fiscalizagdo e Gestor
trabalho. do Contrato
Em caso de acidentes, solicitar que a
Contratada realize os
ACOES DE procedifgentf)satdminis’tra'iivos o
CONTIGENCIA/SETOR necesstancis junto aos-oilgaos dlS(él 12?9‘2;0 e Gestor
RESPONS AVEL competentes e encaminhe o Contrato

afiscalizagdo a Comunicagao de
Acidente deTrabalho (CAT)
registrada junto a Previdéncia Social
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RISCO 09
RISCO Risco de inadimpléncia da Contratante
PROBABILIDADE BAIXA
IMPACTO ALTO
NiVEL DERISCO MEDIO
FASEDO PROCESSO DE Execucdo Contratual
ALOCACAO DO RISCO Contratante
Em caso de atraso superior a 30 (trinta) dias dos pagamentos
devidos pela Administragdo, o Contratado podera optar pela
DANOS suspensdo do cumprimento de suasobrigagdes até que seja

normalizada a situagéo.

Atrasos para entrega da obra.

ACOES PREVENTIVAS/SETOR
RESPONSAVEL

Prever, dentre as clausulas do
ProjetoBasico, que a Contratada
arcara comosprejuizos advindos de
chuvas ocorridasdentro das médias
histéricas dos ultimos 12 meses,
sendo justificavel atrasos
naexecucido da obra somente se
registradaschuvas acima da média
historica.

Contratante

ACOES DE
CONTIGENCIA/SETOR
RESPONSAVEL

Licitagdo da obra somente coma
garantiada disponibilidade do
recurso or¢camentario, indicada pelo
sctor competente.

Contratante

Em caso de dificuldades no repasse
derecursos orgamentarios,
planejamento dospagamentos para
evitar a suspensdo daexecugao da
obra pela Contratada.

Contratante

Avenida Cel. Juvéncio de Menezes n° 395 — Centro
Telefone: (68) 3462 -1344 — CEP: 69.970-000




Estado do Acre

Prefeitura de Tarauaca
Secretaria Municipal de Planejamento — SEPLAN

da obra

RISCO Risco de inadimpléncia da Contratante
PROBABILIDADE MEDIA
IMPACTO ALTO
NIiVEL DERISCO ALTO
FASEDO PROCESSO DE Execug¢do Contratual
ALOCACAO DO RISCO Contratante
Atrasos para entrega da obra.
DANOS Alteragdo dos custos inicialmente previstos para execugao

ACOES PREVENTIVAS/SETOR

Prever, dentre as clausulas do
Projeto Basico, san¢des que

remanescente da obra

P ) Contratante
RESPONSAVEL contemplem esta situagéo.
Inst licaca
dns aurai.gr(()lces‘scz: paia alp dlcaq:ao Contratante
ACOES DE aspenalidades a Contratada
CONTIGENCIA/SETOR
RESPONSAVEL Realizar a contratagdo do
Contratante

Tarauaca, 08 de maio de 2024.

Responsavel pela elaboragdo esta analise,

ANA CAROLINE PORCEL RIBEIRO MAIA
Assessora Técnica em Engenharia

Portaria n° 488/2023
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