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1. INTRODUCAO

1.1. O presente documento caracteriza a primeira etapa da fase de planejamento e
apresenta os devidos estudos para a contratacdo de solucdo que atendera a
necessidade abaixo especificada.

1.2. O objetivo principal é estudar detalhadamente a necessidade e identificar no
mercado a melhor solucéo para supri-la, em observancia as normas vigentes e aos
principios que regem a Administracao Publica.

2. DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO - (ART. 18, § 1°, | DA LEI
Ne. 14.133/21)

2.1 - A presente demanda decorre da necessidade de assegurar a efetividade de
politica publica essencial no ambito da protecéo social basica, voltada ao atendimento
de familias em situacdo de vulnerabilidade social no Municipio de Tarauaca,
especialmente no que se refere ao suporte aos recém-nascidos e as suas familias nos
primeiros momentos de vida. Trata-se de medida diretamente relacionada a garantia
de direitos sociais, considerando que esse periodo inicial é determinante para o
desenvolvimento saudavel da crianca e para o fortalecimento dos vinculos familiares.

2.2 - O referido direito encontra-se assegurado pela Lei Municipal n® 799/2014, cabendo
a Secretaria Municipal de Promocédo Social sua execucdo, com a finalidade de garantir
suporte adequado as familias em situacdo de vulnerabilidade, promovendo o bem-
estar, a protecao social e o desenvolvimento saudavel das criancas. Nesse contexto, a
atuacao estatal revela-se indispensavel para a concretizacdo de direitos sociais e para
a mitigacdo das desigualdades que afetam o publico atendido. O auxilio natalidade é
garantido por Lei Municipal de n® 799/2014 e sua concessao € de responsabilidade da
Secretaria de Promocéo Social, visando promover suporte adequado a familias em
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situacao de vulnerabilidade, promovendo o bem-estar e o desenvolvimento saudavel
das criancas atendidas pelo centro. Os itens sao essenciais para o cuidado infantil,
contribuindo para a promocédo da saude e qualidade de vida das familias assistidas.
Além disso, investir nesses recursos demonstra 0 comprometimento da administracao
em oferecer assisténcia integral as necessidades das criancas e suas familias,
fortalecendo os vinculos e proporcionando condi¢gbes para um desenvolvimento
saudavel desde os primeiros meses de vida. Sendo garantida a aquisicdo por recursos
proprios da Prefeitura Municipal de Tarauaca e/ou outro recurso para esta finalidade.

2.3 - Verifica-se, no ambito da realidade local, a existéncia de familias que ndo dispdem
de condicdes minimas para prover, de forma adequada, os cuidados iniciais
necessarios aos seus filhos recém-nascidos. Tal cenario compromete diretamente
aspectos essenciais relacionados a saude, higiene e seguranca da crianca, além de
impactar negativamente a dignidade da unidade familiar, evidenciando a necessidade
de atuacao continua, estruturada e eficiente por parte da Administracao Publica. Essas
mulheres tanto da zona urbana e rural em situacdo de vulnerabilidade social sao
passadas por uma triagem pela equipe Assistentes Social para comprovar a real
necessidade.

2.4 - A auséncia ou descontinuidade no atendimento dessa demanda pode resultar no
agravamento das vulnerabilidades sociais, aumento de riscos a saude infantil e
fragilizacdo dos vinculos familiares, além de configurar descumprimento de obrigacéo
legal por parte do ente publico. Assim, impde-se a Administracéo o dever de planejar e
executar acdes que assegurem regularidade, previsibilidade e efetividade na prestacéo
desse atendimento, em consonancia com o0s principios da dignidade da pessoa
humana, da protecao social e da eficiéncia administrativa

2.5 - No que se refere as alternativas possiveis para o atendimento da necessidade,
verifica-se que solugcbes como locacdo, permuta ou comodato ndo se mostram
adequadas ou viaveis, tendo em vista a natureza da demanda, que envolve a
disponibilizacdo de itens de consumo individual e de uso pessoal, destinados
diretamente aos beneficiarios. Tais caracteristicas inviabilizam a ado¢do de modelos
gue pressupdem reutilizacdo ou devolucdo dos bens, reforcando a necessidade de
adocao de solucdo compativel com a natureza do objeto e com as praticas usuais de
mercado.

2.6 - Dessa forma, resta evidenciada a necessidade de atuacdo da Administracdo
Plblica para garantir a adequada execucdo da politica publica em questao,
assegurando o atendimento das familias em situacao de vulnerabilidade e promovendo
condicBes minimas para o desenvolvimento saudavel das criancas, em estrita
observancia ao interesse publico e as diretrizes estabelecidas pela Lei n° 14.133/2021.
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3. PREVISAO NO PLANO DE CONTRATACOES ANUAL - (ART. 18, § 1°, Il DA LEI
N°. 14.133/21)

3.1 - A presente contratagcdo encontra-se alinhada ao planejamento administrativo da
Secretaria Municipal de Promocao Social para o exercicio de 2026, sendo compativel
com as demandas recorrentes da politica publica de assisténcia social e com a previsédo
de atendimento do auxilio natalidade no ambito municipal. Registra-se, contudo, que o
Municipio de Tarauac4, até o presente momento, ndo dispde de Plano de Contratacdes
Anual (PCA) formalmente instituido, nos termos do art. 18 da Lei n°® 14.133/2021. Ainda
assim, a demanda esta em consonéancia com o planejamento interno da Administracéo
e com as diretrizes orcamentarias vigentes, evidenciando sua necessidade,
oportunidade e aderéncia ao interesse publico.

4. REQUISITOS PARA CONTRATACAO - (ART. 18, § 1°, lll DA LEI N°. 14.133/21)

4.1 - Para o adequado atendimento da necessidade administrativa identificada, a futura
contratacdo devera observar requisitos minimos de natureza técnica, funcional e
operacional, suficientes para assegurar a qualidade, a eficiéncia e a adequacéo da
solucdo a ser definida no Estudo Técnico Preliminar. Tais requisitos foram
estabelecidos com base nas praticas usuais de mercado, nas normas aplicaveis a
produtos infantis e nos principios da Administracdo Publica, especialmente aqueles
relacionados a economicidade, eficiéncia e desenvolvimento sustentavel.

4.2 - Adicionalmente, deverao ser observados critérios e praticas de sustentabilidade,
nos termos do art. 5° da Lei n°® 14.133/2021, priorizando-se, sempre que possivel,
produtos que apresentem menor impacto ambiental, com materiais seguros, atéxicos e
adequados ao publico infantil, bem como processos produtivos que respeitem normas
ambientais e trabalhistas.

4.3 - Gestdo e Fiscalizacdo Contratual: Nos termos dos arts. 117 e 118 da Lei n°
14.133/2021, serdo formalmente designados o gestor e o fiscal do contrato, com
atribuicbes claras quanto ao acompanhamento, conferéncia de conformidade, registro
de ocorréncias e aplicacdo de eventuais penalidades. A designacdo ocorrera em
portaria propria, garantindo a rastreabilidade e a responsabilizacdo administrativa.

4.4. - Requisitos Técnicos:

4.4.1. - Os itens deverao atender as normas de qualidade e seguranca aplicaveis
a produtos infantis, incluindo certificaces compulsérias quando exigidas por
orgaos reguladores competentes (ex.: INMETRO).
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4.4.2 - Os materiais utilizados deveréo ser atoxicos, hipoalergénicos, resistentes
e adequados ao uso por recém-nascidos, garantindo seguranca e durabilidade
minima esperada.

4.4.3 - Os produtos deverdo possuir acabamento adequado, sem riscos a
integridade fisica dos usuarios, observando padrbes minimos de qualidade e
desempenho.

4.5 — Requisitos Funcionais:

4.5.1 - A solucdo devera atender integralmente a finalidade de prover suporte
basico as necessidades iniciais de recém-nascidos em situacdo de
vulnerabilidade social.

4.5.2 - Os itens deverao ser compativeis com as necessidades tipicas da primeira
infancia, considerando aspectos de higiene, vestuario e cuidado diario.

4.5.3 - A solugdo devera permitir padronizacdo minima dos itens fornecidos,
garantindo isonomia no atendimento aos beneficiarios

4.6 — Requisitos Operacionais:

4.6.1 - O fornecimento devera ocorrer de forma continua ou conforme demanda
da Secretaria, assegurando regularidade no atendimento do beneficio.

4.6.2 - A entrega devera ocorrer em local indicado pela Administracéo, dentro do
Municipio, em condicdes adequadas de transporte e armazenamento.

4.6.3 - O prazo de entrega devera ser compativel com a urgéncia da demanda,
evitando descontinuidade no atendimento as familias beneficiarias.

4.7 — Requisitos de Sustentabilidade:

4.7.1 - Sempre que possivel, os produtos deverdo possuir materiais reciclaveis ou
biodegradaveis, reduzindo impactos ambientais.

4.7.2 - Os fornecedores deverdo observar normas ambientais e trabalhistas
vigentes, vedando praticas que impliguem em danos ao meio ambiente ou
exploracéo irregular de mao de obra.

4.7.3 - Priorizar-se-a, quando viavel, a aquisicdo de produtos com menor geracao
de residuos e maior eficiéncia no uso de recursos naturais
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4.8. Da subcontratacdo:

4.9 -

4.8.1- Nao sera admitida a subcontratacdo total ou parcial do objeto contratual,
ficando a contratada, responsavel integralmente por eventuais falhas no
fornecimento do objeto, a fim de assegurar que o objeto da contratacéo atenda os
padrdes de qualidade especificados no contrato, semrisco de variagao decorrente
da participagcédo de terceiros; facilitar a fiscalizagdo da execucdo do contrato,
tornando mais facil a verificacdo da origem do objeto, da regularidade do
fornecedor primario e da conformidade com as exigéncias legais e técnicas;
impedir que a contratada atue apenas como intermediaria, sem efetiva
participacao na producao ou no fornecimento dos bens, o que pode gerar custos
adicionais sem beneficios reais para a Administragao.

4.8.2. A inclusdo de terceiros no fornecimento do objeto pode gerar riscos
juridicos, como a necessidade de garantir o cumprimento de obrigacdes fiscais e
trabalhistas por empresas néo diretamente vinculadas ao contrato.

4.8.3. A vedacdo a subcontratacdo evita que a empresa vencedora repasse a
execucao a terceiros que nao participaram da disputa, assegurando a observancia
dos principios da isonomia e da selecao da proposta mais vantajosa.

Da Participacdo De Empresas Em Consoércio

4.9.1 - De acordo com a Lei 14.133/2021, Art. 6°, Inciso XXIl, atualizado pelo
Decreto n® 12.343, de 30 de dezembro de 2024, servicos e fornecimentos de
grande vulto sdo aqueles cujo valor estimado supera R$ R$ 250.902.323,87
(duzentos e cinquenta milhdes novecentos e dois mil trezentos e vinte e trés reais
e oitenta e sete centavos).

4.9.2 - No caso analisado, o0 objeto a ser licitado ndo é considerado como de alta
complexidade técnica nem se mostra como de grande vulto financeiro, sendo
assim, serd vedada a participacdo de empresas sob a forma de consorcio no
presente procedimento licitatorio, visto ndo se tratar de objeto de alta
complexidade ou de grande vulto econémico.

4.9.3 - A vedacdo nao limitard a competitividade do certame, uma vez que a
participagao de consorcios € recomendavel quando o objeto for considerado “de
alta complexidade ou vulto”. Nesse aspecto ndo ha justificativa a participacao de
empresas em consorcios no presente objeto.
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4.9.4. A admissao de consorcio em objeto de baixa complexidade ou de pequeno
valor econdmico atenta contra o principio da competitividade, uma vez que
permitiria, com o aval da Administracdo Publica, a unido de concorrentes que
poderiam disputar entre si, atingindo ainda a vantajosidade buscada pela
Administragéo.

4.10. Da garantia contratual:

4.10.1. Nao havera exigéncia da garantia da contratacdo dos arts. 96 e seguintes
da Lei n° 14.133/21, pelas razdes abaixo justificadas:

4.10.2. Primeiro, ndo ha complexidade e vultuosidade na presente licitacdo, ndo
comprometendo o cumprimento das obrigacoes;

4.10.3. Segundo, a onerosidade em torno da propria exigéncia de garantia, como
regra, representa um valor que seria agregado as propostas dos licitantes, o que
equivale dizer que o0s custos dessa exigéncia seriam repassados a propria
Administragdo contratante. Portanto, essa exigéncia vai de encontro a
economicidade da contratacao.

4.10.4. Terceiro, a exigéncia da garantia, por conta desses fatores, pode
representar diminuicdo do universo de interessados e ao carater competitivo do
certame.

4.11 - Da Qualificacdo Técnica

4.11.1 - As empresas participantes deste certame licitatério deverdo apresentar
Atestado de capacidade técnica, expedido por pessoas juridicas de direito publico
ou privado, que comprovem ter o licitante fornecido satisfatoriamente os materiais
pertinentes e compativeis com o objeto desta licitacdo, podendo ser exigido, em
diligéncia, da proposta melhor classificada, que apresente cépia autenticada do
contrato ou da(s) respectiva(s) nota(s) fiscal(is), que deram origem ao Atestado.
4.11.1.1. O(s) atestados devera(ao) conter o nome, o endereco e o telefone de
contato do(s) atestador(es), ou qualquer outro meio que permita ao 6rgao
promotor da licitagdo manter contato, caso seja necessario, com quem emitiu o
referido documento.
4.11.1.2. Os documentos de capacidade técnica estardo sujeitos a diligéncia
por parte do Pregoeiro ou equipe técnica da Contratante, que podera averiguar
através de visita técnica a autenticidade das informacdes. Se durante esse
processo, for constatada fraude de qualquer um dos documentos, a licitante
envolvida estara automaticamente desclassificada do processo licitatorio em
guestao, além de estar sujeito as penalidades previstas neste.
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4.12 — OQutros:

4.12.1 - Os itens devem ser entregues no endereco indicado, correndo por conta
da CONTRATADA todas as despesas com fretes, tributos, encargos trabalhistas,
previdenciarios, e demais despesas decorrentes da entrega dos objetos.

4.12.2 - Os licitantes deverdo encaminhar proposta detalhada, contendo as
especificacdes técnicas, incluindo obrigatoriamente marca, quantidade, prazo de
entrega, com todos os custos e despesas inerentes ao fornecimento, tais como
frete, entre outros definidos na descrigédo do item.

4.12.3 - Arcar com todos 0s custos associados a preparacao e apresentacao de
sua proposta, pois a Prefeitura de Tarauaca/Acre em nenhuma hipétese sera
responsavel por tais custos, quaisquer que sejam os procedimentos seguidos na
licitacdo ou os resultados desta.

4.12.4 — Dos documentos de habilitacédo: Participardo desta licitacdo, empresas
especializadas no ramo, devidamente regulamentadas e autorizadas pelos 6rgaos
competentes, em conformidade com a legislacdo vigente e padrbes de
sustentabilidade exigidos nesse instrumento e no futuro Projeto Basico e/ou edital.
Os padrdes minimos de qualidade exigidos serdo apresentados no edital, os quais
servirdo de parametro para selecdo da proposta mais vantajosa, obedecendo o
rol de documentos vinculados no art. 62 a 70 da lei de licitagcbes e contratos n°®
14.133/2023 e outros pertinentes definidos no edital.

5 - ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES - (ART. 18, § 1°, IV DA LEI N°. 14.133/21)

5.1 - A estimativa das quantidades necessarias para o atendimento da demanda foi
fundamentada no histérico de atendimentos realizados pela Secretaria Municipal de
Promocao Social, considerando a média de concessfes do beneficio eventual de
auxilio natalidade nos exercicios anteriores, bem como a projecdo da demanda para o
periodo de vigéncia da futura contratacdo. Tal levantamento levou em conta dados
administrativos internos, registros de atendimentos sociais e a recorréncia de familias
em situacéo de vulnerabilidade atendidas pelo Municipio.

5.2 - Foram igualmente considerados fatores que influenciam diretamente a variacao
da demanda, tais como o crescimento populacional, a dinamica socioeconémica local
e a manutencdo da politica publica de assisténcia social voltada a protecdo da primeira
infancia. Ressalta-se que, por se tratar de beneficio de natureza eventual, a demanda
apresenta variacdo ao longo do tempo, razéo pela qual a estimativa adotada busca
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refletir um cenério prudencial, capaz de assegurar o atendimento continuo sem gerar
excessos ou desabastecimento.

5.2.1 - Atendimento a Demanda Social: H4 um aumento significativo no nimero
de gestantes em situacdo de vulnerabilidade que necessitam de apoio. A
contratacdo de uma empresa especializada permitira atender essa demanda
de forma eficaz e rapida.

5.2.2. Qualidade dos Produtos: A escolha de uma empresa qualificada garante
gualidade dos produtos para os recém-nascidos, respeitando as normas de
saude e seguranca.

5.2.3. Eficiéncia na Distribuicdo: Uma empresa especializada pode otimizar o
processo logistico, desde a producdo até a entrega, assegurando que as
gestantes recebam os itens necessarios em tempo habil.

5.2.4. Apoio ao Desenvolvimento Infantil: Fornecer cuidados basicos desde o
nascimento €& fundamental para o desenvolvimento saudavel das criancas,
contribuindo para a reducdo das desigualdades sociais e promovendo
melhores condi¢des de vida.

5.2.5. Responsabilidade Social: A iniciativa reforca o compromisso da
Secretaria Municipal de Assisténcia Social com a promocéao da dignidade e do
bem-estar das familias em situacdo de vulnerabilidade, alinhando-se as
politicas publicas de assisténcia social.

5.3 — As definicbes para instruir os quantitativos de kits de enxoval foram analisadas
conforme o histérico de consumo nos anos anteriores. Sabe-se que estes quantitativos
sdo variaveis, dependendo principalmente das necessidades demandadas pelos
atendimentos, visando atender as necessidades das familias quer buscam suporte e
orientacdo, promovendo assim o cuidado e bem-estar adequado para as gestantes e
recém-nascidos atendidos pelo Centro de Referéncia de Assisténcia Social.

5.4 — A definicdo dos quantitativos estimados para a presente contratacao foi realizada
com base no histérico de atendimentos executados pela Secretaria Municipal de
Promocao Social, nos registros de concessdo do beneficio eventual de auxilio
natalidade e na analise da demanda reprimida identificada ao longo do exercicio de
2025. Verificou-se que a contratacdo anteriormente realizada contemplou quantitativo
correspondente a aproximadamente 250 kits de enxoval para recém-nascidos,
guantidade que se mostrou insuficiente para atender integralmente as familias em
situacdo de vulnerabilidade social acompanhadas pela rede socioassistencial do
Municipio, ocasionando limitacdo na capacidade de atendimento da politica publica.
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5.4.1 - Para o exercicio de 2026, a estimativa foi revista considerando o aumento
da procura pelo beneficio, decorrente da ampliacéo dos atendimentos realizados
pelo Centro de Referéncia de Assisténcia Social — CRAS, do crescimento do
namero de gestantes cadastradas em programas socioassistenciais e da
ampliacao das acdes de busca ativa desenvolvidas pelas equipes técnicas da
Secretaria Municipal de Promog&do Social. Foram ainda considerados o0s
atendimentos realizados tanto na zona urbana quanto na zona rural do Municipio,
bem como a necessidade de manutengcdo de estoque minimo para garantir a
continuidade da oferta do beneficio durante toda a vigéncia da contratacgao.

5.4.2 - Diante desse cenario, estimou-se a aquisicao de até 3.000 unidades de
cada item para o enxoval, quantitativo correspondente a previsdo anual de
consumo da Administracdo, considerando a possibilidade de fornecimento
parcelado por meio do Sistema de Registro de Precos, sem obrigatoriedade de
contratacao integral. Tal estimativa possui carater preventivo e visa assegurar o
atendimento tempestivo das demandas sociais, evitando desabastecimento,
interrupcdo da politica publica e sucessivas contratagcbes emergenciais,
observando-se os principios do planejamento, eficiéncia e continuidade do servigo
publico previstos na Lei n°® 14.133/2021.

Tabela dos itens e quantitativos que cada beneficiaria ira adquirir

ITEM DESCRIQAO DO OBJETO UNID | QUANT.
01 Banheira infantil, capacidade minima de 20 litros. Und. 01
02 Toalha de banho com capuz - de 94CM x 70CM, Und. 01
03 Kit de fralda de tecido com 5 unidades - de tecido | Kit 01

duplo 100% algod&o 60 x 60 cm.
04 Coldnia infantil: frascos com no minimo 200 ml. Und. 01
05 Sabonete liquido para bebé: 200ML. Und 01
06 Meia infantil: tamanho: p Par 05
07 Conjunto pagéo p: tamanho unico (0 a 3 meses), 3| Kit 03
pecas: 01 blusa com manga, 01 colete, 01 calca
comprida.
08 Hastes flexiveis - haste com pontas em algodao, caixa | Caixa 01
com 75 unidades
09 Pacote de fraldas descartaveis: tam p ¢/ no minimo 30 | Pct 01
unidades: fralda descartavel
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10 Kit escova, pente e saboneteira: escova com cerdas | Kit 01
de nylon macia e antialérgica. Pente com bolinhas nas
pontas para massagear o coro cabeludo do bebé e
saboneteira em pvc.
11 Bolsa de bebé: impermeavel, al¢a reforcada material | Und 01
poliester, tamanho médio com bolso, dimens&o 40X30
12 Lengcos umedecidos: tam: 18 x 11 x 4 cm,| Pct 02
hipoalergénico.
13 Cobertor infantil: 80% algodao, 20% poliéster med. | Und 01
0,90M x 1,10 m.
14 Kit mamadeira infantil: mamadeira com 03 unid. | Kit 01
240ML, 80ML e 50ML
15 Macacao de bebé — tamanho p (0 a 3 meses), com | Und. 02
manga longa e pés.
16 Camisetas de bebé — tamanho p (0 a 3 meses), lisa, | Und 03
regata, 100% algodéo, cores variadas.
17 Alcool etilico antisséptico 70% inpm 100ML Und 01
18 Pomada assaduras nistatina + oxido de zinco 60G Und 01
19 Touca para bebé em suediene 100% algodao Und 01

5.4 - A memoria de célculo e os documentos que subsidiam a estimativa das
guantidades encontram-se devidamente anexados ao Documento de Formalizacao da
Demanda (DFD), garantindo a rastreabilidade das informacdes utilizadas, em
conformidade com o disposto no art. 18, 8 1°, inciso IV, e no art. 40, inciso Ill, da Lei n°
14.133/2021, bem como em observancia a jurisprudéncia do Tribunal de Contas da
Unido, especialmente os Acordaos n° 2.321/2020 — Plenario e n°® 989/2023 — Plenario.

5.5 - Dessa forma, a estimativa apresentada mostra-se adequada, suficiente e
tecnicamente justificada para subsidiar as etapas subsequentes do planejamento da
contratacao, assegurando compatibilidade com a necessidade administrativa e com o
interesse publico envolvido.

6 — LEVANTAMENTO DE MERCADO - (ART. 18, § 1°, V DA LEI 14.133/2021)

6;1 - O levantamento de mercado foi realizado com o objetivo de identificar as
alternativas disponiveis para atendimento da necessidade administrativa, considerando
solucdes adotadas por outros entes da Administracdo Publica e praticas consolidadas
no mercado privado. Verificou-se que a demanda em questdo € comumente atendida
por meio de diferentes arranjos de fornecimento de itens voltados a primeira infancia,
destinados a familias em situacdo de vulnerabilidade social, no ambito de politicas
publicas de assisténcia social.
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6.2 - No contexto da Administracdo Publica, observa-se que diversos municipios
executam politicas similares por meio da concessdo de beneficios eventuais de
natalidade, operacionalizados, em regra, mediante o fornecimento de itens essenciais
ao cuidado de recém-nascidos. Tais itens sdo disponibilizados tanto de forma
individualizada quanto organizados em conjuntos, conforme a estrutura administrativa
e logistica de cada ente, demonstrando a existéncia de multiplas abordagens viaveis
para atendimento da demanda.

T ———
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https://pncp.gov.br/app/editais/04005179000120/2025/52

Prefeitura de Feijo / Acre — Kit bebé
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https://pncp.gov.br/app/editais/03073673000160/2026/32
PREFEITURA DE BONITO / MS

6.3 - No mercado privado, identificam-se fornecedores que atuam tanto na
comercializacdo de itens avulsos quanto na oferta de solu¢des organizadas, incluindo
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a disponibilizacao de conjuntos de produtos voltados a primeira infancia, com diferentes
niveis de padronizacéo e composi¢cdo. H4, ainda, empresas que ofertam solu¢des mais
amplas, envolvendo logistica, armazenamento e distribuicdo, o que evidencia a
diversidade de modelos disponiveis e a maturidade do mercado para atendimento
dessa natureza de demanda.

6.4 - Dessa forma, constata-se a existéncia de, ao menos, trés principais alternativas
de solucéao:

| - aquisicéo de itens de forma individualizada,;
Il - fornecimento de itens organizados em conjuntos / Kits;

| Tipo de Solugdo | Vantagens I Desvantagens |
Maior flexibilidade nall\ 1oior complexidade
Aquisicao de itens |especificacdo dos itens; , ) P
. . operacional; necessidade de
de forma possibilidade de ampliar a ~ o
o : s _ gestéo de multiplos
individualizada competitividade; controle _
. fornecedores;
detalhado sobre cada item
Facilidade logistica;  maior||Menor flexibilidade na
Fornecimento de agilidade na distribuicdo;|lcomposicdo  dos  itens;
itens organizados simplificacéo da gestdo|jnecessidade de
em conjuntos / Kits |lcontratual; solucdo amplamente(compatibilizacdo com a
praticada realidade local.

6.5 - Diante do exposto, verifica-se que o mercado apresenta solucdes diversificadas e
aptas a atender a necessidade administrativa, nao se identificando restricbes relevantes
guanto a oferta. As alternativas identificadas mostram-se tecnicamente viaveis,
cabendo a Administracao, nas etapas subsequentes deste Estudo Técnico Preliminar,
proceder a andlise mais aprofundada dos aspectos operacionais e econémicos, a fim
de definir a solucdo mais vantajosa, em conformidade com os principios da eficiéncia,
economicidade e interesse publico, nos termos da Lei n° 14.133/2021.

7 — ESTIMATIVA PRELIMINAR DO PRECO DA CONTRATACAO (ART. 18, § 1°, VI
DA LEI 14.133/2021).

7.1 — Ressalta-se que, nos termos da Lei n° 14.133/2021, o Estudo Técnico Preliminar
(ETP) integra a fase de planejamento da contratacdo, possuindo carater
essencialmente técnico e prospectivo, voltado a analise da necessidade, levantamento
de solucdes e definicdo da melhor alternativa para atendimento do interesse publico.
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7.2 - Nesse contexto, destaca-se que o art. 18, 819, inciso VI, da Lei n° 14.133/2021
exige, no ambito do ETP, a apresentacdo do orcamento estimado, com as
composicdes dos precos utilizados para sua formacao, sem, contudo, impor, nesta
fase, a obrigatoriedade de observancia integral dos requisitos formais e metodolégicos
previstos no art. 23 da mesma lei, 0s quais se aplicam de forma mais rigorosa a etapa
subsequente de instrucdo processual, especialmente na elaboracdo do Termo de
Referéncia e da fase externa da licitacéo.

7.3 - Dessa forma, a estimativa de precos apresentada neste Estudo Técnico Preliminar
possui carater preliminar, tendo por finalidade subsidiar a tomada de decisdo quanto a
viabilidade da contratacdo, ndo se confundindo com o orgcamento estimado definitivo
gue instruira o processo licitatério.

7.4 - Ressalta-se, por fim, que a consolidacdo da pesquisa de precos, com 0
detalhamento das fontes, metodologia, sera devidamente aprofundada na fase de
elaboracdo do Termo de Referéncia, observando-se integralmente as disposices do
art. 23 da Lei n®14.133/2021 e da Instru¢gdo Normativa SEGES/ME n° 65/2021.

7.5 — Dessa forma, o valor global preliminar estimado é de R$ 1.777.860,00 (um milhéo,
setecentos e setenta e sete mil, oitocentos e sessenta reais). A memodria de calculo e
os documentos que subsidiaram a estimativa preliminar encontram-se anexados aos
autos.

8 — DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO (ART. 18, § 1°, VIl DA LEI
14.133/2021)

8.1 - Com base no levantamento de mercado realizado e na analise das alternativas
disponiveis, a solucdo definida para atendimento da necessidade administrativa
consiste na contratacdo de empresa especializada para o fornecimento de kits de
enxoval para recém-nascidos, compostos por itens essenciais de higiene, vestuario,
protecdo e cuidados basicos, destinados as familias em situacdo de vulnerabilidade
social atendidas pela Secretaria Municipal de Promocao Social.

ITEM DESCRICAO UNID | QUANT.

1 Aquisicao de Kits de higiene pessoal contendo em Kits 3.000
cada kit:

e 01 (uma) - Banheira infantil;

e 01 (uma) - Toalha de banho

e 01 (um) - Kit Fraldas de tecido, pacote com 05
(cinco) unidades tam. 60 cm x 60 cm.
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e 01(um) - Col6nia infantil dermatologicamente

testado.

e 01(um) - Sabonete liquido infantil
dermatologicamente testado.

e 05 (cinco) - Pares Meia infantil de 0 a 6 meses.

e 03 (trés) — conjunto pagdo 01(um) — Haste
Flexivel com 75 unid.

e 01(um) — Pacotes de Fralda descartavel pacote

com 30 unid.

01(um) — Kit escova, saboneteira e pente;

01(um) — Bolsa de Bebé;

02 (dois) — Lencos umedecidos;

01(um) — Cobertor infantil;

01(um) - Kit mamadeira infantil;

02 (dois) - macacéo de bebé — unissex, tamanho

P (0 a 3 meses), com manga longa e pés, liso,

100% algodéo, cores variadas;

e 03 (trés) — Camisetas para bebé tamanho P (0 a
3 meses) liso, 100% algodao, cores variadas;

e Alcool etilico antisséptico 70% INPM 100 ml

e Pomada assaduras nistatina + oxido de zinco

60g

e Touca para bebé em suediene 100% algodéao,
tamanho 0 a 3 meses

8.2 - A solucéo adotada busca assegurar a execucao regular do beneficio eventual de

auxilio natalidade previsto na Lei Municipal n°® 799/2014, proporcionando atendimento

digno as gestantes e aos recém-nascidos, contribuindo para a protecdo social,

fortalecimento dos vinculos familiares e reducdo das vulnerabilidades sociais

identificadas no Municipio.

8.3 — A contratacao sera realizada por meio do Sistema de Registro de Precos — SRP,
considerando que a demanda possui natureza estimada e variavel ao longo do
exercicio, ndo sendo possivel prever com exatiddo a quantidade de kits que sera
efetivamente necessaria durante a vigéncia da ata. O modelo permite aquisicdes
parceladas conforme a necessidade da Administracdo, evitando estoques excessivos
e promovendo melhor gestao dos recursos publicos.

8.4 - A solucdo sera estruturada mediante fornecimento de kits completos, compostos
por itens previamente definidos pela Administracéo, observando padrées minimos de
gualidade, seguranca e adequacao ao uso infantil. A padronizacdo dos kits assegura
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tratamento isondbmico aos beneficiarios e facilita os procedimentos de recebimento,
conferéncia, armazenamento e distribui¢ao.

8.5 - A adocéao de kits completos apresenta vantagens operacionais e econdmicas em
relacdo a aquisicao individualizada dos itens, reduzindo riscos de desabastecimento,
incompatibilidade entre produtos, atrasos na composi¢cao dos enxovais e dificuldades
logisticas decorrentes da gestdo de multiplos fornecedores.

8.6 - O fornecimento devera ocorrer de forma parcelada, mediante emissédo de Ordem
de Fornecimento pela Administracdo, observando os quantitativos efetivamente
necessarios para atendimento da demanda social existente durante a vigéncia da
contratacao.

8.7 - A execucgao do certame ocorrera na modalidade Pregdo Eletronico, adotando-se
como critério de julgamento o menor preco por lote correspondente ao kit completo, em
conformidade com os principios da economicidade, eficiéncia, competitividade e
selecdo da proposta mais vantajosa para a Administracao Publica.

8.8 - Dessa forma, conclui-se que a solucdo escolhida mostra-se técnica e
economicamente viavel, compativel com as necessidades da Secretaria Municipal de
Promocao Social e adequada para assegurar a continuidade e efetividade da politica
publica de auxilio natalidade.

8.9 - JUSTIFICATIVA DA ESCOLHA DO SISTEMA DE REGISTRO DE PRECOS
(SRP)

8.9.1 - Justifica-se a adocdo do Sistema de Registro de Precos em razdo da
impossibilidade de definicdo precisa da quantidade de kits que seréo efetivamente
demandados ao longo da vigéncia contratual, considerando que a concesséao do
beneficio eventual de auxilio natalidade esta diretamente vinculada ao surgimento
de demandas sociais futuras e imprevisiveis.

8.9.2 - O Sistema de Registro de Precos possibilita que as aquisicdes sejam
realizadas de forma parcelada e conforme a necessidade administrativa,
proporcionando maior eficiéncia na gestdo dos recursos publicos, evitando
desperdicios, reduzindo custos de armazenamento e assegurando o atendimento
continuo das familias beneficiarias.

8.9.3 - Além disso, o0 modelo ndo gera obrigacdo de contratacdo integral dos
guantitativos registrados, permitindo que a Administracdo adquira apenas os kits
efetivamente necessarios durante a vigéncia da Ata de Registro de Precos,
observada a disponibilidade orcamentaria.
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8.10- JUSTIFICATIVA DO SERVICO CONTINUADO DO OBJETO

8.10.1. Sabe-se que o fornecimento a serem contratados se enquadram nos
pressupostos legais de Fornecimento continuo de bens de consumo, conforme
art. 6°, XIIl da Lei 14.133/2021.

8.10.2 O art. 40, inciso lll, da Lei Federal n° 14.133, de 1° de abril de 2021, que
trata das normas de licitacdo e contratos administrativos, estabelece diretrizes
para a contratacao de servigcos continuos, ou seja, aqueles que ocorrem de forma
repetitiva e previsivel ao longo do tempo. O conceito de servigo ou fornecimento
continuo é crucial para a administracdo publica, pois possibilita uma gestdo mais
eficiente dos recursos e uma melhor planificacdo das aquisi¢oes.

8.10.3 - O fornecimento objeto desta contratacdo possui natureza continuada, nos
termos do art. 6°, inciso XV, da Lei n® 14.133/2021, uma vez que esta vinculado a
manutengdo permanente da politica publica de assisténcia social relativa a
concessao do beneficio eventual de auxilio natalidade, cuja demanda ocorre de
forma recorrente e previsivel ao longo dos exercicios financeiros.

8.11. Para fins de referéncia de gqualidade, poderdo ser observadas marcas
amplamente reconhecidas no _mercado, tais como _Cremmer, Johnson's Baby,
Huggies, Muriel, Pampers Confort e outras equivalentes, sem que haja
direcionamento ou restricdo a competitividade.

8.11.1 - A indicacdo das marcas Cremmer, Johnson's Baby, Huggies, Muriel,
Pampers Confort e outras eventualmente mencionadas neste Termo de
Referéncia possui carater exclusivamente referencial, sendo utilizada como
parametro de qualidade, desempenho, durabilidade, seguranca e adequacao dos
produtos destinados ao atendimento de recém-nascidos e gestantes em situacao
de vulnerabilidade social.

8.11.2 - A adocédo de referéncias de mercado amplamente reconhecidas visa
estabelecer um padrdo minimo de qualidade para os itens que compdem os kits
de enxoval, assegurando que os produtos fornecidos atendam as necessidades
dos beneficiarios e apresentem caracteristicas compativeis com a finalidade
publica da contratacao.

8.11.3 - A utilizacdo dessas referéncias mostra-se necessaria em razdo da
dificuldade de descrever, de forma exclusivamente técnica e objetiva,
determinados atributos relacionados a qualidade, maciez, resisténcia, absorcéo,
seguranca dermatoldgica, durabilidade e conforto exigidos para produtos
destinados ao uso infantil.

8.11.4 - Ressalta-se que a indicacdo das marcas nao tem carater restritivo, sendo
expressamente admitido o fornecimento de produtos equivalentes, similares ou de
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qualidade superior, desde que comprovadamente atendam as especificacfes
técnicas e aos padrdes minimos de desempenho exigidos pela Administragcéo, nos
termos do art. 41, inciso lll, da Lei n® 14.133/2021.

8.11.5 - Dessa forma, a referéncia as marcas nao configura direcionamento do
certame, mas sim medida destinada a garantir a qualidade minima dos produtos
a serem distribuidos as familias beneficiarias do auxilio natalidade, preservando
simultaneamente os principios da competitividade, isonomia, economicidade e
selecdo da proposta mais vantajosa para a Administracao Publica.

9 — JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATACAO -
(ART. 18, § 1°, VIII DA LEI 14.133/2021).

9.1 - Nos termos do art. 40, inciso V, alinea "b", da Lei n® 14.133/2021, as contratacdes
publicas devem observar o parcelamento do objeto quando técnica e economicamente
viavel e quando representar ampliacdo da competitividade sem prejuizo a eficiéncia
administrativa. Assim, procedeu-se a analise da possibilidade de parcelamento da
presente contratacao.

9.2 - ApoOs avaliacao técnica da demanda, concluiu-se que a solu¢do mais adequada
consiste na aquisicdo dos itens organizados em kits de enxoval para recém-nascidos,
destinados a execucdo do beneficio eventual de auxilio natalidade. Os itens que
compdem o kit possuem finalidade comum e complementar, sendo concebidos para
atender, de forma integrada, as necessidades basicas de higiene, vestuario, protecéo
e cuidados iniciais dos recém-nascidos pertencentes a familias em situacdo de
vulnerabilidade social.

9.3 - Embora os produtos possam ser comercializados individualmente no mercado, a
fragmentacdo da contratacdo em itens isolados poderia comprometer a efetividade da
politica publica, uma vez que a auséncia ou atraso no fornecimento de qualquer dos
componentes inviabilizaria a entrega completa do beneficio as familias atendidas.
Nesse cenario, a contratacdo em conjunto assegura maior uniformidade, padronizacao
e disponibilidade dos itens necessarios a composicao do Kkit.

9.4 - Sob o aspecto operacional, a contratacdo por kit reduz significativamente os
procedimentos de recebimento, conferéncia, armazenamento, controle de estoque e
distribuicdo dos materiais, proporcionando maior eficiéncia administrativa, reducdo dos
custos de gestdo contratual e mitigacdo dos riscos relacionados a execucdo do
contrato.

9.5 - Sob o aspecto econbmico, o agrupamento dos itens em conjunto possibilita
ganhos de escala, racionalizacéo logistica e reducéo de custos indiretos relacionados
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ao transporte, acondicionamento e entrega dos produtos, contribuindo para a obtencéo
de proposta mais vantajosa para a Administracao Publica.

9.6 - Ressalta-se que a opc¢ao pela contratacdo dos itens em conjunto nao restringe
indevidamente a competitividade do certame, considerando que o mercado possui
ampla quantidade de fornecedores aptos a fornecer kits de enxoval ou todos os itens
gue os compdem, conforme demonstrado no levantamento de mercado realizado neste
Estudo Técnico Preliminar.

9.7 - Dessa forma, conclui-se que o ndo parcelamento da contratacdo em itens isolados
e a adocgao da solugcdo composta por kits de enxoval representam a alternativa que
melhor atende aos principios da eficiéncia, economicidade, planejamento, continuidade
do servico publico e interesse publico, assegurando a adequada execucao da politica
de assisténcia social desenvolvida pelo Municipio de Tarauaca.

10 — DEMONTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS - (ART. 18, § 1°, IX DA
LEI 14.133/2021).

10.1 - A presente contratacdo tem por objetivo assegurar a continuidade da politica
publica de concessdo do beneficio eventual de auxilio natalidade, garantindo o
fornecimento de kits de enxoval destinados as familias em situacdo de vulnerabilidade
social acompanhadas pela Secretaria Municipal de Promocé&o Social.

10.2 - Como resultado principal, pretende-se garantir que os beneficiarios recebam, em
tempo oportuno, os itens essenciais necessarios aos cuidados iniciais dos recém-
nascidos, contribuindo para a protecéo social da primeira infancia e para a melhoria das
condicles de vida das familias atendidas.

10.3 - Busca-se ainda proporcionar maior eficiéncia administrativa por meio da
padronizacdo dos kits fornecidos, simplificacdo dos procedimentos de aquisicéo,
armazenamento e distribuicdo dos materiais, bem como reducdo dos riscos de
desabastecimento e interrupcédo da prestacdo do beneficio.

10.4 - A contratacdo também visa ampliar a capacidade de resposta da Administracéo
diante do aumento da demanda social observada nos ultimos exercicios, assegurando
atendimento continuo e adequado as familias que preencham os requisitos
estabelecidos pela legislacdo municipal.

10.5 - Pretende-se selecionar proposta que ofereca a melhor relacéo entre qualidade e

preco, observando os principios da economicidade, eficiéncia, planejamento e
interesse publico, previstos na Lei n° 14.133/2021.
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10.6 - Como resultado institucional, espera-se fortalecer a politica municipal de
assisténcia social, promovendo maior protecao as gestantes e aos recém-nascidos em
situacao de vulnerabilidade, contribuindo para a reducao das desigualdades sociais e
para a efetivacdo dos direitos socioassistenciais previstos na legislacao vigente.

11 — PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRACAO - (ART. 18,
§ 1°, X DA LEI 14.133/2021).

11.1 - Para viabilizar a adequada execucdo da futura contratacdo, a Administracao
adotar4d as providéncias administrativas necessarias durante as etapas de
planejamento, sele¢éo do fornecedor, gestao e fiscalizagéo contratual, observando as
disposic¢des da Lei n° 14.133/2021 e demais normas aplicaveis.

11.2 - Apl6s o presente Estudo Técnico Preliminar, sera elaborado o Termo de
Referéncia contendo as especificacdes técnicas detalhadas dos kits de enxoval,
critérios de aceitacédo dos produtos, condi¢cdes de fornecimento, obrigacdes das partes,
critérios de medicdo e pagamento, requisitos de habilitacdo e demais elementos
necessarios a instrucéo do processo licitatorio.

11.3 - A Administracao providenciara a realizacdo da pesquisa de precos, observando
0s parametros estabelecidos no art. 23 da Lei n® 14.133/2021 e na regulamentacéo
vigente, com a finalidade de subsidiar a definicdo do valor estimado da contratacdo e
assegurar a obtencéo da proposta mais vantajosa.

11.4 - Sera promovida a adequada instrucdo processual, incluindo analise juridica,
controle interno, reserva orcamentaria, autorizacao da autoridade competente e demais
atos preparatorios necessarios a realizacdo do procedimento licitatorio.

11.5 - A contratacdo sera realizada mediante Pregdo Eletronico para Registro de
Precos, considerando a natureza estimada e variavel da demanda, permitindo
aquisicoes parceladas conforme a necessidade da Secretaria Municipal de Promocao
Social durante a vigéncia da Ata de Registro de Precos.

11.6 - Para acompanhamento da execucado contratual, serdo formalmente designados
gestor e fiscal do contrato, nos termos dos arts. 117 e 118 da Lei n° 14.133/2021,
cabendo-lhes o acompanhamento da entrega dos produtos, verificacdo da
conformidade dos itens fornecidos, registro de ocorréncias e adocdo das medidas
necessarias para assegurar o cumprimento das obrigacdes contratuais.

11.7 - A Secretaria Municipal de Promocéo Social dispde de estrutura administrativa e
operacional adequada para o recebimento, conferéncia, armazenamento temporario e
distribuicdo dos kits as familias beneficiarias, ndo sendo necesséarias adaptacdes
fisicas, aquisicdo de equipamentos complementares ou contratacdo de servicos
acessorios para a implementacao da solugéo proposta.
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11.8 - Os servidores que atuardo na gestao e fiscalizagcdo da contratacdo possuem
conhecimento compativel com as atribuicdes que Ihes serdo conferidas, ndo sendo
identificada, neste momento, necessidade de capacitacdo especifica para a execugao
das atividades relacionadas ao objeto da contratac&o.

11.9 - Dessa forma, conclui-se que a Administracdo j4 dispde das condi¢ces
administrativas, operacionais e institucionais necessarias para viabilizar a contratacao
pretendida, ndo sendo identificadas providéncias extraordinarias, contrataces
correlatas ou intervencdes prévias que possam comprometer a execugdo da solucao
definida neste Estudo Técnico Preliminar.

12 — CONTRATACOES CORRELATAS / INTERDEPENDENTES (ART. 18, § 1°, XI
DA LEI 14.133/2021).

12.1 - Apés andlise da necessidade administrativa e da solucao proposta, verificou-se
gue a presente contratacdo néo possui dependéncia direta de outras contratacdes para
sua implementacdo, execucado ou funcionamento, podendo ser realizada de forma
autdbnoma e independente.

12.2 - A solucdo definida consiste exclusivamente na aquisicao de kits de enxoval
destinados a concesséo do beneficio eventual de auxilio natalidade, ndo demandando
a contratacdo prévia ou concomitante de obras, servicos, locacdes, equipamentos ou
guaisquer outros objetos complementares para sua operacionalizacao.

12.3 - Ressalta-se que a distribuicdo dos kits sera realizada pela propria Secretaria
Municipal de Promocéao Social através do Centro de Referéncia de Assisténcia Social,
utilizando sua estrutura administrativa ja existente, ndo havendo necessidade de
ajustes operacionais significativos ou de contratacéo de apoio logistico especializado.

12.4 - Dessa forma, conclui-se que a presente contratacdo ndo possui contratacfes
correlatas nem interdependentes, sendo plenamente viavel sua execucdo de forma
independente, observadas as condicdes estabelecidas neste Estudo Técnico
Preliminar.

13 — IMPACTOS AMBIENTAIS - (ART. 18, § 1°, XII DA LEI 14.133/2021).

13.1 - Em observancia ao disposto no art. 18, 8§ 1°, inciso Xll, da Lei n® 14.133/2021,
procedeu-se a andlise dos possiveis impactos ambientais decorrentes da contratacao
pretendida. Considerando a natureza do objeto, os impactos ambientais identificados
sdo de baixa relevancia e estéo relacionados principalmente a utilizacdo de matérias-
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primas na fabricacéo dos produtos, ao uso de embalagens para acondicionamento dos
itens e a geracdo de residuos solidos ap0s sua utilizagédo pelos beneficiarios.

13.2 - Embora os itens que compdem os kits de enxoval sejam indispensaveis para
assegurar condi¢cbes adequadas de higiene, protecao e cuidados aos recém-nascidos,
a Administracdo adotard, sempre que possivel e observada a competitividade do
certame, critérios que incentivem a aquisicdo de produtos fabricados com materiais
seguros, duraveis, reciclaveis ou que apresentem menor impacto ambiental durante
seu ciclo de vida.

13.3 - Como medida mitigadora, poderdo ser priorizados produtos que possuam
embalagens reciclaveis, reduzam a geracdo de residuos e sejam produzidos em
conformidade com a legislacdo ambiental vigente, observando-se ainda as normas de
seguranca, qualidade e protecao a saude aplicaveis aos produtos infantis.

13.4 - Os fornecedores deverado observar a legislacdo ambiental, trabalhista e sanitaria
aplicavel as suas atividades, responsabilizando-se pela adocdo de praticas
ambientalmente adequadas em seus processos produtivos, transporte e
comercializacdo dos produtos fornecidos a Administragao.

13.5 - Considerando a natureza do objeto e as medidas mitigadoras previstas, conclui-
se gue os impactos ambientais decorrentes da contratacao sao reduzidos e plenamente
administraveis, nao representando impedimento a sua realizacédo, estando a solucao
alinhada ao principio do desenvolvimento nacional sustentavel previsto no art. 5° da Lei
n°® 14.133/2021.

14 - POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A ADEQUACAO DA
CONTRATACAO PARA O ATENDIMENTO DA NECESSIDADE A QUE SE DESTINA
- (ART. 18, § 1°, XIll DA LEI 14.133/2021).

14.1 — A solucdo ora analisada mostra-se adequada para o atendimento da
necessidade oficializada no Documento de Formalizacdo de Demanda, conforme inciso
XIll, paragrafo primeiro, art. 18 da Lei n® 14.133/2021.

14.2 - Os quantitativos estimados e a estratégia de contratacdo foram estabelecidos
com base em levantamentos da necessidade, histérico de demandas com ajustes ao
valor estimado da emenda, demonstrando compatibilidade com o objetivo final
pretendido, assegurando economicidade e melhor aproveitamento dos recursos
financeiros.

14.3 - Diante do exposto, conclui-se que a contratacdo é adequada para atender a
necessidade da Administracdo, devendo ser autorizada a continuidade para as
préximas etapas do processo licitatério, com a observancia dos parametros técnicos,
guantitativos, econémicos e ambientais estabelecidos neste Estudo Técnico Preliminar.
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14.4 - Diante do exposto, entende-se que o presente Estudo Técnico Preliminar atende
integralmente aos requisitos do art. 18 da Lei n°® 14.133/2021, devendo subsidiar a
elaboracdo do Termo de Referéncia e demais pecas do processo licitatorio.

Tarauaca - Acre, 29 de abril

Elaborado por:

TATYANE VIANA DA SILVA
Diretora do CRAS
Portaria n°® 148/2025

Seque a aprovacao dos documentos para a autoridade competente.
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