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INSTITUTO NACIONAL DE ESTUDOS E PESQUISAS EDUCACIONAIS ANiSIO TEIXEIRA

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Processo n? 23036.007331/2025-25

1. OBIJETO

1.1. ) Gerenciamento de riscos da contrata¢do do Curso de Imersdao em Lingua Inglesa — ENGLISH CAMP - ACAMPAMENTO
DE LINGUAS ESTRANGEIRAS.

2. CONSIDERAGCOES GERAIS

2.1. Em consonancia com o disposto no art. 25 da Instru¢do Normativa n.° 5/2017, o gerenciamento de riscos permite

identificar os principais riscos que comprometam a efetividade das fases do procedimento da contratagdo, bem como os riscos de
ndo se alcancar os resultados que atendam as necessidades da mesma.

2.2. Os riscos apresentados neste documento foram identificados através da experiéncia diaria da equipe, pesquisas e
leituras de artigos e normativos pertinentes, bem como em observancia as diretrizes da IN n.° 5/2017, visando fornecer uma
garantia razodvel para os objetivos organizacionais serem alcangados e proporcionem melhorias as praticas de contratagao do
Instituto.

2.3. Salienta-se que os riscos identificados devem ser avaliados e atualizados, sempre que necessdrio, durante a gestao
do contrato pelos servidores responsaveis pela fiscalizagcdo.

3. JUSTIFICATIVA

3.1. Devido & exclusividade dos servicos da empresa ENGLISH CAMP - ACAMPAMENTO DE LINGUAS ESTRANGEIRAS, a

modalidade de contratacdo sera inexigibilidade, existindo apenas uma Unica opgdo viavel. Por essa razdo, a fase de sele¢do do
fornecedor ndo esta presente no mapa de gerenciamento de riscos.*

4, FASE DA ANALISE
(X) Planejamento da Contratagdo
( ) Selegdo do Fornecedor*

(X) Gestdo do Contrato

5. RISCOS DO PROCESSO DE CONTRATACAO
Risco: Indefini¢do ou incoeréncia do conteudo do Estudo Técnico Preliminar
Probabilidade: Pouco provavel
Impacto: Alto
Dano/ Consequéncia: Atraso na contratagdo e Prejuizo a Reputagdo do Inep.
Id Agdo Preventiva Responsavel
1 Constituir equipe de planejamento qualificada para criagdo dos artefatos. Equipe de PIaneJaNmento da
Contratagao
Risco 2 Seguir as diretrizes da Lei 14.133/21. Equipe de Planejamento da
01 Contratagdo
3 Realizar pesquisas e estudos aprofundados, reunindo informagdes e dados Equipe de Planejamento da
relevantes para embasamento do ETP. Contratagao
4 Conduzir uma analise critica do ETP a fim de detectar potenciais falhas e cGLIC
encaminhar as corregdes pertinentes
Id Acgao de Contingéncia Responsavel
) Reelaborar o ETP Equipe de PIanejaNmento da
Contratagao
| Risco | Risco: Defini¢do inadequada do objeto da licitagdo
| 02 Probabilidade: Pouco provavel
Impacto: Alto
Dano/ Consequéncia: Atraso na contratagdo, Prejuizo a Reputacdo do Inep e Desperdicio de Recursos Publicos.
‘ Id Agao Preventiva Responsavel
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1 Evitar ambiguidades e lacunas na descrigdo do objeto da licitacdo, Equipe de Planejamento da
utilizando linguagem técnica precisa. Contratagdo
Equipe de Planej tod
2 Realizar planejamento detalhado da contratagdo quipe de aneJaNmen oda
Contratagao
Equipe de
3 Constituir equipe de planejamento qualificada para criagdo dos artefatos. Planejamento da
Contratagao
Id Acao de Contingéncia Responsavel
Anul licitaca definigdo do objeto da licitagdo f iderad
1 : nu ara icitagdo se a definigdo do objeto da licitagdo for considerada CGLIC/ DGP
insandvel.
. . - Equipe de Planej tod
2 Realizar novo planejamento da contratagdo Quipe de aneJaNmen oada
Contratacao
Risco: Sele¢do inadequada do instrumento de contratagao.
Probabilidade: Pouco provavel
Impacto: Alto
Dano/ Consequéncia: Contratac3o Injusta, custos adicionais e dificuldade de competitividade.
Id Agao Preventiva Responsavel
1 Realizar planejamento detalhado da contratagdo, incluindo a andlise dos riscos Equipe de Planejamento da
Risco e a justificativa da escolha do instrumento de contratagdo. Contratagdo
03 . - i~ Equipe de Planej tod
3 Constituir equipe de planejamento qualificada para criagdo dos artefatos. Quipe de anejaﬂmen oda
Contratagao
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1 Anula,r a licitagdo se a definigdo do objeto da licitagdo for considerada CGLIC/ DGP
insanavel.
. Equi Planej t
2 Realizar um novo processo licitatério quipe de aneja~men oda
Contratagao
Risco: Pesquisa de pregos fragilizada ou com auséncia de parametros.
Probabilidade: Pouco provavel
Impacto: Alto
Dano/ Consequéncia: Estimativas inadequadas de valores, prejudicando a andlise da viabilidade da contratag&o.
Id Agao Preventiva Responsavel
1 Observar as diretrizes da Instrugdo Normativa n.° 65, de 07 de julho de Equipe de Planejamento
Risco 2021, para a elaboragdo da pesquisa de pregos. da Contratagdo
04 ) Equipe de Planej to d
4 Verificar se os valores estdo compativeis com os pre¢os do mercado. quipe ge aneja~men oaqa
Contratacgao.
Id Agdo de Contingéncia Responsavel
o Equipe de Planej to d
1 Reavaliagdo dos pregos coletados quipe ae aneJaNmen oaqa
Contratagao
. . Equipe de Planej tod
2 Ampliar a Pesquisa de Precos Quipe de anejammen oda
Contratagao
Risco: Servigo ser prestado ineficazmente ou niveis de produtividade baixo.
Probabilidade: Pouco provavel
Impacto: Alto
Dano/ Consequéncia: Prejuizo financeiro para a Administragdo Publica, com o pagamento por servicos ndo prestados ou realizados de
forma inadequada.
Id Acao Preventiva Responsavel
Equipe de Planej to d
1 Definigdo Clara do Escopo do Servigo. quipe oe aneja~men oaqa
Risco Contratagdo
05 ) Capacitagdo dos Servidores para que possam acompanhar e fiscalizar os servigos Ine
prestados pela empresa. P
3 Monitorar constantemente a qualidade dos servigos prestados, verificando se estdo Gestor do Contrato

em conformidade com o contrato e com a legislagdo.

Id Acao de Contingéncia Responsavel

Notificagdo formal a empresa, comunicando por escrito as falhas na prestagdo dos

. . . . Gestor do contrato
servigos, solicitando a corregdo imediata e estabelecendo prazos.

Adotar medidas cabiveis previstas no contrato, como adverténcia, multa, suspensdo

- Gestor do Contrato
ou rescisdo do contrato.

I Risco | Risco: Nomeagdo de atores sem as competéncias necessarias a fiscalizagdo.
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06 |Probabilidade: Pouco Provével
Impacto: Alto
Dano/ Consequéncia: Desperdicio de recursos publicos, falha na identificacdo de irregularidades e descrédito na Administracdo Publica.
Id Acao Preventiva Responsavel
- . o - . . N Equipe de
Definir de forma clara e precisa as fungdes e responsabilidades dos fiscais, incluindo as competéncias .
1 . L - Planejamento da
técnicas e experienciais necessarias. -
Contratagao
. L . NP Equipe d
2 Analise criteriosa dos candidatos a fiscalizagdo. qu'lpe N
Planejamento
3 Oferecer treinamentos em areas especificas, como licitagGes, contratos, gestdo publica e ética. Inep
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1 Nova indicagdo de servidores aptos aos papéis ora designados. Area requisitante
2 Aplicar sangBes aos responsaveis pela nomeacgdo de atores sem competéncia para fiscalizagdo Autoridade
P ¢ P P ¢ P P §a0- competente
6. DISTRIBUICAO NA MATRIZ DE RISCO
Muito
alto
Alto R#1 R#2 R#3 R#4
R#5 R#6
Impact 2T
pacto Médio
Baixo
Muito
Baixo
Raro Pouco provavel Provavel Muito provavel Praticamente certo
Probabilidade
Figura 3 - Matriz de avaliagdo dos riscos (UK Orange Book 2004 — traduzido e adaptado)
Classificagdo Descrigdo
Muito baixo Compromete minimamente o atingimento do objetivo; para fins préaticos, ndo altera o alcance do objetivo/resultado.
Baixo Compromete em alguma medida o alcance do objetivo, mas ndo impede o alcance da maior parte do objetivo/resultado.
Médio Compromete razoavelmente o alcance do objetivo/resultado
Alto Compromete a maior parte do atingimento do objetivo/resultado.
Muito alto Compromete totalmente ou quase totalmente o atingimento do objetivo/resultado.
Quadro 2 - Escalas de impacto. (Fonte: Manual de Gestdo de Riscos do TCU, 2020)
7. APROVACAO E ASSINATURA
7.1. Em cumprimento ao disposto no art. 25 da Instrugdo Normativa n.° 5, de 26 de maio de 2017, emitida pela

Secretaria de Gestdo do entdo Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo, o presente documento segue assinado
pelos Integrantes da Equipe de Planejamento da Contratagdo, designada pelo documento de Instituicdo da Equipe de
Planejamento da Contratagdo (SEI n.° XXXXX).

Equipe de Planejamento da Contratagcao

Fabio Pereira Bravin Christyne Carvalho da Silva Rosaria Duarte Melo
Matricula SIAPE 166**** Matricula SIAPE 166**** Matricula SIAPE 235****

SIG Quadra 04, Lote 327, Edificio Villa Lobos - 12 Andar, Ala B - Bairro Setor de Industrias Graficas, Brasilia/DF, CEP 70610-908

i
seil o
assinatura
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Fabio Pereira Bravin, Coordenador(a) - Geral, em 05/09/2025, as 16:56, conforme
horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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% A autenticidade deste documento pode ser conferida no site https://sei.inep.gov.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cddigo verificador 1776545 e o cédigo CRC 107FB23B.

Referéncia: Processo n2 23036.007331/2025-25 SEl n2 1776545

https://sei.inep.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=rel_bloco_protocolo_listar&acao_retorno=rel_bloco_proto...  4/4


https://sei.inep.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
https://sei.inep.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

