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Matriz de Gerenciamento de Riscos 6/2026

1. Informacoes Basicas

Responsavel pela Edigao

AUGUSTO MARQUES DE CASTRO OLIVEIRA

Numero da Matriz de Alocacdo de Riscos
6/2026

Status da Matriz de Alocagao de Riscos
Assinado (Planejamento)

Objeto da Matriz de Riscos

Data de Criacao
16/01/2026 13:21

Aquisigao de kit completo de iluminagdo para esttdio de foto e video, e kit de adaptador de energia para Camera Canon EOS R5C.

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Deficiéncia na Designacdo de equipe sem expertise especifica
Capacnagao. Técnica sobre equ1Rament(zs de Iluminacao proflssmna% Planejamento Administracio Médio
da Equipe de ou sobre a instrugdo processual conforme a Lei
Planejamento n° 14.133/2021.
Impactos
1 Elaboragdo de Artefatos (ETP e TR) desconectados da realidade de mercado, gerando retrabalho e devolugéo juridica.
Acoes Preventivas
P-01 Utilizar as Listas de Verificacdo e Modelos Padronizados da AGU para a elaboragdo do ETP Responsaveis: DORIVAN FERREIRA GOMES,
e TR. Realizar levantamento prévio de competéncias antes da designagao formal da equipe. GUSTAVO CAETANO OLIVEIRA
DE FARIA ALMEIDA
Acdes de Contingéncia
C-01 Designar os membros com mais experiéncia em contratagoes, substituindo os membros da Responsaveis: GUSTAVO CAETANO OLIVEIRA
equipe de planejamento que ndo estejam tendo rendimento. DE FARIA ALMEIDA, AUGUSTO
MARQUES DE CASTRO OLIVEIRA
C-02 Formalizar a substituicdo dos membros da equipe de planejamento, instituindo uma nova Responsavel: ALINE RITA PEREIRA
equipe por meio de publicacdo oficial. HOHENFELD
C-03 Utilizar as Listas de Verificagdo e Modelos Padronizados da AGU para a elaboragdo do ETP Responsaveis: GUSTAVO CAETANO OLIVEIRA
e TR. Realizar levantamento prévio de competéncias antes da designacdo formal da equipe. DE FARIA ALMEIDA, DORIVAN
FERREIRA GOMES
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falha na identificagdo correta dos cddigos do
o . Catdlogo de Materiais (CATMAT), ou
Definicdo Imprecisa do > ~ s
. ..~ descricdes que ndo asseguram a compatibilidade . . -
Objeto (Especificagdo , . . . - Planejamento Administragao Alto
L. técnica e a eficiéncia operacional exigidas para
Genérica) .
os equipamentos da 'cesta de produtos' ou
solucdo integrada para esta contratacdo.
Impactos
1 Aquisicao de bens obsoletos ou incompativeis com as necessidades operacionais dos esttidios de iluminagdo.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar estudos de editais e contratos em outros 6rgdos e entidades da Administracdo Publica Responsaveis: DORIVAN FERREIRA GOMES,
Federal. GUSTAVO CAETANO OLIVEIRA
DE FARIA ALMEIDA
P-02 Realizar benchmarking e consulta a contratagdes similares no Painel de Pregos. Validar as Responsaveis: DORIVAN FERREIRA GOMES,
especificagdes técnicas com a area requisitante final (usudrio). GUSTAVO CAETANO OLIVEIRA
DE FARIA ALMEIDA
P-03 Realizar revisdes dos artefatos do planejamento da contratacdo para verificar suficiéncia e Responsaveis: DORIVAN FERREIRA GOMES,
adequacdo dos requisitos. GUSTAVO CAETANO OLIVEIRA
DE FARIA ALMEIDA
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisdo imediata ou sempre que possivel do Estudo Técnico Preliminar da Contratagdo e do Responsaveis: GUSTAVO CAETANO OLIVEIRA
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Termo de Referéncia para adequacdo das especificagdes antes da publicacéo do edital. DE FARIA ALMEIDA, DORIVAN
FERREIRA GOMES

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Restricdo Indevida ou _. .
Direcionamento de marca (mesmo que

IHSUfl,Cl?nCIil ¢ involuntdrio) ou auséncia de requisitos de Planejamento Administracao Alto
Especificagdes . S
L sustentabilidade obrigatérios.
Técnicas
Impactos
1 Impugnacoes por restricdo de competitividade ou compra de materiais e equipamentos de qualidade inferior ou inadequados para o uso pretendido.
2 Exigéncias técnicas excessivas ou desnecessarias, que podem restringir a competitividade no processo licitatorio.
Acdes Preventivas
P-01 Deve-se justificar tecnicamente no ETP qualquer exigéncia restritiva. Além disso, é Responsaveis: DORIVAN FERREIRA GOMES,
necessario adotar padrdes de qualidade baseados em normas técnicas (ABNT/ISO), visando a GUSTAVO CAETANO OLIVEIRA
padronizacdo e a compatibilidade dos equipamentos que irdo compor o estiidio de iluminagéo. DE FARIA ALMEIDA
Acoes de Contingéncia
C-01 Responder impugnagdes com base técnica ou retificar o Edital para ampliar a competitividade. Responsaveis: GUSTAVO CAETANO OLIVEIRA
DE FARIA ALMEIDA, DORIVAN
FERREIRA GOMES, ALINE RITA
PEREIRA HOHENFELD
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Inconsisténcia  entre Falta de revisdo cruzada entre os documentos;
Artefatos (ETP, TR e divergéncias entre a necessidade descrita no Planejamento Administragao Alto
Edital) ETP e a solugdo orcada no TR.
Impactos
1 Reprovagdo pela Procuradoria Juridica e atraso no cronograma do PCA (Plano de Contratagdes Anual).
Acdes Preventivas
P-01 Instruir o Estudo Técnico e o Termo de Referéncia em estrita aderéncia aos modelos de Responsaveis: DORIVAN FERREIRA GOMES,
LicitagGes e Contratos disponibilizados pela AGU. GUSTAVO CAETANO OLIVEIRA
DE FARIA ALMEIDA
Acgoes de Contingéncia
C-01 Realizar as adequagdes necessarias nos artefatos de acordo com a orientagdes propostas pelo Responsaveis: GUSTAVO CAETANO OLIVEIRA
setor de Coordenacdo-Geral de Licitagoes e Contratos (CGLIC). DE FARIA ALMEIDA, DORIVAN
FERREIRA GOMES
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Atraso no processo Fluxo processual ineficiente, demora na
administrativo de pesquisa de precos ou retorno demorado de Planejamento Administracao Meédio
contratagao aprovacoes internas.
Impactos
O atraso no processo administrativo de contratacdo pode resultar no acimulo de demandas prioritarias, comprometendo o cumprimento de prazos
1 institucionais e ocasionando a perda da validade de documentos, pesquisas de precos e autorizagdes, com impactos negativos na continuidade das
atividades e na eficiéncia da gestdo ptblica.
Acoes Preventivas
P-01 Estabelecer cronograma reverso a partir da data desejada de entrega. Responsaveis: DORIVAN FERREIRA GOMES,
GUSTAVO CAETANO OLIVEIRA
DE FARIA ALMEIDA
P-02 Monitorar fases via sistema. Responsaveis: DORIVAN FERREIRA GOMES,
GUSTAVO CAETANO OLIVEIRA
DE FARIA ALMEIDA
Acoes de Contingéncia
C-01 Priorizagdo do processo via "regime de urgéncia" administrativa (se justificavel). Responsaveis: GUSTAVO CAETANO OLIVEIRA
DE FARIA ALMEIDA, DORIVAN
FERREIRA GOMES
C-02 Alocacao de mais servidores para instrugao. Responsaveis: GUSTAVO CAETANO OLIVEIRA
DE FARIA ALMEIDA, DORIVAN
FERREIRA GOMES
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
. Utilizacdo  exclusiva de  fornecedores
Pesquisa de Precos . .
Deficiente (orgamentos) efn. detl‘l'H.l ento de precos pul’Jh.cos Planejamento Administragao Alto
. ou falha na andlise critica dos valores (média x
(Metodologia) .
mediana).
Impactos
1 Sobrepreco estimado, gerando "gordura" indevida no orcamento.
2 Fracasso na licitacdo por precgo inexequivel.
Acoes Preventivas
P-01 Cumprimento estrito da IN SEGES/ME n° 65/2021, priorizando o Painel de Precos e Responsaveis: DORIVAN FERREIRA GOMES,
contratagdes similares. GUSTAVO CAETANO OLIVEIRA
DE FARIA ALMEIDA
P-02 Fazer uso da Mediana para mitigar extremos. Responsaveis: DORIVAN FERREIRA GOMES,
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Acoes de Contingéncia

GUSTAVO CAETANO OLIVEIRA
DE FARIA ALMEIDA

C-01 Refazer a pesquisa de pregos ampliando o periodo de busca. Responsaveis: GUSTAVO CAETANO OLIVEIRA
DE FARIA ALMEIDA, DORIVAN
FERREIRA GOMES
C-02 Diversificando as fontes (Painel, Midia Especializada, Contratagdes Publicas). Responsaveis: GUSTAVO CAETANO OLIVEIRA
DE FARIA ALMEIDA, DORIVAN
FERREIRA GOMES
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
. Aceitacao acritica de cotagdes muito acima do
Risco de Sobrepreco e . L. < .
R-07 mercado ou especificagbes de luxo Planejamento Administragao Baixo
/Superfaturamento .
desnecessarias.
Impactos
1 Dano ao erério.
2 Apontamentos pelos érgdos de controle (CGU/TCU).
Acoes Preventivas
P-01 Realizar pesquisa de mercado para identificar fornecedores alternativos e comparar pregos; Responsaveis: DORIVAN FERREIRA GOMES,
GUSTAVO CAETANO OLIVEIRA
DE FARIA ALMEIDA
P-02 Analise critica da cesta de pregos, expurgando valores excessivamente elevados ou Responsaveis: DORIVAN FERREIRA GOMES,
inexequiveis antes do calculo do valor de referéncia. GUSTAVO CAETANO OLIVEIRA
DE FARIA ALMEIDA
Acoes de Contingéncia
C-01 Negociagdo direta com o licitante vencedor para redugdo do valor para patamares de mercado. Responsavel: ALINE RITA PEREIRA
HOHENFELD
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Insuficiéncia ou Falta de alinhamento com o Plano de
Inadequacdo Contratagdes Anual (PCA) ou Planejamento Administracao Alto
Orcamentdria contingenciamento de recursos.
Impactos
1 Impossibilidade de emissdo de empenho ou necessidade de anulacéo do certame.
Acoes Preventivas
P-01 Confirmacdo da disponibilidade or¢amentaria. Responsaveis: DORIVAN FERREIRA GOMES,
GUSTAVO CAETANO OLIVEIRA
DE FARIA ALMEIDA
P-02 Alinhamento com o setor financeiro (CGOFC) antes da publicacao do edital. Responsaveis: AUGUSTO MARQUES DE
CASTRO OLIVEIRA, GUSTAVO
CAETANO OLIVEIRA DE FARIA
ALMEIDA, RENATO CARVALHO
DA CRUZ
Acoes de Contingéncia
C-01 Solicitagdo de crédito suplementar ou remanejamento de saldo de outras rubricas menos Responsaveis: GUSTAVO CAETANO OLIVEIRA
prioritarias. DE FARIA ALMEIDA, DORIVAN
FERREIRA GOMES, RENATO
CARVALHO DA CRUZ
C-02 Considerar transferéncia de saldo de outras despesas classificadas como menos estratégicas Responsaveis: GUSTAVO CAETANO OLIVEIRA
para possibilitar o prosseguimento da contratagdo dos servigos. DE FARIA ALMEIDA, DORIVAN
FERREIRA GOMES, RENATO
CARVALHO DA CRUZ
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Critérios de Falta de clareza sobre o que constitui
Julgamento Subjetivos "similaridade" técnica ou critérios de Selecdo do Fornecedor Administracdo Médio
ou Imprecisos aceitabilidade da proposta.
Impactos
1 Avaliacao desigual das propostas, favorecendo interpretacdes subjetivas e tratamento ndo isonémico entre os licitantes.
2 Julgamento moroso, excesso de diligéncias e recursos administrativos.
3 Possibilidade de invalidagdo do certame por vicio no julgamento, com necessidade de reinicio do procedimento.
4 Prolongamento do processo administrativo, impactando a continuidade dos servigos ou atividades institucionais.
Acoes Preventivas
P-01 Estabelecer critérios claros e objetivos para o julgamento, garantindo que todos os envolvidos Responsaveis: DORIVAN FERREIRA GOMES,
compreendam as bases das decisoes. GUSTAVO CAETANO OLIVEIRA
DE FARIA ALMEIDA
P-02 Definir no Edital os documentos exatos para comprovagdo técnica (ex: catdlogos, fichas Responsaveis: DORIVAN FERREIRA GOMES,
técnicas) e parametros objetivos de aceitacdo. GUSTAVO CAETANO OLIVEIRA
DE FARIA ALMEIDA
Acoes de Contingéncia
C-01 Garantir que todos os critérios de julgamento sejam revisados e validados pela equipe de Responsaveis: GUSTAVO CAETANO OLIVEIRA

planejamento antes de iniciar o processo de licitacdo, para assegurar clareza e objetividade.

DE FARIA ALMEIDA, DORIVAN
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FERREIRA GOMES

C-02 Manter uma documentagdo detalhada de todos os critérios de julgamento e das justificativas Responsaveis: GUSTAVO CAETANO OLIVEIRA
para cada decisdo tomada durante o processo de licitagdo. DE FARIA ALMEIDA, DORIVAN
FERREIRA GOMES
C-03 Realizar diligéncias técnicas ou solicitar parecer de especialista para subsidiar a decisdo do Responsaveis: GUSTAVO CAETANO OLIVEIRA
Pregoeiro/Agente de Contratagdo. DE FARIA ALMEIDA, DORIVAN
FERREIRA GOMES
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Fragilidades no ETP, no Termo de Referéncia
ou no edital, que se refletem na fase externa
Falhzis ne% ('Zonflugao do F:orn .duwdas, 1mpugnag(.)es e deFlsoes Selecio do Fornecedor Administracio Médio
Pregdo/Licitagao inconsistentes. Erro operacional no sistema
Compras.gov.br ou perda de prazos recursais
pela equipe de licitagdo.
Impactos
1 Publicacdo inadequada do edital, prejudicando a ampla concorréncia.
2 Impugnagdes ou recursos administrativos devido a cldusulas ambiguas ou restritivas no edital.
3 Atrasos ou suspensodes no processo licitatdrio por falta de conformidade legal.
Acoes Preventivas
P-01 Capacitagdo continua dos Agentes de Contratagdo no sistema e apoio juridico constante Responsaveis: DORIVAN FERREIRA GOMES,
durante a fase externa. GUSTAVO CAETANO OLIVEIRA
DE FARIA ALMEIDA
P-02 Redigir editais de licitagdo com critérios de julgamento bem definidos e objetivos, evitando Responsaveis: DORIVAN FERREIRA GOMES,
ambiguidades que possam gerar interpretacdes divergentes. GUSTAVO CAETANO OLIVEIRA
DE FARIA ALMEIDA, ALINE
RITA PEREIRA HOHENFELD
P-03 Aplicar as ferramentas do sistema eletrdnico de licitagdo, para aumentar a transparéncia e a Responsaveis: DORIVAN FERREIRA GOMES,
eficiéncia do processo, além de facilitar o acompanhamento e a auditoria. GUSTAVO CAETANO OLIVEIRA
DE FARIA ALMEIDA, ALINE
RITA PEREIRA HOHENFELD
P-04 Estabelecer mecanismos de monitoramento continuo para identificar e corrigir possiveis Responsaveis: DORIVAN FERREIRA GOMES,
desvios ou irregularidades durante o processo licitatério. GUSTAVO CAETANO OLIVEIRA
DE FARIA ALMEIDA
Acoes de Contingéncia
C-01 Retorno de fase no sistema para corregdo de atos viciados, garantindo o contraditério e ampla Responsaveis: GUSTAVO CAETANO OLIVEIRA
defesa. DE FARIA ALMEIDA, DORIVAN
FERREIRA GOMES, ALINE RITA
PEREIRA HOHENFELD
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Selecio de Fornecedor Exigéncia de .at~estados genéricos ‘que nao
sem Qualificagdo comprov.arn Eiptldao Parfa fornecer eq}upamentos Selecédo do Fornecedor Administracdo Alto
Técnica Real de Ilu@magao profissional para filmagem e
fotografia.
Impactos
1 Contratacdo de empresa "aventureira" que ndo consegue entregar os equipamentos de iluminagdo na qualidade exigida.
Acoes Preventivas
P-01 Desclassificar a licitante que nédo atender aos requisitos técnicos estabelecidos no edital, como Responsaveis: DORIVAN FERREIRA GOMES,
auséncia ou insuficiéncia de atestado de capacidade técnica, equipamentos incompativeis com GUSTAVO CAETANO OLIVEIRA
o objeto contratado, documentagdo técnica incompleta ou inconsistente, ndo conformidade DE FARIA ALMEIDA, ALINE
com normas técnicas ou regulatérias e o nao atendimento dos requisitos técnicos minimos RITA PEREIRA HOHENFELD
previstos pela contratagao.
P-02 Exigir Atestados de Capacidade Técnica compativeis em caracteristicas, quantidades e prazos Responsaveis: DORIVAN FERREIRA GOMES,
com o objeto (Stimula 263/TCU). GUSTAVO CAETANO OLIVEIRA
DE FARIA ALMEIDA
P-03 Definir critérios de selecdo de fornecedores com respaldo na jurisprudéncia dos érgdos de Responsaveis: DORIVAN FERREIRA GOMES,
controle. GUSTAVO CAETANO OLIVEIRA
DE FARIA ALMEIDA
Acoes de Contingéncia
C-01 Alocacdo integral da Equipe de Planejamento da Contratagdo na resposta e mitigagdo das Responsaveis: GUSTAVO CAETANO OLIVEIRA
causas que originaram a ocorréncia no processo licitatorio. DE FARIA ALMEIDA, DORIVAN
FERREIRA GOMES
C-02 Inabilitacdo da empresa e convocagdo da proxima colocada (remanescentes). Responsavel: ALINE RITA PEREIRA
HOHENFELD
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Divergéncia na Falha de comunicagdo na transicdo entre a
Interpretacdo do equipe de planejamento e a equipe de Gestdo de Contrato Administragao Médio
Escopo Contratual fiscalizagdo.
Impactos
1 Atritos na gestdo e inexecucdo de obrigacOes acessérias.
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Acoes Preventivas

P-01 Realizar Reunido Inicial obrigatéria com a Contratada e Fiscais para alinhar expectativas e Responsaveis: DORIVAN FERREIRA GOMES,
rotinas de execugdo (Matriz de Riscos como anexo contratual). GUSTAVO CAETANO OLIVEIRA
DE FARIA ALMEIDA
Acoes de Contingéncia
C-01 Emitir Ordens de Servigo/Fornecimento detalhadas e formalizar todas as comunicagdes via Responsaveis: GUSTAVO CAETANO OLIVEIRA
oficio/sistema. DE FARIA ALMEIDA, DORIVAN
FERREIRA GOMES
C-02 Elaborar, quando aplicével, termo aditivo com ajustes contratuais previamente identificados. ~ Responsaveis: GUSTAVO CAETANO OLIVEIRA
DE FARIA ALMEIDA, DORIVAN
FERREIRA GOMES, ALINE RITA
PEREIRA HOHENFELD
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Recebimento de Bens Recebimento provisério/definitivo realiAzad'o
com Baixa Qualidade se.rn t.estes adequados .o.u s~e m conferenc.la Gestdo de Contrato Administracao Alto
.. minuciosa das especificagdes (check-list
(Vicios Ocultos) L.
inexistente).
Impactos
1 Aceite dos equipamentos de iluminagdo defeituoso ou fora do padrdo exigido no Termo de Referéncia.
’ Comprometer a execucdo de servicos técnicos sensiveis e criticos das gravacdes das videoprovas, com potencial prejuizo a qualidade, a
confiabilidade e a continuidade das atividades institucionais, em razdo da identificacdo tardia de vicios ocultos nos bens recebidos.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar a devida fiscalizacdo na entrega dos equipamentos de iluminagdo profissional para Responsaveis: DORIVAN FERREIRA GOMES,
filmagem e fotografia. GUSTAVO CAETANO OLIVEIRA
DE FARIA ALMEIDA
Acoes de Contingéncia
C-01 Rejeicao total ou parcial do lote e notificagdo para substituicdo imediata sob pena de sangdo.  Responsaveis: GUSTAVO CAETANO OLIVEIRA
DE FARIA ALMEIDA, DORIVAN
FERREIRA GOMES
C-02 Aplicacéo de san¢do administrativa. Responsaveis: GUSTAVO CAETANO OLIVEIRA
DE FARIA ALMEIDA, DORIVAN
FERREIRA GOMES, ALINE RITA
PEREIRA HOHENFELD
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Gestdo e Fiscalizacdo Auséncia de registros no Histérico de Gestdo,
Deficientes (Falta de ndo aplicacdo do IMR (Instrumento de Medicdo Gestdo de Contrato Administracao Alto
Registro) de Resultado) ou fiscal sobrecarregado.
Impactos
1 Vicio insanéavel, que nem mesmo o decurso do tempo pode convalescer ocasionando a nulidade do contrato.
2 Impossibilidade de aplicar sangdes por falta de provas documentais (historico de falhas).
3 Danos a reputacao e confianca entre as partes.
Acoes Preventivas
P-01 Designacao formal de fiscais (técnico e administrativo) e obrigatoriedade de registro de Responsaveis: DORIVAN FERREIRA GOMES,
ocorréncias em sistema proprio ou livro de ocorréncias. GUSTAVO CAETANO OLIVEIRA
DE FARIA ALMEIDA
P-02 Consultar a Projur ou a equipe de contrato da Coordenagdo de Licitages para revisar o Responsaveis: DORIVAN FERREIRA GOMES,
contrato e garantir que ele esteja em conformidade com todas as leis e regulamentos GUSTAVO CAETANO OLIVEIRA
aplicaveis. DE FARIA ALMEIDA
P-03 Manter uma comunicagdo aberta e eficaz entre as partes envolvidas. Isso pode ajudar a Responsaveis: DORIVAN FERREIRA GOMES,
prevenir mal-entendidos e disputas; GUSTAVO CAETANO OLIVEIRA
DE FARIA ALMEIDA
P-04 Revisar regularmente os contratos para garantir que eles continuem a atender as necessidades Responsaveis: DORIVAN FERREIRA GOMES,
de todas as partes e estejam em conformidade com quaisquer mudangas nas leis ou GUSTAVO CAETANO OLIVEIRA
regulamentos. DE FARIA ALMEIDA
Acoes de Contingéncia
C-01 Ter um processo de resolucdo de conflitos claramente definido no contrato. Isso pode incluir Responsaveis: GUSTAVO CAETANO OLIVEIRA
mediacdo, arbitragem ou litigio; DE FARIA ALMEIDA, DORIVAN
FERREIRA GOMES
C-02 Ter um seguro que cubra possiveis perdas financeiras; Responsaveis: GUSTAVO CAETANO OLIVEIRA
DE FARIA ALMEIDA, DORIVAN
FERREIRA GOMES
C-03 Aplicar, quando pertinente, as clausulas de rescisdo que autorizem uma ou ambas as partes a Responsaveis: GUSTAVO CAETANO OLIVEIRA
finalizar o contrato mediante critérios definidos; DE FARIA ALMEIDA, DORIVAN
FERREIRA GOMES
C-04 Aplicar, quando pertinente, as clausulas que autorizem a suspensdo ou extingdo das Responsaveis: GUSTAVO CAETANO OLIVEIRA
obrigacOes contratuais pelas partes em razdo de eventos imprevisiveis e fora de seu controle, DE FARIA ALMEIDA, DORIVAN
como desastres naturais, conflitos armados, entre outros; FERREIRA GOMES
C-05 Identificar falhas, inconsisténcias ou riscos potenciais, possibilitando sua correcdo preventiva Responsaveis: GUSTAVO CAETANO OLIVEIRA

e a mitigacdo de impactos na execucdo contratual, sob responsabilidade do revisor.

DE FARIA ALMEIDA, DORIVAN
FERREIRA GOMES
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Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Alta rotatividade de servidores ou nomeacéo de

Rotatividade fiscais sem conhecimento técnico do objeto
R-15 Despreparo dos Fiscais . S - Gestdo de Contrato Administragao Baixo
de Contrato (equ1pa@ent95 de iluminagdo profissional para
fotografia e filmagem).
Impactos
1 Comprometer a qualidade da execucéo contratual.
2 Pode levar a violagdes Legais, que podem resultar em multas, sangdes e danos a reputagao.
3 Perda do histérico contratual e fiscalizacdo meramente burocratica.
Acoes Preventivas
P-01 Garantir a estabilidade da equipe de fiscalizagdo. Responsaveis: DORIVAN FERREIRA GOMES,
GUSTAVO CAETANO OLIVEIRA
DE FARIA ALMEIDA
P-02 Prover capacitagdo sobre as clausulas especificas deste contrato e sobre a Lei 14.133/2021. Responsaveis: AUGUSTO MARQUES DE

CASTRO OLIVEIRA, GUSTAVO
CAETANO OLIVEIRA DE FARIA
ALMEIDA
Acoes de Contingéncia
C-01 Transicdo assistida em caso de substituicdo de fiscal e designacdo imediata de substituto. Responsaveis: GUSTAVO CAETANO OLIVEIRA
DE FARIA ALMEIDA, AUGUSTO
MARQUES DE CASTRO OLIVEIRA

Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Insolvéncia ou
Ir?ca pac1'dade Deterlorage'loA da. saide financeira da empresa Gestiio de Contrato Administragio Alto
Financeira da durante a vigéncia contratual.
Contratada
Impactos
1 Atraso na entrega e instalacdo dos equipamentos;
2 Interrupgdo no fornecimento, ndo honra da garantia ou abandono contratual.
Acoes Preventivas
P-01 Monitoramento da regularidade fiscal (SICAF) e trabalhista antes do pagamento. Responsaveis: GUSTAVO CAETANO OLIVEIRA

DE FARIA ALMEIDA, RENATO

CARVALHO DA CRUZ, AUGUSTO

MARQUES DE CASTRO OLIVEIRA
Acdes de Contingéncia

C-01 Monitorar a execugdo do contrato e aplicar, de maneira clara e objetiva, as san¢des previstas Responsaveis: GUSTAVO CAETANO OLIVEIRA
no edital nos casos de incapacidade parcial, sempre que for cabivel. DE FARIA ALMEIDA, DORIVAN
FERREIRA GOMES, ALINE RITA

PEREIRA HOHENFELD
C-02 Em situagdes de incapacidade total de execugdo contratual, considerar a rescisdo do contrato Responsaveis: GUSTAVO CAETANO OLIVEIRA
e proceder a convocacdo das empresas remanescentes. DE FARIA ALMEIDA, DORIVAN
FERREIRA GOMES, ALINE RITA

PEREIRA HOHENFELD
C-03 Retencdo de pagamento (nos limites da lei) para garantir encargos, execucdo da garantia Responsaveis: GUSTAVO CAETANO OLIVEIRA
contratual e rescisdo unilateral com convocacao de remanescente. DE FARIA ALMEIDA, DORIVAN
FERREIRA GOMES, RENATO

CARVALHO DA CRUZ

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

AUGUSTO MARQUES DE CASTRO OLIVEIRA

Equipe de Planejamento da Contratagdo

1
tf Assinou eletronicamente em 09/06/2026 as 15:47:05.
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DORIVAN FERREIRA GOMES

Equipe de Planejamento da Contratagdo

1
t“‘ Assinou eletronicamente em 10/06/2026 as 11:23:18.

GUSTAVO CAETANO OLIVEIRA DE FARIA ALMEIDA

Equipe de Planejamento da Contratagdo

1
t“‘ Assinou eletronicamente em 10/06/2026 as 10:47:51.

Selecdo de fornecedor

AUGUSTO MARQUES DE CASTRO OLIVEIRA

Equipe de Planejamento da Contratagdo

DORIVAN FERREIRA GOMES

Equipe de Planejamento da Contratacdo

Gestdo de Contrato

DORIVAN FERREIRA GOMES

Equipe de Planejamento da Contratacdo

GUSTAVO CAETANO OLIVEIRA DE FARIA ALMEIDA

Equipe de Planejamento da Contratacdo
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