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Matriz de Gerenciamento de Riscos 14/2026

1. Informacoes Basicas

Numero da Matriz de Alocacao de Riscos Responsavel pela Edicao Data de Criacao

14/2026

MARIO MACHEL AMBROSIO 23/03/2026 16:55

Status da Matriz de Alocagao de Riscos

Disponibilizado (Planejamento)

Objeto da Matriz de Riscos

Contrato de fornecimento de eletricidade para imével do SIA/Inep

2. Historico de Revisoes

Data e Hora Versao Descricao Autor

08/04/2026 17:01 2.0 Revisdao gerada automaticamente apés disponibilizacdo de ajustes na fase de MARIO MACHEL AMBROSIO
Planejamento

07/04/2026 16:44 1.0 Revisdao gerada automaticamente apés disponibilizacdo de ajustes na fase de MARIO MACHEL AMBROSIO
Planejamento

3. Riscos Identificados

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Formalizacgdo de
R-01 S;(E:tl;aii 1o PC Anzz PD(e:IXa;(;izrggz‘mclusa no cadastro do objeto no Planejamento Administracao Baixo
Inep.
Impactos
1 Contratacdo que ndo reflita a real necessidade do 6rgdo.
2 Contratacdo fora da estimativa or¢amentaria do 6rgdo.
3 Atraso na contratacdo.
Acoes Preventivas
P-01 Inicio do processo de contratagdo/aquisi¢do com o Documento de Formalizagdo da Demanda Responsaveis: MARIO MACHEL AMBROSIO,
(DFD) estruturado e em conformidade com a legislagdo. PATRICIA TORAL BERTOLIN
P-02 Verificagdo ou inclusdo do cadastro do objeto no PCA do 6rgdo. Responsaveis: PATRICIA° TORAL BERTOLIN,
MARIO MACHEL AMBROSIO
Acoes de Contingéncia
C-01 Ndo prosseguimento dos tramites processuais diante a auséncia de cadastro do objeto no PCA, Responsavel: ALINE RITA PEREIRA
com retorno dos autos ao requisitante. HOHENFELD
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Indicacdo de membros . . .
. N N Equipe de planejamento sem conhecimento . . - e
inaptos a formagdo da ,~ . - . Planejamento Administragao Médio
. . técnico e administrativo.
equipe de planejamento
Impactos
1 Elaboragdo de especificagdes incompletas ou com requisitos irrelevantes ou indevidamente restritivos para o objeto a ser contratado.
2 Dificuldade de obteng&o da solucdo necessaria ao atendimento da demanda.
Acoes Preventivas
P-01 Indicagdo de equipe multidisciplinar, preferencialmente composta por membros que possuam Responsaveis: LAURA CAROLINE AOYAMA DE
conhecimento sobre aspectos técnicos e de execucdo do objeto, bem como de licitagoes e BARROS, RODRIGO HENRIQUE
contratos. DE FARIAS PENA PASSOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Capacitagdo dos membros da equipe de planejamento. Responsaveis: LAURA CAROLINE AOYAMA DE
BARROS, RODRIGO HENRIQUE
DE FARIAS PENA PASSOS
C-02 Solicitar servidores de outras unidades ou 6rgaos que atuem em parceria com o Inep. Responsaveis: LAURA CAROLINE AOYAMA DE
BARROS, RODRIGO HENRIQUE
DE FARIAS PENA PASSOS
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Indicagdo de servidor Atividades excessivas e a sobrecarga de tarefas
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com sobrecarga de decorrentes dos processos de contratacdo, além Planejamento Administracio Alto
atividades para o das demais atividades inerentes ao cargo de

Planejamento. servidor.
Impactos
1 Elaboragdo inadequada dos artefatos do planejamento.
2 Atraso ou demora na conclusdo dos processos administrativo de contratagao.
Acoes Preventivas
P-01 Distribuigdo equitativa de tarefas, evitando sobrecarga. Responsaveis: RODRIGO HENRIQUE DE FARIAS
PENA PASSOS, LAURA
CAROLINE AOYAMA DE BARROS
P-02 Alocagdo de colaboradores qualificado para apoiar a condugdo das atividades. Responsaveis: RODRIGO HENRIQUE DE FARIAS
PENA PASSOS, LAURA
CAROLINE AOYAMA DE BARROS
P-03 Utilizagcdo de metodologias ageis. Responsaveis: PATRICIA  TORAL BERTOLIN,
MARIO MACHEL AMBROSIO
P-04 Parametrizar procedimentos o méximo possivel. Responsaveis: PATRICIA TORAL BERTOLIN,
MARIO MACHEL AMBROSIO
P-05 Solicitar servidores ao INEP. Responsaveis: LAURA CAROLINE AOYAMA DE
BARROS, RODRIGO HENRIQUE
DE FARIAS PENA PASSOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Identificar e concentrar esforgos nas atividades mais importantes. Responsaveis: PATRICIA TORAL BERTOLIN,
MARIO MACHEL AMBROSIO
C-02 Negociar prazos mais flexiveis com atores externos da CRL. Responsaveis: PATRICIA TORAL BERTOLIN,
MARIO MACHEL AMBROSIO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Esu_ld(.) . tecnico Elaboracdo do ETP sem observar as diretrizes e . . ~ .
preliminar inadequado . Planejamento Administracdo Médio
. . normas vigentes.
e/ou inconsistente.
Impactos
1 Contratacdo de solucdo inadequada ou que poderia ser executada em melhores condicdes.
2 Definicdo de requisitos e quantitativos indevidos, prejudicando a identificacdo de solugdes e estimativa de valores.
Acoes Preventivas
P-01 Observar as diretrizes da IN SEGES N° 58/2022 para a elaboragdo do ETP. Responsaveis: PATRICIA TORAL BERTOLIN,
MARIO MACHEL AMBROSIO
P-02 Revisdo do ETP para verificagdo da adequacdo dos requisitos. Responsaveis: PATRICIA  TORAL BERTOLIN,
MARIO MACHEL AMBROSIO
Acoes de Contingéncia
C-01 Reavaliacdo dos artefatos preparatdrios da contratagdo. Responsaveis: PATRICIA TORAL BERTOLIN,
MARIO MACHEL AMBROSIO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Descricao incompleta Desconhecimento técnico do objeto; Escolhas
R-05 da solucdo como um de solugdes que ndo atendem as necessidades da Planejamento Administracao Baixo
todo. Administracao.
Impactos
1 Solucdo incapaz de gerar os resultados que atendam a necessidade da contratagdo.
Acoes Preventivas
P-01 Anélise de editais com objetos similares Responsaveis: PATRICIA° TORAL BERTOLIN,
MARIO MACHEL AMBROSIO
Acdes de Contingéncia
C-01 Reformulagédo dos artefatos preparatérios no que diz respeito a solugdo como um todo, se Responsaveis: PATRICIA TORAL BERTOLIN,
possivel, com amparo técnico MARIO MACHEL AMBROSIO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Termo de Referéncia o .
. Inobservancia as diretrizes legais que regem a . . ~ o
incompleto u N . Planejamento Administracao Meédio
. . elaboragdo do artefato Termo de Referéncia.
inconsistente.
Impactos
1 Critérios de gestao e execucdo contratual inadequados.
2 Ocorréncia de procedimentos licitatérios e contratuais em descompasso com a legislacdo vigente
Acoes Preventivas
P-01 Observar as diretrizes legais da IN N° 5/2017, IN SEGES/ME N° 81/2022 e legislacbes Responsaveis: PATRICIA TORAL BERTOLIN,
correlatas para a elaboragdo do TR MARIO MACHEL AMBROSIO
P-02 Utilizar modelos de TR padronizados da AGU como referéncia. Responsaveis: PATRICIA. TORAL BERTOLIN,
MARIO MACHEL AMBROSIO
Acoes de Contingéncia
C-01 Reavaliagdo das exigéncias e disciplinas do TR. Responsaveis: PATRICIA TORAL BERTOLIN,
MARIO MACHEL AMBROSIO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
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Indisponibilidade
recursos orcamentarios. de consulta prévia ao setor responsavel.

de Contingenciamento ou bloqueio de verbas; Falta Planejamento

Administracao Alto

Impactos
1 Frustragdo da contratagéo.
Acoes Preventivas
P-01 Consulta a coordenacdo de orcamento do 6rgdo, previamente a fase externa da contratagdo, Responsaveis: PATRICIA TORAL BERTOLIN,
sobre a disponibilidade orcamentaria para a consecugado da contratagao. MARIO MACHEL AMBROSIO
Acoes de Contingéncia
C-01 Repriorizar ou reprogramar o planejamento da contratacdo, ajustando o cronograma e Responsaveis: PATRICIA TORAL BERTOLIN,
entregas conforme a disponibilidade financeira. MARIO MACHEL AMBROSIO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Apontamentos realizados pela Procuradoria
Inviabilidade juridica Federal qlle 1nV1abihz? ou atrase o processo de Planejamento Administragao Alto
contratagdo. Auséncia de documentos ou
justificativas obrigatdrias.
Impactos
1 Atraso no cronograma.
Acoes Preventivas
P-01 Verificagdo de todos os documentos necessarios com antecedéncia. Responsaveis: PATRICIA TORAL BERTOLIN,
MARIO MACHEL AMBROSIO
P-02 Consultas e didlogos prévios junto a Procuradoria federal para sanar davidas. Responsaveis: PATRICIA  TORAL BERTOLIN,
MARIO MACHEL AMBROSIO
Acoes de Contingéncia
C-01 Reprogramagdo formal do cronograma Responsaveis: PATRICIA  TORAL BERTOLIN,
MARIO MACHEL AMBROSIO
C-02 Saneamento dos apontamentos da Procuradoria Federal. Responsaveis: PATRICIA TORAL BERTOLIN,
MARIO MACHEL AMBROSIO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Atividades excessivas e a sobrecarga de tarefas
Gestio/Fiscalizacio decorrentes dos processos de gestdo
o /fiscalizacdo, além das demais atividades Gestdo de Contrato Administracao Alto
ineficaz do contrato . . .
inerentes ao cargo do servidor. Reajustes
indevidos, perda de prazo
Impactos
1 Gestdo/fiscalizagdo inadequada do objeto.
2 Atraso nos procedimentos de gestdo/fiscalizagdo.
Acoes Preventivas
P-01 Distribuicao equitativa de tarefas, evitando sobrecarga. Responsaveis: LAURA CAROLINE AOYAMA DE
BARROS, RODRIGO HENRIQUE
DE FARIAS PENA PASSOS
P-02 Alocagao de colaboradores qualificados para apoiar a condugdo das atividades. Responsaveis: LAURA CAROLINE AOYAMA DE
BARROS, RODRIGO HENRIQUE
DE FARIAS PENA PASSOS
P-03 Solicitar apoio de outros servidores ao Inep. Responsaveis: LAURA CAROLINE AOYAMA DE
BARROS, RODRIGO HENRIQUE
DE FARIAS PENA PASSOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Redistribuicdo das atividades entre outros servidores. Responsaveis: LAURA CAROLINE AOYAMA DE
BARROS, RODRIGO HENRIQUE
DE FARIAS PENA PASSOS
C-02 Identificar e concentrar esforgos nas atividades mais importantes. Responsaveis: PATRICIA TORAL BERTOLIN,
MARIO MACHEL AMBROSIO
C-03 Negociar prazos flexiveis com atores externos da CRL. Responsaveis: PATRICIA TORAL BERTOLIN,
MARIO MACHEL AMBROSIO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Interrupcao no . R
fornecimento do objeto Falta de Nfornecm.ie’nFo de energia elétrica para as Gestdo de Contrato Administracao Alto
subestacdo do edificio.
contratual.
Impactos
1 Impossibilidade de realizacdo dos trabalhos administrativos
2 Problemas com equipamentos eletromecanicos (Elevadores, climatizagdo e salas técnicas)
Acoes Preventivas
P-01 Acompanhar informativos registrados pela contratada em seus canais oficiais e reportar a Responsaveis: PATRICIA TORAL BERTOLIN,
gestdo do contrato e da entidade para a adogdo das medidas cabiveis. MARIO MACHEL AMBROSIO
Acoes de Contingéncia
C-01 Comunicar a todos os usudrios sobre a incorréncia e sugerir gestdes para a realizacdo de Responsaveis: PATRICIA TORAL BERTOLIN,
trabalhos em outra localidade ,de forma remota ou suspensdo temporaria. MARIO MACHEL AMBROSIO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
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Aumento do consumo cqnscientizacio dos usudrios. Instalagio elétrica Gestio de Contrato

Uso excessivo das instalacdes elétricas, falta de

Administracao

Médio

registrado obsoleta ou fora de conformidade com os
padroes técnicos atuais.
Impactos
1 Consumo de energia acima das médias normais do ano, gerando faturas com valores acima dos normais.
2 Auséncia de uso racional e sustentavel de energia elétrica.
Acoes Preventivas
P-01 Solicitacdo de vistorias para identificagdo de locais com possiveis usos dos sistemas elétricos Responsaveis: PATRICIA TORAL BERTOLIN,
por equipamentos ndo dimensionados para os devidos fins. MARIO MACHEL AMBROSIO
P-02 Acompanhar consumo registrado e relatar eventuais aumentos consideraveis. Responsaveis: PATRICIA TORAL BERTOLIN,
MARIO MACHEL AMBROSIO
P-03 Solicitar vistoria da concessionaria local para identificar problemas na medigdo dos consumos Responsaveis: PATRICIA TORAL BERTOLIN,
de energia elétrica. MARIO MACHEL AMBROSIO
P-04 Andlise prévia da instalagdo elétrica a fim de identificar possiveis pontos defasados. Responsaveis: PATRICIA TORAL BERTOLIN,
MARIO MACHEL AMBROSIO
P-05 Campanhas de conscientizagdo ao consumo consciente. Responsaveis: PATRICIA TORAL BERTOLIN,
MARIO MACHEL AMBROSIO
Acgoes de Contingéncia
C-01 Solicitagdo junto a empresa contratada, ou terceiros, para manutencdo e adequagdo da Responsaveis: PATRICIA TORAL BERTOLIN,
infraestrutura que realize os ajustes para correcao dos locais identificados. MARIO MACHEL AMBROSIO
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
R-12 i‘trfistzrar.lo pagamento Atraso na liquidacdo da despesa. Gestdo de Contrato Administragdo Baixo
Impactos
1 Pagamento de juros e multas.
Acoes Preventivas
P-01 Solicitar fatura com tempo hébil ao pagamento. Responsaveis: PATRICIA  TORAL BERTOLIN,
MARIO MACHEL AMBROSIO
Acoes de Contingéncia
C-01 Realizar pagamento e apurar o fato, caso ocorra. Responsaveis: PATRICIA  TORAL BERTOLIN,
MARIO MACHEL AMBROSIO

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

PATRICIA TORAL BERTOLIN

Pesquisador-Tecnologista em Informacdes e Avaliagcdes Educacionais

1
tf Assinou eletronicamente em 08/04/2026 as 14:52:46.

MARIO MACHEL AMBROSIO

Pesquisador-Tecnologista em Informagoes e Avaliagdes Educacionais

1
tf Assinou eletronicamente em 07/04/2026 as 16:51:44.
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