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MAPA DE RISCOS

1. DO OBJETO

1.1 A presente licitagio tem como objeto a CONTRATACAO DE SERVICOS CONTINUOS DE
PROCESSAMENTO DOS PAGAMENTOS ORIGINADOS DA FOLHA DE SALARIOS DOS
SERVIDORES ATIVOS, INATIVOS E PENSIONISTAS DO MUNICIPIO, EM CARATER DE

EXCLUSIVIDADE, conforme condigdes e exigéncias estabelecidas neste instrumento e seus anexos.

1.1. RISCOS DO PROCESSO DE CONTRATACAO:

Risco 01

Licitacao deserta: Processo licitatorio sem
empresas interessadas ou onde todos os licitantes

DESCRICAO desclassificados ou com propostas inferiores ao
valor tido como base pelo Municipio
PROBABILIDADE () BAIXA (X) MEDIA () ALTA
IMPACTO () BAIXO () MEDIO ( X ) ALTO
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

1. Verificar no mercado fornecedor com a
compatibilidade das exigéncias do edital de
licitagao.

2. Atentar para que os precos estimados estejam
em conformidade com os praticados pelo mercado

Departamento de Planejamento e o Departamento
de Compras

Risco 02

Atraso no processo de selecio do fornecedor:
DESCRICAQO Processo de selecdo do fornecedor ultrapassa o
prazo esperado e razoavel para a contratagao.

PROBABILIDADE () BAIXA (X) MEDIA () ALTA
IMPACTO () BAIXO () MEDIO ( X ) ALTO
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Departamento de Planejamento e o Departamento

1. Priorizacdo do processo licitatorio.
¢ p de Compras

‘ Risco 03
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Impugnacgoes, recursos e a¢oes judiciais: Atraso

DESCRICAO no processo de contratacdo devido a impugnagoes,
recurso ou agdes judiciais.
PROBABILIDADE () BAIXA (X) MEDIA () ALTA
IMPACTO () BAIXO (X) MEDIO ( ) ALTO
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

1. Especificagdes e exigéncias técnicas revisadas
no intuito de possibilitar a participagao do maior
nimero de licitantes com a qualidade minima;
exigida para evitar frustracio indevida da
competicao.

2. Atentar para as legislagcdes aplicaveis ao caso
concreto.

Departamento de Planejamento

ACAO DE CONTINGENCIA

Responsavel pela mitigacao

1. Alocagdo de servidores qualificados para
responder eventuais questionamentos € promover
alteragOes eventualmente necessarias.

Comissao Permanente de Contratagdo - CPC

Risco 04
DESCRIC A0 Risco dg CONTRATADA ndo estar com a saude
financeira em dia.
PROBABILIDADE (x) BAIXA () MEDIA ()ALTA
IMPACTO () BAIXO () MEDIO (x) ALTO
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

1. Exigir, na habilitacdo do licitante, qualificacao
econOmico-financeira  compativel com a
envergadura do projeto.

Secretaria Municipal de Finangas e Departamento
de Licitacao

ACAO DE CONTINGENCIA

Responsavel pela mitigacio

1. No caso de rescisao contratual, convocacao do
licitante subsequente, desde que atendida & ordem
de classificagdo da licitacdo anterior e aceitas as
mesmas condi¢des oferecidas pelo licitante
vencedor.

1. Responsavel pela Formalizacdo da Demanda;
2. Gestor do Contrato.

Risco 05
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Recusa do licitante vencedor em assinar o contrato

DESCRICAO — Impossibilidade de iniciar a execucdo dos
Servigos.
PROBABILIDADE (x) BAIXA () MEDIA () ALTA
IMPACTO () BAIXO () MEDIO (x) ALTO
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

1. Verificar situagdes que possam ensejar a
inexequibilidade contratual

Comissao Permanente de Contratagdo - CPC

ACAO DE CONTINGENCIA

Responsavel pela mitigacao

1. Convocar a proxima colocada no certame para a
celebragdo de contrato ou fazer a publicacdo de
uma nova licitagao;

Comissao Permanente de Contratagdo - CPC

Risco 06

Nao repasse do valor ofertado pela institui¢ao

DESCRICAO financeira ao Municipio dentro do prazo
estabelecido em contrato.
PROBABILIDADE () BAIXA (x) MEDIA () ALTA
IMPACTO () BAIXO () MEDIO (x) ALTO
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

1. Estabelecer no edital e no contrato prazo
especifico para repasse do valor da proposta
financeira.

2. Prever penalidades
inadimplemento.

3. Exigir comprova¢do do pagamento junto ao
Tesouro Municipal.

pelo atraso ou

Secretaria Municipal de Finangas e Fiscal do
Contrato.

ACAO DE CONTINGENCIA

Responsavel pela mitigacao

1. Notificar a contratada para regularizagio
imediata do pagamento.

2. Aplicar as sangdes previstas contratualmente.

3. Avaliar eventual rescisdo contratual em caso de
inadimplemento.

Gestdo do Contrato e/ou fiscal do contrato
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Risco 07

Interrupcao temporaria dos servigos por quaisquer

DESCRICAO "
razocs.
PROBABILIDADE (x) BAIXA () MEDIA () ALTA
IMPACTO () BAIXO () MEDIO (x) ALTO
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

1. Acompanhar a execug¢do contratual, de modo a
prever situagdes que possam dar causa a
interrupg¢ao dos servigos.

Fiscal do Contrato

ACAO DE CONTINGENCIA

Responsavel pela mitigacao

1. Notificar a contratada pelo descumprimento de
obrigagdo contratual.

Gestdo do Contrato e/ou fiscal do contrato

Risco 08

Falhas na integracdo entre os sistemas do
Municipio e da institui¢do financeira, causando

DESCRICAO ) I .
1nconsistencias nos arquivos de remessa, atrasos
ou erros nos pagamentos.
PROBABILIDADE () BAIXA (x) MEDIA ( ) ALTA
IMPACTO () BAIXO () MEDIO (x) ALTO
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

1. Exigir homologa¢do prévia dos arquivos de
remessa e retorno.

2. Realizar testes operacionais antes do inicio da
execucao contratual.

3. Prever cronograma de implantacdo assistida.

Secretaria Municipal de Finangas

ACAO DE CONTINGENCIA

Responsavel pela mitigacio
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1. Acionamento imediato da institui¢ao financeira
para corre¢do das inconsisténcias.

2. Adogao de plano emergencial de processamento
da folha.

Gestdo do Contrato e/ou fiscal do contrato

Risco 09

Compartilhamento, vazamento ou tratamento
inadequado de dados pessoais e bancarios dos

DESCRICAO servidores. Vazamento ou tratamento inadequado
de dados pessoais (LGPD)
PROBABILIDADE () BAIXA (x) MEDIA () ALTA
IMPACTO () BAIXO () MEDIO (x) ALTO
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

1. Exigir conformidade com a Lei Geral de
Protecao de Dados — LGPD.

2. Prever clausulas de confidencialidade e
seguranga da informagao.

Secretaria de Finangas e Departamento Juridico.

ACAO DE CONTINGENCIA

Responsavel pela mitigacao

1. Comunicagdo imediata aos 6rgaos competentes
e titulares afetados, quando cabivel.
2. Aplicagao das sancdes contratuais previstas.

Gestao do Contrato e/ou fiscal do contrato

Risco 10
3 A instituicdo financeira vencedora nao possuir
DESCRICAQO estrutura fisica ou canais adequados de
atendimento aos servidores municipais.
PROBABILIDADE (x) BAIXA () MEDIA () ALTA
IMPACTO () BAIXO (x) MEDIO () ALTO
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

1. Definir requisitos minimos de atendimento no
Termo de Referéncia.

2. Exigir canais digitais, caixas eletronicos ou
correspondente bancario compativeis com a

demanda local.

Secretaria de Finangas
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ACAO DE CONTIN GENCIA Responsavel pela mitigacio

1. Notificacdo da contratada para adequagdo da
estrutura de atendimento. Gestao do Contrato e/ou fiscal do contrato
2. Aplicagdo de penalidades contratuais.

Cabeceiras, Goias, 20 de maio de 2026.

CAMILA COSTA AGUIAR
Diretora de Planejamento
Portaria n°® 2.417/2026




