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MATRIZ DE RISCOS

Processo Administrativo: n2 2090/2026
Concorréncia Eletronica: n2 003/2026

Objeto: Contratacdo de empresa especializada para execuc¢do de obras de construcdo de
calcadas em concreto no Municipio de Damianépolis - GO, conforme Termo de
Referéncia, Memorial Descritivo, projetos e demais anexos.

A presente matriz de riscos foi elaborada com base nas informag¢des constantes do
Estudo Técnico Preliminar, Memorial Descritivo, planilhas or¢amentarias e demais
documentos técnicos da contratacdo, com a finalidade de identificar os principais
eventos que possam impactar a execucdo contratual, definindo responsabilidades e
medidas preventivas e mitigadoras, nos termos da Lei Federal n® 14.133/2021.

Os riscos abaixo relacionados consideram as caracteristicas técnicas da obra, os servigos
previstos, as condi¢cdes operacionais da execucdo e os aspectos administrativos,
ambientais e financeiros envolvidos na contratacao.

Risco - . Medidas
Ne e Probabilidade | Impacto | Responsavel . i
Identificado Preventivas/Mitigadoras
Atraso no inicio Exigir ART registrada antes
da obra por da emissdo da ordem de
01 pendéncias Média Alto Contratada servico e conferéncia
documentais ou documental prévia pela
auséncia de ART fiscalizacao.
Execucao de . . ,
. Fiscalizagao continua,
servigcos em N
desacordo com conferéncia das etapas
02 . Média Alto Contratada executivas e exigéncia de
projetos e . .
. refazimento dos servicos
memorial .
s irregulares.
descritivo
Utilizacao de . .
. Exigir materiais novos e de
materials rimeira qualidade, com
03 | inadequados ou Média Alto Contratada p ~ d '
. inspecdo permanente da
de baixa e
. fiscalizacao.
qualidade
Fissuras, Controle tecnolégico do
patologias ou concreto, execucdo correta
04 baixa Média Alto Contratada das juntas de dilatacdo e
durabilidade do observancia do trago
concreto especificado.

vy

Avenida Goias, n° 139, Centro, Damiandpolis - GO - CEP 73.980-000.

Pag.

E-mail: prefeitura@damianopolis.go.gov.br Site: damianopolis.golltEE;




~
o

T

S

,,_
<LCee

PREFEITURA MUNICIPAL

R .
) )
A — Z
DAMIANOPOLIS GO =
ACAO RUMO A PROSPERIDADE. Z¥memy ' 2 “--':z/
Atraso na N
- Readequacdo do cronograma
execucdo da obra o .
om razio de fisico-financeiro e
05 .~ Média Médio | Compartilhado planejamento das etapas
condi¢oes [ ,
L criticas em periodos de
climaticas A
menor incidéncia de chuvas.
adversas
Falhas na Controle técnico da
regularizacdo e L 1 compactacao e
06 & E Média Alto Contratada p ¢
compactacao do acompanhamento
terreno permanente da fiscalizacao.
. Utilizagdo obrigatoria de
Acidentes de . - L~ 5
EPIs, sinalizacdo adequada e
trabalho durante . A
07 - Média Alto Contratada observancia das Normas
a execucdo dos
. Regulamentadoras de
servigos
seguranca do trabalho.
A Implantagdo de sinalizacdo
Interferéncia na P . (; . ¢
circulacio de provisdria, isolamento das
08 ¢ Alta Médio Contratada areas em execu¢ao e
pedestres e .
, organizacdo das frentes de
veiculos .
servigo.
Descarte Destinacdo ambientalmente
irregular de L1 L1 adequada dos residuos e
09 ,g Média Médio Contratada q_ .
residuos da fiscalizagdo pela
construcao civil Administracao Municipal.
Divergéncias o A
& ) Realiza¢do de conferéncia
entre projeto, révia dos trechos, consultas
10 planilha e Média Médio | Compartilhado P et
.~ . formais a fiscalizagao e
condi¢des reais . N
registro das ocorreéncias.
do local
Insuficiéncia de Manutencdo de equipe
mao de obra técnica minima exigida,
11 qualificada Média Médio Contratada incluindo engenheiro civil e
durante a encarregado/mestre de
execucao obras.
Descumprimento Monitoramento periodico da
12 | do cronograma Média Alto Contratada execugdo, reunides de
fisico-financeiro acompanhamento e
aplicac¢do das penalidades
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contratuais cabiveis.
Danos a Adocdo de medidas de
terceiros ou ao seguranca, isolamento das
13 patriménio Baixa Alto Contratada areas e responsabilizacdo da
publico durante contratada por danos
a execucao causados.
Medicoes N
. ¢ .. Conferéncia técnica das
incompativels medicdes pela fiscalizagdo
14 | com os servigos Média Médio | Compartilhado £oes b . ~ ¢
. antes da liberacao de
efetivamente
pagamentos.
executados
Fiscalizacao continua,
) controle de qualidade e
Necessidade de exigéncia d?e correcao
15 | retrabalho por Média Médio Contratada . 8 . .(;
. imediata dos servicos
falhas executivas
executados
inadequadamente.
Aumento de
custos Controle de materiais,
decorrente de .1 Y 1. lanejamento operacional e
16 i . Média Médio Contratada p J p .
ma execucdo ou acompanhamento fisico-
desperdicio de financeiro rigoroso.
materiais
Paralisagdo A .
. Exigéncia de capacidade
parcial da obra técnica e econémico
17 por falhas Baixa Alto Contratada i } ,
. i financeira compativel com o
operacionais da )
objeto contratado.
contratada
Observancia obrigatdria da
Nio atendimento ABNT NBR 9050 e
18 as normas de Média Alto Contratada fiscalizagdo especifica das
acessibilidade condic¢odes de acessibilidade
previstas em projeto.
Falhas na Implantagdo e manutengao
19 Média Alto Contratada

sinalizagdo da
obra causando

permanente de sinalizacao
preventiva e dispositivos de
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riscos a
populagdo

seguranca.

Entrega da obra
com pendéncias

Recebimento provisério
condicionado a correcdo

20 ou Média Alto Contratada . A
: . integral das pendéncias
inconformidades e
. apontadas pela fiscalizacgao.
técnicas
CONCLUSAO

vy

A presente matriz de riscos demonstra que os principais eventos associados a
contratacdo possuem riscos controlaveis e mitigdveis mediante adequada fiscalizacao,
planejamento executivo, observancia das normas técnicas e cumprimento das
obrigagdes contratuais pela empresa executora.

A adocgao das medidas preventivas e corretivas previstas contribuird para assegurar a
regular execucdo das obras, o cumprimento dos prazos, a qualidade dos servicos
executados, a seguran¢a da populacdo e a adequada aplicagdo dos recursos publicos
destinados a implantacdo das calgadas em concreto no Municipio de Damianépolis - GO.

METODOLOGIA DE AVALIACAO DOS RISCOS

Os riscos foram avaliados considerando os critérios de probabilidade e impacto,

conforme definido abaixo:

Probabilidade (P)

Impacto (I)

1 = Baixa (evento improvavel)

1 = Baixo (pequena interferéncia)

2 = Média (evento possivel)

2 = Médio (impacto moderado no

prazo/custo)

3 = Alta (evento provavel)

3 = Alto (impacto relevante no contrato)

CLASSIFICACAO DO RISCO (SCORE)

O nivel de risco sera obtido pela férmula:

R=PxI

Score

Classificacao

la2

Baixo
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3a4 Médio
6a9 Alto
MATRIZ DE RISCOS DO CONTRATO
o ~ ~ MEDIDAS
Ne RISCO P | I | CLASSIFICACAO | ALOCACAO MITIGADORAS TRATAMENTO
Erros ou Cox g
omissdes nos Revisao tecnica Correcdo técnica e
01 _ 213 Alto Administracdo prévia dos -
projetos e . eventual aditivo
. projetos
planilhas
Atraso na
02 emissdo da 112 Baixo Administracio Plan.e].amen.to Readequacdo do
Ordem de administrativo cronograma
Servico
Atraso na C(;ir:;glc;frl‘zlzo- Aplicagao de
03 N 213 Alto Contratada - penalidades e
execucdo da obra gestdo do e~
notificacoes
cronograma
Execugdo de Fiscalizacao
04 servigos em 2|3 Alto Contratada continua e Refammgnto dos
desconformidade controle servicos
técnica tecnolégico
Aumento Precificacao
05 previsivel dos 30> Alto Contratada adequada e Sem reequilibrio
custos de gestao de contratual
insumos compras
Aumento o
o . Reequilibrio
extraordinario e L1 . ~ Monitoramento N
06 | . ., 1|3 Médio Administracao N econdmico-
imprevisivel de econdmico i .
financeiro
custos
Controle
Problemas documental e Sancdes e
07 | trabalhistas e 2|3 Alto Contratada cumprimento das retencoes
encargos sociais obrigacdes contratuais
trabalhistas
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. Cumprimento das
Acidentes de NRs e uso Responsabilizacao
08 | trabalho durante 3 Alto Contratada ., p ¢
- obrigatorio de da contratada
a execugao
EPIs
. Gestdo adequada
Descumprimento de residuos e Reparacao e
09 de exigéncias 3 Alto Contratada P ¢ ..
_ _ controle sanc¢des cabiveis
ambientais .
ambiental
Interferéncias .
climaticas Planejamento das Prorrogacao
10 2 Médio Compartilhado ] . justificada de
durante a etapas executivas
~ prazo
execucao
Planejamento
Falta ou atraso logistico e Reprogramacao
11 | no fornecimento 2 Médio Contratada & prog f’:
. controle de da execucdo
de materiais
estoque
Falhas na Designacao -
. o L 1 . ~ ) Corregao
12 fiscalizagdo 3 Médio Administracdo | formal de fiscal .. .
L. administrativa
contratual técnico
Atualizacao
Atraso nos Controle monetél({ia
13 | pagamentos pela 2 Baixo Administracao financeiro e
.. ~ L. conforme
Administracdo orcamentario
contrato
~ Garantia .
Inexecucao contratual e Rescisao
14 | parcial ou total 3 Médio Contratada e contratual e
fiscalizacao -
do contrato , sangoes
continua
Problemas o s
. . Revisdo técnica e
relacionados as .- .. ~ Levantamento
15 . 3 Médio Administracao L L. eventual
condic¢oes do técnico prévio L
reequilibrio
terreno
Vicios Controle de .
construtivos e qualidade e Correcao
16 . 3 Alto Contratada obrigatéria e
patologias no acompanhamento e
Lo responsabilizagao
concreto técnico
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Interferéncia no C e
trafego de Sinalizagao e Ajustes
5 2|2 Médio Contratada isolamento ) . .
pedestres e operacionais
, adequados
veiculos
Adocgdo de
Danos a terceiros medidas Reparacio dos
durante a 1|3 Médio Contratada preventivas e p darfos
execucao seguranca da
obra

ALOCACAO DOS RISCOS, DIRETRIZES, CONTROLE E GESTAO

A alocac¢do dos riscos observara o principio da eficiéncia administrativa, atribuindo a
cada parte os riscos cuja gestao esteja sob seu controle técnico, operacional ou
econdmico.

Compete a Administracdo Publica assumir os riscos relacionados a elabora¢do dos
projetos, planejamento da contratacdo, regularidade dos pagamentos, inconsisténcias
técnicas previamente nao identificadas e eventos extraordinarios que impactem a
execucdo da obra.

b

A contratada competirdo os riscos inerentes a execugdo dos servicos, incluindo
cumprimento dos prazos, qualidade técnica da obra, fornecimento de materiais,
encargos trabalhistas, seguranc¢a do trabalho, destinacdo adequada de residuos, danos
causados a terceiros e observancia das normas técnicas e ambientais aplicaveis.

Os riscos decorrentes de eventos climaticos excepcionais, forca maior, caso fortuito ou
situacdes imprevisiveis de grande impacto serdo considerados compartilhados entre as
partes, podendo ensejar reequilibrio econdémico-financeiro do contrato, desde que
devidamente comprovados, nos termos da Lei n? 14.133/2021.

Como medidas de controle e mitigacdo, serdo adotados:

e fiscalizacdo continua da execucao contratual;

e acompanhamento do cronograma fisico-financeiro;

e emissdo de relatérios periddicos;

e controle das medi¢des e da qualidade dos servigos;

e exigéncia de responsavel técnico habilitado;

e aplicacdo de san¢des administrativas em caso de inadimplemento;
e utilizacdo de garantia contratual, quando prevista no edital.

A gestdo dos riscos ocorrera durante toda a execugdo contratual, mediante
monitoramento permanente pela fiscalizacdo e comunica¢do imediata de ocorréncias
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relevantes pela contratada, permitindo adogdo tempestiva de medidas preventivas e

corretivas.

A presente Matriz de Riscos integra o processo de contratacdo e o futuro contrato
administrativo, observando o disposto na Lei Federal n? 14.133/2021, assegurando
maior previsibilidade contratual, equilibrio econdmico-financeiro, seguranca juridica e

protecdo ao interesse publico.
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