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MATRIZ DE RISCOS

Processo Administrativo: n® 587/2026
Concorréncia Eletronica: n2 004/2026
Objeto: Contratacdo de empresa especializada para execugdo de obra de engenharia destinada a
construcdo de ponte em concreto armado sobre o Rio Vermelho, localizada na zona rural do
Municipio, em conformidade com os projetos, especificacdes técnicas, memoriais descritivos,
planilhas orcamentdrias, cronograma fisico-financeiro, Termo de Referéncia e demais condigdes
estabelecidas no Edital e em seus anexos.

A presente matriz de riscos foi elaborada com base nas informag¢des constantes do Estudo
Técnico Preliminar, Memorial Descritivo, planilhas orgamentarias e demais documentos técnicos
da contratacdo, com a finalidade de identificar os principais eventos que possam impactar a
execucdo contratual, definindo responsabilidades e medidas preventivas e mitigadoras, nos
termos da Lei Federal n?2 14.133/2021.

Os riscos abaixo relacionados consideram as caracteristicas técnicas da obra, os servigos
previstos, as condi¢des operacionais da execucdo e os aspectos administrativos, ambientais e
financeiros envolvidos na contratacio.

Alocacao do Medidas

Evento de Risco Probabilidade | Impacto Risco Preventivas/Mitigadora

Disponibilizar projetos completos,
realizar vistoria técnica prévia e
prestar esclarecimentos durante a
licitagdo.

Divergéncias entre projeto e
condigdes reais do terreno ou Média Alto Administracdo
do leito do rio

Planejamento da obra para periodo
de estiagem, monitoramento
climatico e reprogramacio das
atividades quando necessario.

Chuvas intensas e aumento
do nivel do Rio Vermelho Média Alto Compartilhado
durante a execugdo

Instabilidade da ensecadeira Executar conforme projeto, manter
ou dificuldades na execugio Média Alto Contratada monitoramento permanente e adotar
das fundagoes métodos executivos adequados.

Planejamento executivo, mobilizagdo

Atraso no cronograma fisico- . . .
g Média Alto Contratada adequada de equipes e equipamentos

financeiro e
e acompanhamento pela fiscalizacio.
Deficiéncia na qualidade do Controle tecnoldgico, ensaios

concreto, ago ou demais Baixa Alto Contratada laboratoriais e utilizagdo de materiais

materiais empregados conforme especificacdes técnicas.

Falhas na execugdo estrutural Execucdo por profissionais

(tubuldes, vigas, laje ou Baixa Alto Contratada habilitados, fiscalizagdo permanente e

guarda-rodas) cumprimento das normas técnicas.

Cumprimento das NR's, fornecimento
Média Alto Contratada de EPIs, treinamento e supervisdo
permanente da equipe.

Acidentes de trabalho
durante a execugdo da obra

Danos ambientais

~ Baixa Médio Contratada Controle de residuos, contengio de
decorrentes da execugdo

sedimentos, protegdo do curso d'agua
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e recuperacgdo das areas afetadas.
Descumprimento das Fiscalizac¢do continua, medig¢oes
especificagbes técnicas ou do Baixa Alto Contratada técnicas e rejeicdo de servicos em
memorial descritivo desacordo com o projeto.
Atraso na liberagao de . P . - Conferéncia tempestiva das medi¢des
o ¢ Baixa Médio Administragdo A s P ¢ .
medi¢Oes ou pagamentos e observancia dos prazos contratuais.
Necessidade de alteragdo Formalizagdo mediante termo aditivo,
quantitativa ou qualitativa do Baixa Médio Compartilhado observando os limites da Lei n®
projeto 14.133/2021.
Interrupcio do acesso da Planejamento da execug¢do,
IZ(} Média Médio Compartilhado sinaliza¢do adequada e defini¢do de
populagdo durante a obra ) ,
rotas alternativas, quando possivel.

CONCLUSAO

A andlise demonstra que os riscos mais relevantes da contratacao concentram-se nas etapas de
fundacdo, concretagem, controle tecnolégico dos materiais, interferéncia das condigdes
climaticas e seguranca da execuc¢do, em razdo da constru¢do ocorrer sobre curso d'adgua e
envolver estrutura de concreto armado. O memorial também estabelece a obrigatoriedade de
fiscalizagcdo técnica, controle das etapas executivas, fornecimento integral de materiais e
equipamentos pela contratada, emissao de ART e observancia das especificacdes técnicas,
medidas que contribuem significativamente para a mitigacdo desses riscos.

CRITERIOS DE AVALIACAO DOS RISCOS

Os riscos foram avaliados considerando os critérios de probabilidade e classificacdao, conforme

definido abaixo:

Probabilidade (P)

Impacto (I)

Valor Classificacao
1 Baixa (evento improvavel)
2 Média (evento possivel)
3 Alta (evento provavel)
Valor Classificacao
1 Baixo (pequena interferéncia)
2 Médio (impacto moderado no prazo, custo ou

qualidade)
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Alto (impacto significativo na execugao,
seguranga, custo ou prazo contratual)

CLASSIFICACAO DO RISCO (SCORE)

O nivel de risco sera obtido pela férmula:

R=PxI
Score Classificacao
la2 Baixo
3a4 Médio
6a9 Alto
MATRIZ DE RISCOS DO CONTRATO
N¢ Risco P I Classificacao Alocacio Mitigacdao Tratamento
Erros, omissoes ou oA Adequagdo do
incompatibilidades Revisdo técnica dos rojeto e, quando
01 patib 2 3 Alto Administra¢do projetos antes da projero &, q
dos projetos C cabivel, termo
: licitagdo e
executivos aditivo
Divergéncias entre
. Levantamentos P
projeto e topoaraficos Revisdo técnica e
02 | condigdes reais do 2 3 Alto Administracdo | . Pog ’ eventual
. inspecdes e estudos e
terreno ou do leito P reequilibrio
. prévios
do rio
Atraso na emissdo Planejamento Prorrogacdo do
03 da Ordem de 1 2 Baixo Administracdo '€ . gag
. administrativo prazo
Servico
Chuvas intensas, Planejamento para
04 ench~entes ou 2 3 Alto Compartilhado execugdo em Reprogramagio
elevagdo do nivel periodo de do cronograma
do Rio Vermelho estiagem
Instabilidade da
ensecadeira ou Plano executivo e Corregdo imediata
05 dificuldades na 2 3 Alto Contratada monitoramento sem Onus para a
execucdo das permanente Administra¢do
fundagdes
Planejamento N
Atraso na execugao executivo e Aplicagdo das
06 2 3 Alto Contratada penalidades
da obra acompanhamento .
contratuais
do cronograma
Deficiéncia no Ensaios
07 con’trf)le 2 3 Alto Contratada tef:nolc‘)glccjs e Refamme.nto dos
tecnolégico do fiscalizagdo servigos
concreto ou do aco permanente
Falhas estruturais Controle de .
na execugdo de qualidade e Corregao
08 ~ . 2 3 Alto Contratada obrigatéria e
tubuldes, pilares, acompanhamento e
. . P responsabilizacdo
vigas ou laje técnico
Aumento
previsivel dos Formacao Sem direito ao
09 custos de 3 2 Alto Contratada adequada da ae
- reequilibrio
materiais, proposta
equipamentos ou
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mao de obra
Aumento R
S . Reequilibrio
extraordinario e . - ~ Monitoramento A
10 . L Médio Administracdo econdmico-
imprevisivel dos contratual - .
financeiro
custos
Acidentes de Cumprimento das Responsabilizagdo
11 Alto Contratada NR's, treinamentos P ¢
trabalho da contratada
e uso de EPIs
Descumprimento .
p Controle ambiental =
das normas o Reparagio
- . e destinacdo )
12 ambientais ou Alto Contratada ambiental e
adequada dos ~
danos ao curso . sangodes
s residuos
d'adgua
Falta ou atraso no Planejamento
13 fornec1me?n.t0 de Médio Contratada lOgls.tl.Ce N Sem reequilibrio
materiais aquisicdo
estruturais antecipada
Falhas na Designagao de Corregao
14 fiscalizacdo da Médio Administracdo . ) . .
s ¢ fiscal habilitado administrativa
obra
Atraso nos Atualizagdo na
15 pagamentos pela Baixo Administracdo | Controle financeiro ¢
L . forma legal
Administracdo
.- . Controle
Vicios construtivos tecnoldgico e Corregdo integral
16 durante ou ap6s a Alto Contratada o 0BICe 4 gra
= fiscalizacdo durante a garantia
execugdo P
continua
Inexecugdo parcial Garantia contratual Rescisdo e
17 ou total do Médio Contratada e acompanhamento aplicagdo das
contrato permanente san¢des legais
Interferéncias de
Levantamentos
redes, acessos ou révios e Reprogramacao
18 fatores externos Baixo Administracdo previos e prog ¢
I Iy compatibilizacdo da execucgdo
ndo identificados .
. dos projetos
previamente

ALOCACAO DOS RISCOS, DIRETRIZES, CONTROLE E GESTAO

A alocacdo dos riscos observard o principio da eficiéncia previsto na Lei n? 14.133/2021,
atribuindo a cada parte os riscos que possui melhores condi¢des técnicas, operacionais ou
econdmicas de gerenciar.

by by

Compete a Administracdo Publica assumir os riscos relacionados a elaboracao e
compatibilizacdo dos projetos, planejamento da contratagdo, regularidade dos pagamentos,
condicdes geotécnicas ou interferéncias ndo identificadas nos estudos preliminares, bem como
aqueles decorrentes de fatos extraordinarios que nao possam ser atribuidos a Contratada.

A Contratada caber3o os riscos inerentes a execugio da obra, incluindo mobilizacio de pessoal e
equipamentos, execucdo da ensecadeira, fundag¢des, concretagem, controle tecnoldgico dos
materiais, cumprimento do cronograma, fornecimento de materiais e equipamentos, seguranga
do trabalho, qualidade dos servicos, atendimento as especificagdes técnicas, observancia das
normas ambientais e garantia da estabilidade da estrutura executada. Essas obrigacdes estdo
previstas no memorial descritivo e nas especificacdes técnicas da obra.

Os riscos decorrentes de condicdes climaticas excepcionais, cheias do Rio Vermelho, eventos de
forga maior, caso fortuito ou fatos imprevisiveis serdo considerados compartilhados, podendo
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ensejar revisdo do cronograma e, quando caracterizados os requisitos legais, reequilibrio
econdmico-financeiro do contrato.

Para mitigacdo dos riscos, a Administracdo promovera fiscalizagdo permanente da execucao da
obra, acompanhamento das medicdes, controle do cronograma fisico-financeiro, registro das
ocorréncias e verificacdo do atendimento as especificacdes técnicas. A Contratada devera manter
responsavel técnico habilitado durante toda a execugdo, apresentar a ART da obra, realizar
controle tecnolégico dos materiais, garantir a estabilidade das estruturas provisdrias e
definitivas e cumprir integralmente as normas técnicas e de seguranca aplicaveis.

A gestdo dos riscos sera realizada continuamente durante a execucao contratual, mediante
monitoramento dos eventos identificados nesta matriz, adogdo tempestiva das medidas
preventivas e corretivas e revisdo da matriz sempre que houver fatos supervenientes que
alterem significativamente as condi¢des inicialmente previstas.

Dessa forma, a presente Matriz de Riscos integra o Edital e o Contrato Administrativo para todos
os fins legais, promovendo adequada distribuicdo das responsabilidades entre as partes, maior
previsibilidade contratual, reducido dos riscos inerentes a execucdo da obra e preservacao do
equilibrio econdmico-financeiro do contrato, em conformidade com a Lei n® 14.133/2021.

Damianépolis- GO, 28 de julho de 2026.

CAMILA HAYANNE MARQUES DOS SANTOS GOMES
CREA 1014360161 D-GO
Engenheira Civil
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