PREFEITURA DE

GOIATUBA

MAPA DE RISCOS - OBRAS DE ENGENHARIA

Objeto: ADEQUAGAO DE ESTRADAS VICINAIS NO MUNICIPIO DE GOIATUBA.

Fase de Analise:

E Planejamento da Contratagéo e Selecao do Fornecedor E Gestdo do Contrato

PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO E SELECAO DO FORNECEDOR

Indisponibilidade financeira.

Probabilidade: E Baixa [ Média Blta
Impacto: Baixo x Médio %\Ito

Dano(s): A ndo contratacéo do objeto licitado.

Acao(oes) Preventiva(s): Planejamento financeiro para Contratagdes Responsavel:

Acio(6es) de Contingéncia: Reprogramagéo de Planejamento financeiro. Responsavel:

Planejamento deficiente.

Probabilidade: E Baixa [ Média Blta
Impacto: Baixo x Médio %\Ito

Dano(s): Traz prejuizos ao atendimento as demandas de mobilidade.

Acao(oes) Preventiva(s): Realizar planejamento eficiente e quantificar Responsavel:
adequadamente o objeto conforme as necessidades de cada setor.

Acéao(6es) de Contingéncia: Revisio de quantitativos Responsavel:

Elaboragdo do Caderno de Encargos inadequado

Probabilidade: E Baixa [ Média Blta
Impacto: Baixo x Médio ;{\Ito

Dano(s): Traz prejuizos com a utilizacéo, por parte da CONTRATADA, méo de obra nédo qualificada, de
equipamentos improprios ou ndo dimensionados aos servigos, de materiais sem procedéncia legal e ou de
baixa qualidade, bem
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como emprego de produtos que ndo possuem descrigcdo necessarias.

Acao(6es) Preventiva(s): Elaborar adequadamente o Caderno de Encargos conforme as | Responsavel:
caracteristicas do objeto contratado e solicitar a revisdo deste, pelo setor competente.

Acio(des) de Contingéncia: Revisao do Caderno de Encargos. Responsavel:
Risco 04: Falhas no orgamento.
Probabilidade: X | Baixa D Média D Alta

Impacto: D Baixo D Médio E Alto

Dano(s): Traz prejuizos de natureza temporal, fisica e financeira, ao cumprimento das etapas contidas no Objeto
proposto.

Acao(oes) Preventiva(s): Elaborar adequadamente o Orcamento Base conforme os | Responsavel:
quantitativos e as caracteristicas do objeto contratado e solicitar a revisdo deste, pelo
setor competente.

Acao(oes) de Contingéncia: Revisar o Orcamento Base. Utilizar sempre os precos | Responsavel:
unitarios dos Banco de Dados do Governo Federal e Estadual (SINAPI, SICRO e SEDOP) e
quando na falta destas se utilizar de Composicdes de Custos Unitérias proprias, com base
nas planilhas oficiais existentes (insumos, servigos e seus quantitativos, etc.) avaliar todas
as cotacdes, fazer dados comparativos, para que 0s precos unitarios reflitam a realidade
de forma a resguardar o interesse publico.

Risco 05: Falta de compatibilizagéo dos projetos.

Probabilidade: X | Baixa D Média Alta

Impacto: ‘ Baixo X ‘ Médio Alto

Dano(s): Traz prejuizos de natureza temporal, fisica e financeira, ao cumprimento das etapas contidas no Objeto
proposto.

Acao(oes) Preventiva(s): Minimizar a falta provavel de comunicacéo entres a equipe de | Responsavel:
elaboracdo do Projeto Base e Revisar o Projeto Base, elaborar adequadamente os
Projetos Complementares conforme as caracteristicas do objeto contratado e solicitar
a(s) revisdo(6es) deste(s), pelo setor competente.

Acao(oes) de Contingéncia: Revisdo dos projetos e dos servicos de adequagao; Responsavel:
Risco 06: Problemas nos comandos do Edital.

Probabilidade: x | Baixa Média ‘ ‘ Alta
Impacto: ‘ ‘ Baixo ‘ Médio E Alto

Dano(s): O Edital pode ser impugnado em parte ou total, de modo que além de causar sérios atrasos no processo,
para a contratacdo dos servicos ou apOs essa contratacdo pode conforme o problema apresentado, colocar em
suspeicgdo todo processo licitatorio que dentre outros, visa atender ao Art. 5° da Leil4.133/2021, nova Lei de LicitagOes,
que estabelece normas gerais de licitagdo e contratacdo, e seus 22 principios que s&@o os principios da
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legalidade, da impessoalidade, da moralidade, da publicidade, da eficiéncia, do interesse publico, da probidade
administrativa, da igualdade, do planejamento, da transparéncia, da eficacia, da segregacdo de func¢des, da
motivagdo, da vinculagdo ao edital, do julgamento objetivo, da seguranca juridica, da razoabilidade, da
competitividade, da proporcionalidade, da celeridade, da economicidade e do desenvolvimento nacional sustentavel, assim
como as disposi¢cdes do Decreto-Lei n® 4.657, de 4 de setembro de 1942 (Lei de Introdugdo as Normas do Direito
Brasileiro).

Acao(des) Preventiva(s): Elaborar adequadamente o Edital conforme as caracteristicas | Responsavel: .
do objeto a ser contratado e solicitar a revisdo deste, pelo setor competente. Departamento de Licitacdo

Acao(6es) de Contingéncia: Revisar o Edital e produzir as Erratas ou Responsavel: .
acréscimos/supressdes necessarias, com a devida republicacdo do edital e reabertura de Departamento de Licitacdo
prazos para apresentagéo de propostas.

Risco 07: Contratagdo de Empresa que ndo tenha capacidade técnica de executar o Contrato.
1 1 I
Probabilidade: ’ X Baixa Média ‘ Alta

Impacto: D Baixo Médio E Alto

Dano(s): Atraso na Execucao do Objeto e prejuizo na qualidade de execucdo do servico. Ademais, também ha a
possibilidade de refazimento e/ou troca de material impréprio ou desgastado mesmo apds a entrega, visto que
existe a reponsabilidade juridica por conta da CONTRATADA quanto ao atendimento das necessidades e niveis de
qualidade para a execucéo do objeto.

Acao(oes) Preventiva(s): Avaliacdo da capacidade técnica Operacional da empresa. Responsavel:
Acao(oes) de Contingéncia: Recessao contratual e reinicio do processo licitatério. Responsavel:
Risco 01: Atraso na contratagédo.

Probabilidade: X | Baixa ‘ ‘ Média ‘ Alta

Impacto: D Baixo x | Médio Alto

Dano(s): Demora na execuc¢ao e consequente atraso na conclusdo do objeto licitado.

Acao(oes) Preventiva(s): Fiscalizar o contrato sobre prazo de execugédo para entrega Responsavel:
dos produtos. CONTRATANTE
Acao(oes) de Contingéncia: Aplicar penalidades previstas em Contrato, para que a Responsavel:
CONTRATADA venha a cumprir todas as demandas do 6rg&o. CONTRATANTE
Risco 02: Roubos ou furtos na obra.

Probabilidade: DBaixa x | Média Alta
Impacto: ‘Baixo D Médio ‘ x | Alto

Dano(s): Prejuizos gerados pela falta de seguranca no canteiro, gerando aumento dos custos para a CONTRATANTE e
do prazo de concluséo da obra.
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Acao(oes) Preventiva(s): Planejamento interno da empresa. Responsavel:
CONTRATADA
Acao(bes) de Contingéncia: A CONTRATADA devera contratar seguranca privada para a | Responsavel:
area do canteiro sem 6nus para a CONTRATANTE. CONTRATADA
Risco 03: Incapacidade de gerenciamento de obras e servigos contratados concomitantes.
Probabilidade: ’ Baixa x Média ‘ ‘ Alta

Impacto: Baixo x  Médio D Alto

Dano(s): Aumento dos custos para a CONTRATANTE e do prazo de concluséo da obra.

Acio(des) Preventiva(s): Gerenciamento eficiente pela CONTRATADA de colaboradores |Responsavel:

e contratacdo de mé&o de obra em qualificacdo e quantidade e suficiente. CONTRATADA
Acao(oes) de Contingéncia: Notificacdo Extrajudicial da CONTRATADA com os devidos Responsavel:
desdobramentos legais. CONTRATANTE
Risco 04: Atraso no repasse dos recursos decorrentes de convénio com outros entes publicos.

Probabilidade: Baixa x | Média Alta
Impacto: Baixo D Médio E Alto

Dano(s): Atrasos na execucao do Objeto e a auséncia de corre¢cdo monetaria/inflagdo do periodo da medicao até o
pagamento.

Acao(des) Preventiva(s): Provocacido do ente que firmou o convénio com a |Responsavel:
Administracéo para verificagéo acerca do motivo do atraso do repasse. CONTRATANTE

Acao(6es) de Contingéncia: Manter contato permanente entre as partes conveniadas e | Responsavel:
sanar no menor tempo possivel as inconsisténcias encontradas ou explica¢des CONTRATANTE
necessarias.

Risco 05: Acdes de Meio Ambiente.

Probabilidade: X | Baixa Média Alta
Impacto: D Baixo Médio E Alto

Dano(s): Variacdo dos custos de implantagdo, quantitativos e inadequagdo dos servigcos ou até a impossibilidade de
execucao da obra por dificuldades para obtencado da Licenca de Instalagédo (LI), por entraves para execugao e
implementagdo dos Planos Basicos Ambientais (PBAs) ou por necessidade de complementacdo de estudos.

Acao(des) Preventiva(s): Na fase de elaboracdo do ETP - Estudo Técnico Preliminar |Responsavel:

Aprovacdo ambiental preliminar do Projeto Base pelos 6rgéos competentes. CONTRATANTE
Acao(6es) de Contingéncia: N3o pagamento dos servicos medidos caso as soluges |Responsavel:
ndo sejam atingidas. CONTRATANTE
Risco 06: Ocorréncias de eventos por forga maior ou caso fortuito.
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Probabilidade: ‘ X | Baixa ‘Média Alta

Impacto: Baixo Médio E Alto

Dano(s): Impossibilidade de continuidade na execugdo da obra determinada pela agdo/evento que geram
consequéncias, efeitos imprevisiveis, impossiveis de evitar ou impedir.

Acao(6es) Preventiva(s): Previsdo do Reequilibrio econdmico-financeiro. Responsavel:
Compartilhada

Acéo(6es) de Contingéncia: A CONTRATADA devera emitir relatorio técnico justificando  Responsavel:
o enquadramento e solicitar aditivo contratual para analise e aceite da CONTRATANTE Compartihada
para Elaboracéo do Reequilibrio econdmico-financeiro.

Risco 07: Atrasos na liberagdo dos recursos.

Probabilidade: Baixa x | Média DAIta
Impacto: Baixo x  Médio DAIto

Dano(s): Podem gerar prejuizos fiscais e financeiros e até a inadimpléncia da CONTRATADA perante seus
fornecedores e colaboradores, bem como atrasos e possivel acréscimo no preco final da obra devido aos atrasos no
pagamento dos servi¢os previstos no cronograma fisico financeiro por parte da CONTRATANTE.

Acao(bes) Preventiva(s): Previsdo financeira para atender ao contratado no que se | Responsavel:
refere a pagamentos de medi¢cBes de servigos a serem efetuados pela CONTRATANTE. CONTRATANTE

Acio(des) de Contingéncia: Oficializar a CONTRATANTE da ocorréncia do néo respeito a | Responsavel:

clausula contratual e se couber fazer a solicitacdo de Repactuacdo de prazos para CONTRATATADA
execucao dos servigos e revisdo no impacto financeiro gerado pelo atraso.

Risco 08: Subcontratacdo do Objeto Contratado.

Probabilidade: E Baixa j Média [ Alta

Impacto: [‘ Baixo ‘ Médio ‘ x ‘Alto

Dano(s): Utilizacdo por parte de empresas contratada de outras ndo qualificadas a participarem do certame
licitatorio para a execugdo do Objeto, em virtude de estas: ndo possuirem pessoal qualificado; executarem os
servicos de maneira questionavel quanto a qualidade, procedéncia técnica e ambiental de insumos e materiais;
estabelecerem niveis de seguranca, acabamento e a durabilidade fora dos padrbes técnicos. Além disso, a empresa
contratada transfere para terceiros a responsabilidade quanto aos encargos sociais.

Acao(oes) Preventiva(s): Constar no Edital e Contrato clausulas de proibicdo do ato de | Responsavel:
subcontratacao total e parcial do Objeto, por parte da CONTRATADA, salvo em ocasides |Departamento de Licitagéo
especificas.

Acao(oes) de Contingéncia: Rescisdo contratual e reinicio do processo licitatorio. Responsavel:
Departamento de Licitagdo

Risco 09: Interferéncias com Concessionérias de servi¢os publicos.

Probabilidade: Baixa x | Média D Alta
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Impacto: D Baixo D Médio E Alto

Dano(s): Interrupgdo na prestacdo dos servigos publicos, atrasos no cronograma e variagdo nos custos do Objeto
Contratado.
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Acao(oes) Preventiva(s): Levantamento do local, observando as possiveis Responsavel:
interferéncias das redes de servigos publicos, bem como o contato prévio com a | Setor de Projetos
concessionaria.

Acao(oes) de Contingéncia: Necessidade de remanejamento de interferéncias, além  Responsavel:
daquelas previstas no Projeto Base. Alteragdo da sequéncia construtiva, devido a Compartilhada
reprogramacdes nos remanejamentos de redes de interferéncias.

Risco 10: Falhas executivas/construtivas.

Probabilidade: Baixa x | Média Alta
Impacto: Baixo D Médio E Alto

Dano(s): Traz prejuizos de natureza temporal, fisica e financeira, ao cumprimento das etapas contidas no Objeto
proposto.

Acao(oes) Preventiva(s): Utilizacdo de méao de obra qualificada visando excluir as | Responsavel:
possibilidades da ma interpretac&o do projeto arquiteténico ou complementares, da falha| CONTRATADA
ao construir segundo especificacdes néo verificadas pela CONTRATADA e/ou falhas na

sequéncia de etapas estabelecidas.

Acao(oes) de Contingéncia: Revisdo dos servicos de adequacéo, sem custos adicionais | Responsavel:

a CONTRATANTE. CONTRATADA
Risco 11: Vicios executivos.

Probabilidade: [ Baixa E Média [ Alta
Impacto: ’ Baixo ‘ ‘ Médio ‘ X ‘ Alto

Dano(s): Transtornos e/ou prejuizos materiais a CONTRATANTE devido as anomalias e patologias que afetam o
desempenho do Objeto Contratado, ou os tornam inadequados aos fins a que se destinam.

Acao(oes) Preventiva(s): Detectadas as anomalias que afetam o desempenho do | Responsavel:
Objeto Contratado, ou os tornam inadequados aos fins a que se destinam, a| CONTRATADA
CONTRATANTE deve NOTIFICAR a CONTRATADA. Havendo recusa ou omissao por parte

da CONTRATADA, a CONTRTANTE devera acionar a sua Equipe Juridica para as

providencias necessarias.

Acao(oes) de Contingéncia: Constatada a ocorréncia de vicios construtivos, a Responsavel:
CONTRATADA devera apresentar um Plano de Acédo em até 7 dias corridos parareparos | CONTRATADA
nas patologias sem 6nus a CONTRATANTE. Podera ser aplicadas sang¢fes a

CONTRATADA, conforme Edital e/ou Contrato.

Risco 12: Danos a terceiros

1
Probabilidade: Baixa x | Média D Alta

Impacto: Baixo x  Médio Alto

Dano(s): Prejuizos ou danos, fisicos, materiais e financeiros causados a terceiros pela CONTRATADA ou seus
subcontratados e/ou terceirizados.
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Responsavel:

Acao(oes) Preventiva(s): Fazer constar no Edital e no Contrato Clausula referente a
CONTRATATADA

prejuizos e danos a terceiros e a CONTRATADA tomar as devidas providéncias e Notificar

Extrajudicialmente, quando couber.

Acao(6es) de Contingéncia: Reparacio dos prejuizos e/ou danos causados sem custos | Responsavel:
adicionais a CONTRATANTE. CONTRATATADA

Certificamos, para devidos fins, que a SECRETARIA MUNICIPAL DE OBRAS E INFRAESTRUTURA
URBANA, é responsavel pela elaboragéo do presente documento, que compila os servicos de ADEQUACAO
DE ESTRADAS VICINAIS NO MUNICIPIO DE GOIATUBA

Assinado de forma
JESUALDO PEREIRA digital por JESUALDO

DE
PEREIRA DE
SOUZA:12411647115 SOUZA:12411647115

Eng.Civil: JESUALDO PEREIRA DE
SOUZA
CREA: 1612 D-GO
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