CAMARA MUNICIPAL DE DOM SILVERIO
ESTADO DE MINAS GERAIS

(Processo Administrativo n°002/2024)

ANALISE DE RISCO
RISCOS DO PROCESSO DE CONTRATAGAO

A elaboracdo de um mapa de risco na contratagao de produtos de papelaria e
expediente € uma abordagem estratégica para identificar, avaliar e gerenciar
potenciais riscos que podem afetar a qualidade, o custo, a entrega e a
sustentabilidade dos produtos adquiridos.

Risco 1 ' Qualidade dos produtos

Dano

| potencial
. Media

Rromapiigace Variagbes na qualidade dos materiais, como i

| papel, cartuchos de tinta, caneta, etc. |
Acao Preventiva Responsavel |

Realizar auditorias regulares nos fornecedores para Equipe de

assegurar a conformidade com padroes de Planejamento da
qualidade. J Contratagéo

| Agao de Contingéncia Responsavel
Equipe de
Fiscalizagdo pela equipe responsavel Planejamento da
Contratacdo
Risco 2 Confianga no fornecedor

Dano !
Probabilidade: | Baixa potencial |
Risco associados a dependéncia de um unico
fornecedor ou a instabilidade financeira dos
fornecedores B

Acéo Preventiva Responsavel

Evitar a dependéncia de um unico fornecedor para Equipe de
reduzir risco de atraso e garantir melhores pregos. Planejamento da
Contratacdo
Agdo de Contingéncia Responsavel
Exposicao do arcabouco legal em que a Equipe de
contratagdo de fornecimento dos materiais de | Planejamento da
Papelaria e expediente deva seguir. Contratacao
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Risco 3 Atrasos na entrega
Probabilidade | Baixa Dano
potencial

Problemas logisticos que podem resultar em
atrasos na entrega dos produtos, afetando as
operagodes diarias.

Acdao Preventiva Responsavel
Incluir clausulas sobre prazos de entrega, qualidade El_qqipefie
dos produtos e conformidade ambiental nos ieliagao
contratos com fornecedores. |
Acao de Contingéncia i Responsavel _‘
Instruir o processo com as regras que fornecedores Eq_u_lpe E’e
. . Licitacao
devam seguir, com aplicacédo de multas pelo atraso. !
Riscod | g stentabilidade e Impacto Ambiental
Probabilidade  Média Dano
potencial
Risco relacionado a sustentabilidade dos
produtos
Acéao Preventiva Responsavel
Priorizar fornecedor que possuam certificagdes
ambientais e praticas de sustentabilidade Gestor do
' comprovadas. Contrato
Acédo de Contingéncia Responsavel
Sangdes administrativas. Responsabilizagdo da Gestor do
Gestdo e fiscalizagédo contratual. Contrato
Risco § Riscos financeiros
Probabilidade | Alta | Dano

potencial

Flutuagao nos precos dos produtos de papelaria
devido a variagao no custo de matérias-primas
ou taxas de cambio.

{ Agéo Preventiva | Responsavel
Acompanhar as tendéncias do mercado que podem & Gestor do
influenciar os precos dos produtos. ontrato.

Acéo de Contingéncia Responsavel

Verificada tal possibilidade comunicar fornecedor e | Gestor do Contrato
buscar meios satisfatorio para que a Administragé@o
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ndo sofra com alta dos pregos durante a validade |
do contrato. ‘

validagao Qualitativa dos Riscos

A seguir encontra-se a matriz de avaliagao qualitativa dos riscos identificados na
contratacao.

PROBABILIDADE DE RISCOS
BAIXA MODERADA ALTA
Risco 2 Risco 1 Risco 5
Risco 3 Risco 4 -

Gravidade nas consequéncias
O desenvolvimento de um mapa de risco detalhado para contratagdo de produtos
de papelaria e expediente pode ajudar uma organizagdo a minimizar potenciais
interrupcdes e garantir a continuidade dos negécios, mantendo a responsabilidade
social e ambiental.

Através do mapa de risco, percebe-se que os Riscos 1, 4, 5 poderdo comprometer o
resultado da contratagdo de forma media ou com graves danos a instituicdo. Desse
modo esse risco deve ser mitigado por meio de acdes de prevencdo registradas
nesse processo administrativo. Ja no que se refere aos Riscos 2 e 3 devem ser
aceitos, desde que seja providenciadas as medidas de mitigacdo necessarias.

Dom Silvério, 18 de margo de 2024

Rogério Da Paixao Bento
Agente de Contratagao

Regiane Aparecida de Lima
Diretora de Legislativo
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(Processo Administrativo n°002/2024)

ANALISE DE RISCO
RISCOS DO PROCESSO DE CONTRATACAO

A elaboracdo de um mapa de risco na contratacdo de produtos de papelaria e
expediente é uma abordagem estratégica para identificar, avaliar e gerenciar

potenciais riscos que podem afetar a qualidade, o custo, a entrega e a

sustentabilidade dos produtos adquiridos.

Risco 1 Qualidade dos produtos

Dano

potencial

Probabilidade | Média

Variagdes na qualidade dos materiais, como
papel, cartuchos de tinta, caneta, etc.

Acéao Preventiva Responsavel
Realizar auditorias regulares nos fornecedores para Equipe de
assegurar a conformidade com padrdes de Planejamento da
qualidade. Contratacéo
Acao de Contingéncia Responsavel
Equipe de

Fiscalizacao pela equipe responsavél Planejamento da

Contratacéo

Risco 2 Confianca no fornecedor
Dano
Probabilidade: | Baixa potencial

Risco associados a dependéncia de um Unico
fornecedor ou a instabilidade financeira dos

fornecedores
Acéo Preventiva Responsavel
Evitar a dependéncia de um unico fornecedor para Equipe de
reduzir risco de atraso e garantir melhores precos. Planejamento da
Contratacao
Acao de Contingéncia Responsavel
Exposicdo do arcabouco legal em que a Equipe de
contratacdo de fornecimento dos materiais de | Planejamento da
Papelaria e expediente deva seguir. Contratagéo
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Risco 3 Atrasos na entrega
Probabilidade Baixa Dano
potencial

Problemas logisticos que podem resultar em
atrasos na entrega dos produtos, afetando as
operacoes diarias.

Acédo Preventiva Responsavel
Incluir clausulas sobre prazos de entrega, qualidade Equ_lpe~de
. . Licitacao

dos produtos e conformidade ambiental nos
contratos com fornecedores.

Acao de Contingéncia Responsavel
Instruir 0 processo com as regras que fornecedores Eﬂ‘é;fazgg
devam seguir, com aplicacédo de multas pelo atraso.

HEee 4 Sustentabilidade e Impacto Ambiental
Probabilidade | Média Dano
potencial
Risco relacionado a sustentabilidade dos
produtos
Acdao Preventiva Responsavel
Priorizar fornecedor que possuam certificacdes q
ambientais e praticas de sustentabilidade Gestor do
comprovadas. Contrato
Acao de Contingéncia Responsavel
Sanc¢des administrativas. Responsabilizacdo da Gestor do
Gestao e fiscalizacdo contratual. Contrato
Risco 5 Riscos financeiros
Probabilidade | Alta Dano

potencial

Flutuacéo nos precos dos produtos de papelaria
devido a variacdo no custo de matérias-primas
ou taxas de cambio.

Acéo Preventiva Responsavel
Acompanhar as tendéncias do mercado que podem Gestor do
influenciar os precos dos produtos. Contrato.
Acao de Contingéncia Responsavel
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Verificada tal possibilidade comunicar fornecedor e
buscar meios satisfatério para que a Administracao
nao sofra com alta dos pregos durante a validade
do contrato.

Gestor do Contrato

validagao Qualitativa dos Riscos

A seguir encontra-se a matriz de avaliagcéo qualitativa dos riscos identificados na

contratacgao.
PROBABILIDADE DE RISCOS
BAIXA MODERADA ALTA
Risco 2 Risco 1 Risco 5
Risco 3 Risco 4 -

Gravidade nas consequéncias

O desenvolvimento de um mapa de risco detalhado para contratacdo de produtos
de papelaria e expediente pode ajudar uma organizacdo a minimizar potenciais
interrupcdes e garantir a continuidade dos negdcios, mantendo a responsabilidade

social e ambiental.

Através do mapa de risco, percebe-se que os Riscos 1, 4, 5 poderdo comprometer o
resultado da contratacdo de forma media ou com graves danos a instituicdo. Desse
modo esse risco deve ser mitigado por meio de acBes de prevencao registradas
nesse processo administrativo. JA no que se refere aos Riscos 2 e 3 devem ser

aceitos, desde que seja providenciadas as medidas de mitigacao necessarias.

Dom Silvério, 16 de abril de 2024

Rogério Da Paixao Bento

Agente de Contratacdo

Regiane Aparecida de Lima

Diretora de Legislativo
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