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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS (ART. 72, INCISO 1)

O presente Mapa de Gerenciamento de Riscos definido pelo art. 18, inciso X, inciso Ida Lei n? 14.133, de 1° de abril de 2021 e arts. 20, 25 e 26 da
Instrucdo Normativa n? 5, de 26 de maio de 2017.

1. INTRODUGCAO

1.1. O gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento, organizagdo e controle dos recursos relacionados aos riscos que possam
comprometer o sucesso da contratagdo, da execugdo do objeto e da gestdo contratual.

1.2. O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificagdo e a andlise dos principais riscos, consistindo na compreensdo da natureza e
determinagdo do nivel de risco, que corresponde a combinagdo do impacto e de suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratagdo, bem
como o alcance dos resultados pretendidos com a solugdo.

1.3. Para cada risco identificado, define-se:
1.3.1. a probabilidade de ocorréncia dos eventos;
1.3.2. 0s possiveis danos e impacto caso o risco ocorra;
1.3.3. agOes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos);
1.3.4. a identificacdo de responsaveis pelas agbes; e
1.3.5. o registro e 0 acompanhamento das agdes de tratamento dos riscos.
1.4. Os riscos identificados no projeto devem ser registrados, avaliados e tratados, pelo menos:
1.4.1. Durante a fase de planejamento, a equipe de Planejamento da Contratacdo deve proceder as agdes de gerenciamento de riscos e produzir o

Mapa de Gerenciamento de Riscos;

1.4.2. Durante a fase de selegdo do Fornecedor, o Integrante Administrativo com apoio dos Integrantes Técnico e Requisitante deve proceder as a¢es
de gerenciamento dos riscos e atualizar o Mapa de Gerenciamento de Riscos; e

1.4.3. Durante a fase de Gestdo do Contrato, a Equipe de Fiscalizagdo do Contrato, sob coordenagdo do Gestor do Contrato, deverd proceder a
atualizagdo continua do Mapa de Gerenciamento de Riscos, procedendo a reavaliacdo dos riscos identificados nas fases anteriores, com a atualizagdo de suas
respectivas agOes de tratamento, e a identificagdo, andlise, avaliagdo e tratamento de novos riscos.

1.5. O Conselho Regional de Quimica da 122 Regido (CRQ-12) tem a Politica de Gestdo de Riscos institucionalizada na Entidade, mediante Portaria CRQ-12
n2 35, de 14 de novembro de 2023, a qual esta materializada a Politica de Gestdo de Riscos, conforme Portaria CRQ-12 n2 36, de 14 de novembro de 2023.
1.6. Nesse sentido, no levantamento dos riscos inerentes consta estabelecido na Portaria CRQ-12 n? 36, de 14 de novembro de 2023, que traz os graus de

probabilidade e impacto. Sob essa 6tima, a avaliagdo de riscos, atribui 5 (cinco) indices possiveis para cada um desses direcionadores, o que redunda em uma
Matriz dita 5 x 5 (cinco por cinco).

TABELA 1: AVALIACAO DE RISCOS E

CONTROLES

iNDICE PROBABILIDADE IMPACTO
1 Muito Baixa Insignificante
2 Baixa Pequeno
3 Possivel Moderado
4 Alta Grande
5 Muito Alta Catatrofico

1.7. A tabela a seguir apresenta a Matriz de Probabilidade x Impacto. Trata-se de instrumento de apoio para a visualizagdo dos critérios de classificagdo

do nivel de riscos, cuja pontuagdo permite constatar a classificagdo do risco.
FIGURA 1: MATRIZ DE RISCOS
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1.8. O gerenciamento de riscos mantém-se em harmonia com a Politica de Gestdo da entidade, bem como com o previsto na Instru¢cdo Normativa
Conjunta MP/CGU n? 1, de 10 de maio de 2016, que disp&e sobre controles internos, gestdo de riscos e governanga no ambito do Poder Executivo Federal.

2. IDENTIFICACAO E ANALISE DOS PRINCIPAIS RISCOS

2.1. A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos identificados e classificados neste documento para a aquisicdo de materiais de expediente e

demais itens necessdrios para reposi¢do do estoque, visando atender de forma adequada as demandas do Almoxarifado (ALMX-12) na fase de planejamento e
execugdo contratual.

FASE: Planejamento, selecdo de fornecedores e Execug¢do Contratual
Ne DESCRICAO DO RISCO Natureza Probabilidade | Impacto | P x| NIVEL DE RISCO
1x4
1 Contratagdo de uma solugdo inadequada Planejamento Muito Baixa | Grande _X4 RM - Risco Moderado
~ . . . (0] i led . 2x4 .
2 Empresa contratada ndo cumprir com todas disposi¢des do Contrato peracional e de Baixa Grande X RA - Risco Alto
Mercado =8
- . . . . 1x4 .
3 Indisponibilidade orgamentaria Financeiro Muito Baixa Grande _X4 RM - Risco Moderado
i | 2x4
4 Entrega de produtos fora da especificagdo Operacional e de Baixa Grande X RA - Risco Alto
Mercado =8
R . - A X . ~ . 2x4 .
5 Habilitagdo de empresa sem capacidade técnica ou econdmico-financeira adequada Selegdo Baixa Grande _X8 RA - Risco Alto
L ~ . 3x4 .
6 Atraso na entrega dos materiais Gestdo Possivel Grande | _ 12 RA - Risco Alto
2.2. O gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento, organizagdo e controle de recursos relacionados aos riscos que possam

comprometer o sucesso da contratagdo, da execugdo do objeto e da gestdo contratual.

2.3. A matriz de risco (figura 2) permite visualizar a alocagdo dos riscos identificados, considerando a avaliagdo efetuada.
FIGURA 2: MATRIZ DE RISCOS
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3. AVALIAGAO E TRATAMENTO DOS RISCOS
3.1. Neste tdpico sdo apresentados os riscos atrelados ao processo de contratagdo, na fase de planejamento e execugdo contratual, a avaliagdo de cada
um desses riscos, bem como a decisdo de tratamento, com proposi¢des de a¢es preventivas e de contingéncia.
RISCO N2 1 DESCRIGAO: Contratagdo de uma solugdo inadequada
PROBABILIDADE: Muito Baixa
IMPACTO: Grande
NIVEL DE RISCO: RM - Risco Moderado
DANO: Aquisi¢do de materiais inadequados para as necessidades operacionais, desperdicio de recursos publicos, necessidade de
: complementagdo posterior ou substituigdo.
TRATAMENTO: Evitar
ID ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL(EIS)



https://www.gov.br/mj/pt-br/acesso-a-informacao/governanca/Gestao-de-Riscos/biblioteca/Normativos/instrucao-normativa-conjunta-no-1-de-10-de-maio-de-2016-imprensa-nacional.pdf/view
https://www.gov.br/mj/pt-br/acesso-a-informacao/governanca/Gestao-de-Riscos/biblioteca/Normativos/instrucao-normativa-conjunta-no-1-de-10-de-maio-de-2016-imprensa-nacional.pdf/view

2 | Realizar aquisi¢do complementar de itens ndo contemplados adequadamente

1 Realizar levantamento detalhado junto ao Almoxarifado sobre necessidades especificas de
materiais, volumes de consumo e preferéncias técnicas Setor Demandante
ID AGAO DE CONTIGENCIA RESPONSAVEL(EIS)
1 Retificagdo do edital/aviso ou, em caso de contrato assinado, aditamento para ajuste
qualitativo. Equipe de Planejamento/ Setor Demandante
Equipe de Planejamento/ Setor Demandante

DESCRICAO: Empresa contratada ndo cumprir com todas disposi¢des do Contrato
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Grande
NiVEL DE RISCO: RA - Risco Alto
RISCO DANO: N3o conseguir atender plenamente as necessidades do CRQ-12, gerando prejuizos as atividades operacionais
N2 2 TRATAMENTO: Mitigar
ID ACT\O PREVENTIVA RESPON
1 | Estabelecer critérios de habilitagdo que comprovem a capacidade técnica e financeira do fornecedor para cumprir com o contrato. Equipe de Planejame
2 | Incluir no contrato cldusulas de penalizagdo por descumprimento, garantindo mecanismos para coibir inadimpléncias. Equipe de Planejame
1D AGAO DE CONTINGENCIA RESPON
1 | Em caso de descumprimento, adotar as sangdes previstas no contrato, como multas e suspensdo do direito de contratar com a Administragdo. | Fiscalizagdo do Contr.
DESCRICAO: Indisponibilidade Orgamentaria
PROBABILIDADE: Muito Baixa
IMPACTO: Grande
NiVEL DE RISCO: RM - Risco Moderado
DANO: Impossibilidade de contratar a solugdo
RISCO TRATAMENTO: Evitar
Ne3 | p ACAO PREVENTIVA RESF
1 | Estimar, ainda no ano anterior a necessidade de contratagdo, o valor necessério para a consecugdo do servigo/produto a ser contratado. GCO
2 | Reservar dotagdo orcamentaria (pré-empenho) ap6s as estimativas. COov
D ACAO DE CONTINGENCIA RESF
1 | Revisar o PCA 2026 para executar agdes de remanejamento de créditos. GAD
2 | Revisar os projetos estratégicos que serdo transferidos para outro exercicio, visando angariar fontes de créditos orgamentarios para a solugdo a ser contratada. | GAD
DESCRICAO: Entrega de produtos fora da especificagdo
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Grande
NiVEL DE RISCO: RA - Risco Alto
DANO: Materiais inadequados para uso, qualidade inferior, desperdicio de recursos, necessidade de devolugdo e substituigdo
R':ISocf TRATAMENTO: Mitigar
ID ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL(EIS)
1 | Descrigdo técnica rigorosa do Termo de Referéncia GCOMP-12
2 Recebimento provisério e definitivo criteriosos Fiscal/Gestor do Contrato
ID ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL(EIS)
1 | Recusar o recebimento e notificar formalmente o fornecedor para substituigdo imediata, lavrar termo de recusa GCOMP-12
2 | Aplicar multa contratual GCOMP-12
DESCRICAO: Habilitagdo de empresa sem capacidade técnica ou econdmico-financeira adequada
PROBABILIDADE: Baixo
IMPACTO: Grande
NIVEL DE RISCO: RA - Risco Alto
RISCO DANO: Inadimpléncia contratual, impossibilidade de entrega, necessidade de rescisdo e nova contratagdo
Ne5 TRATAMENTO: Mitigar
1D ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL(EIS)
1 | Estabelecer critérios claros de habilitagdo técnica e econdmico-financeira no edital GCOMP-12
2 | Verificar atestados de capacidade técnica, consultar SICAF e cadastros restritivos Gestdo de Compras GCOMP-12
1D AGAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL(EIS)
1 | Inabilitar a empresa e convocar o préximo classificado GCOMP-12
RISCO DESCRICAO: Atraso na entrega dos materiais
E=E PROBABILIDADE: Possivel
IMPACTO: Grande
NIVEL DE RISCO: RA - Risco Alto
DANO: Descontinuidade das atividades administrativas, impacto na operagdo do almoxarifado, paralisagdo de setores
TRATAMENTO: Mitigar
D ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL(EIS)
1 | Estabelecer prazo de entrega realista no edital GCOMP-12




2 | Previsdo de multas por atraso

GCOMP-12
ID AGAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL(EIS)
1 | Notificar formalmente e aplicar multa moratéria conforme contrato Fiscal/Gestor do Contrato
2 | Exigir da empresa contratada - substituto de prestigio equivalente, cujo nome passara para aprovagdo do CRQ-12. GCOMP-12

3 | Avaliar rescisdo parcial e contratagdo emergencial para itens essenciais Setor Demandante

4., ACOMPANHAMENTO DAS ACOES DE TRATAMENTO DE RISCOS

4.1. O processo deve ser acompanhado durante toda a sua execugdo, sob o espectro do gerenciamento de riscos, visando reduzir os riscos identificados e
adequa-los ao apetite de riscos da entidade.
4.2. Ademais, visando atender ao disposto no art. 26 da Instru¢io Normativa SEGES/MP n2 5, de 26 de maio de 2017, este Mapa deverd ser atualizado

sempre que houver alteragdo significativa ao ambiente de riscos e de controle, ou ainda quando houver eventos relevantes observados pelo fiscal ou gestores
durante a gestdo do contrato, observadas as disposi¢des contidas na legislagdo.

5, APROVAGAO E ASSINATURA
5.1.

A equipe responsdvel pela identificagdo e gerenciamento de riscos aprova a versdo desta Matriz na data da assinatura.

Goiania - GO, data da assinatura.

LUCAS ADRIANO SOARES BORGES
Agente de Contratagdo
PORTARIA N¢ 07/2026

il
Sel o
assinatura
eletrbénica

Documento assinado eletronicamente por Lucas Adriano Soares Borges, Analista, em 18/03/2026, as 10:49, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento
no Decreto n? 10.543, de 15 de novembro de 2020.
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