Y/ CAMPO ALEGRE

DE GOIAS

GESTAO DE RISCOS
1. Dados do Processo: |

OBJETO: Contratacio de empresa para a prestacido de servicos de telecomunicacées
necessarios a implantacio, operacdo, manutencdo e gerenciamento de uma ip
multisservicos (OSPF/MPLS/VPN/EOIP) com acesso a 72 pontos com links de no
minimo 1GB com 30% de upload.

2. Fase de Anélise:

PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

3. Riscos referente a fase de analise escolhida:

FASE DE ANALISE

RISCO 1: Planejamento deficiente

Probabilidade | () Muito Alta () Alta () Moderada (X) Baixa () Muito baixa
Impacto () Muito Alto (X) Alto () Moderado () Baixo () Muito baixo

Classificacdo | () Risco critico (X) Risco alto () Risco moderado () Risco
Pequeno

DANO

O prejuizo ao atendimento das demandas das Creches Municipais.

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL:

Secretaria de Administragao,
Secretaria de Educacdo, Secretaria de
Satde e Saneamento Basico,

Realizar planejamento eficiente e Secretaria de Cultura e Economia
quantificar adequadamente o objeto Criativa, Secretaria de Assisténcia e
conforme as necessidades de cada Desenvolvimento Social, Secretaria de
6rgio. Meio Ambiente e Desenvolvimento

Sustentavel, Secretaria de Agricultura,
Pecuaria e Desenvolvimento Rural,
Secretaria de Transportes e Mobilidade
Urbana, Secretaria de Esporte, Lazer e
Turismo

ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL:
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Revisao do planejamento e dos
quantitativos

Secretaria de Administracéo,
Secretaria de Educacdo, Secretaria de
Saude e Saneamento Bésico,
Secretaria de Cultura e Economia
Criativa, Secretaria de Assisténcia e
Desenvolvimento Social, Secretaria de
Meio Ambiente e Desenvolvimento
Sustentavel, Secretaria de Agricultura,
Pecuiaria e Desenvolvimento Rural,
Secretaria de Transportes e Mobilidade
Urbana, , Secretaria de Esporte, Lazer
e Turismo

FASE DE ANALISE

RISCO 2: Elaboragao do Termo de Referéncia Inadequado

() Muito Alta () Alta () Moderada (X) Baixa () Muito baixa

Probabilidad
© () Muito Alto (X) Alto () Moderado () Baixo () Muito baixo
I t

fpacto () Risco critico (X) Risco alto () Risco moderado () Risco Pequeno
Classificac¢do

DANO

Utilizacdo, por parte da Contratada, de fornecimento de produtos de baixa

qualidade.
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL:

Elaborar adequadamente o termo de
referéncia conforme as caracteristicas
do objeto contratado e solicitar a
revisao deste, pelo setor competente.

Secretaria de Administragao,
Secretaria de Educacdo, Secretaria de
Saude e Saneamento Basico,
Secretaria de Cultura e Economia
Criativa, Secretaria de Assisténcia e
Desenvolvimento Social, Secretaria de

Meio Ambiente e Desenvolvimento
Sustentavel, Secretaria de Agricultura,
Pecuaria e Desenvolvimento Rural,
Secretaria de Transportes e Mobilidade
Urbana, Secretaria de Esporte, Lazer e
Turismo

ACAO DE CONTINGENCIA

RESPONSAVEL:

Refazer o Termo de Referéncia.

Secretaria de Administracéo,

Secretaria de Educacdo, Secretaria de
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Saude e Saneamento Bésico,
Secretaria de Cultura e Economia
Criativa, Secretaria de Assisténcia e
Desenvolvimento Social, Secretaria de
Meio Ambiente e Desenvolvimento
Sustentavel, Secretaria de Agricultura,
Pecuaria e Desenvolvimento Rural,
Secretaria de Transportes e Mobilidade
Urbana, Secretaria de Esporte, Lazer e
Turismo

FASE DE ANALISE

RISCO 3: Indisponibilidade Financeira

e
Impacto

Classificac¢do

Probabilidad | () Muito Alta () Alta () Moderada (X) Baixa () Muito baixa
() Muito Alto () Alto (X) Moderado () Baixo () Muito baixo

() Risco critico () Risco alto (X) Risco moderado () Risco Pequeno

DANO

A nao contratacgio do objeto licitado.

ACAO PREVENTIVA

RESPONSAVEL:

Planejamento financeiro para
Contratacoes

Secretaria de Administracéo,
Secretaria de Educacdo, Secretaria de
Saude e Saneamento Bésico,
Secretaria de Cultura e Economia
Criativa, Secretaria de Assisténcia e
Desenvolvimento Social, Secretaria de
Meio Ambiente e Desenvolvimento
Sustentavel, Secretaria de Agricultura,
Pecuaria e Desenvolvimento Rural,
Secretaria de Transportes e Mobilidade
Urbana, Secretaria de Esporte, Lazer e
Turismo

ACAO DE CONTINGENCIA

RESPONSAVEL:

Reprogramacao de Planejamento
Financeiro.

Secretaria de Administracéo,
Secretaria de Educacdo, Secretaria de
Saude e Saneamento Bésico,
Secretaria de Cultura e Economia
Criativa, Secretaria de Assisténcia e
Desenvolvimento Social, Secretaria de
Meio Ambiente e Desenvolvimento
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Sustentavel, Secretaria de Agricultura,
Pecuaria e Desenvolvimento Rural,
Secretaria de Transportes e Mobilidade
Urbana, Secretaria de Esporte, Lazer e
Turismo

FASE DE ANALISE

RISCO 4: Contratacido de Empresa que nao tenha capacidade de executar o

Contrato

Probabilidade
Impacto

Classificac¢do
Pequeno

() Muito Alta () Alta () Moderada (X) Baixa () Muito baixa
() Muito Alto (X) Alto () Moderado () Baixo () Muito baixo

() Risco critico (X) Risco alto () Risco moderado () Risco

DANO

O prejuizo ao atendimento das necessidades das criancas.

ACAO PREVENTIVA

RESPONSAVEL:

Avaliacado da capacidade técnica
operacional dos produtos fornecidos pela
empresa.

CPL

ACAO DE CONTINGENCIA

RESPONSAVEL:

Rescisdo contratual e inicio de processo
licitatorio.

CPL

4. Fase de Anélise:

GESTAO/ EXECUCAO DO OBJETO

5. Riscos referente a fase de andlise escolhida: |

FASE DE ANALISE

RISCO 1: Atraso na contratacio

Probabilidade
Impacto

Classificac¢do
Pequeno

() Muito Alta () Alta () Moderada (X) Baixa () Muito baixa
() Muito Alto () Alto (X) Moderado () Baixo () Muito baixo

() Risco critico () Risco alto (X) Risco moderado () Risco
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DANO

Contratacido de empresa nao qualificada.

ACAO PREVENTIVA

RESPONSAVEL:

Fiscalizar o contrato sobre a forma de
entregas e qualidades dos produtos e
cumprimentos de exigéncias do termo
de referéncia e Instrumento
convocatorio.

Fiscal dos Contratos

ACAO DE CONTINGENCIA

RESPONSAVEL:

Aplicar penalidades previstas em
contrato, para que a CONTRATADA
venha a cumprir todas as demandas de
cada 6rgao.

Secretaria de Administracéo,
Secretaria de Educacdo, Secretaria de
Saude e Saneamento Bésico,
Secretaria de Cultura e Economia
Criativa, Secretaria de Assisténcia e
Desenvolvimento Social, Secretaria de
Meio Ambiente e Desenvolvimento
Sustentavel, Secretaria de Agricultura,
Pecuiaria e Desenvolvimento Rural,
Secretaria de Transportes e Mobilidade
Urbana, Secretaria de Esporte, Lazer e
Turismo.

FASE DE ANALISE

RISCO 2: Contratac¢ao com preco acima da média do mercado

Probabilidade
Impacto

Classificac¢do
Pequeno

() Muito Alta () Alta () Moderada (X) Baixa () Muito baixa
() Muito Alto (X) Alto () Moderado () Baixo () Muito baixo

() Risco critico (X) Risco alto () Risco moderado () Risco

DANO

Danos ao Erario.

ACAO PREVENTIVA

RESPONSAVEL:

Devera ser levado em consideracio
contratacdo com oOrgdo publico e
realizada pesquisa de preco com de
acordo com a IN n° 73 de 05 de agosto de
2020 da Secretaria de Gestdo da
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Secretaria Especial de
Desburocratizacdo, Gestdo e Governo
Digital do Ministério da Economia, em
seu art. 5°, inciso III e IV. A pesquisa de
preco se da principalmente a variacao de
combustivel e aumento de material de
reposicio dos veiculos que sofrem
bastante alteracdo desde o inicio da
pandemia.

Setor de Compras

ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL:
Evitar contratacées de empresas que
ndo atenderam a forma de licitante CPL

estipulada.

FASE DE ANALISE

RISCO 3: Falta de empenho vigente para liquidacéo e pagamento a Contratada

Probabilidade | () Muito Alta () Alta () Moderada (X) Baixa () Muito baixa
Impacto () Muito Alto (X) Alto () Moderado () Baixo () Muito baixo

Classificacdo | () Risco critico (X) Risco alto () Risco moderado () Risco

Pequeno

DANO

Fornecedor se recusar a realizar a entrega do produto licitado.

ACAO PREVENTIVA

RESPONSAVEL:

Planejamento Financeiro.

Secretaria de Financas e Orcamentos.

ACAO DE CONTINGENCIA

RESPONSAVEL:

Reservar os Recursos com
Antecedéncia

Secretaria de Financas e Orcamentos.

FASE DE ANALISE

RISCO 4: Execugao do objeto em desacordo com o acordado

Probabilidade | () Muito Alta () Alta (X) Moderada () Baixa () Muito baixa
Impacto () Muito Alto (X) Alto () Moderado () Baixo () Muito baixo

Classificacdo | () Risco critico (X) Risco alto () Risco moderado () Risco

Pequeno
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DANO

Prejuizo ao erario.

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL:

Secretaria de Administragao,
Secretaria de Educacdo, Secretaria de
Saude e Saneamento Basico,

Elaboragdo do Termo de Referéncia e Secretaria de Cultura e Economia
Especificacdes Técnicas adequadas; | Criativa, Secretaria de Assisténcia e
Fiscalizagdo de Contrato; Fiscalizacdo | Desenvolvimento Social, Secretaria de
Meio Ambiente e Desenvolvimento

de entrega.

Sustentavel, Secretaria de Agricultura,
Pecuaria e Desenvolvimento Rural,
Secretaria de Transportes e Mobilidade
Urbana, Secretaria de Esporte, Lazer e
Turismo
ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL:
Sancgoes e Penalidades previstas no Assessoria Juridica
Contrato.

| 6. Responsaveis pela elaboracio do Mapa de Riscos: |
Certificamos que a SECRETARIA DE ADMINISTRACAO, SECRETARIA DE
EDUCACAO, SECRETARIA DE SAUDE E SANEAMENTO BASICO,
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA, SECRETARIA DE
ASSISTENCIA E DESENVOLVIMENTO SOCIAL, SECRETARIA DE MEIO
AMBIENTE E DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL, SECRETARIA DE
AGRICULTURA, PECUARIA E DESENVOLVIMENTO RURAL, SECRETARIA DE
TRANSPORTES E MOBILIDADE URBANA, , SECRETARIA DE ESPORTE,
LAZER E TURISMO, sio responsaveis pela elaborac¢io do presente documento que
materializa o Gerenciamento de Riscos da presente Contratacéo.

Campo Alegre de Goias, 30 de outubro de 2025

Rodrigo Vieira Lacerda
Diretor de departamento.
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Valide a assinatura deste documento em https://campoalegredegoias.megasoftservicos.com.br//cidadao/autenticar-assinatura com o cédigo: 8c03c5
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