CAMPO ALEGRE

A - DE GOIAS

GESTAO DE RISCOS

| 1. Dados do Processo:

l

OBJETO: Contratacio de empresa especializada em servico de assessoria e
consultoria técnica em assuntos ligados ao departamento de pessoal, recursos
humanos e fisco federal.

2. Fase de Anilise:

PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

3. Riscos referente a fase de anélise escolhida:

FASE DE ANALISE

RISCO 1: Planejamento deficiente

Probabilidade
Impacto
Classificacéo

() Muito Alta () Alta () Moderada (X) Baixa () Muito baixa
() Muito Alto (X) Alto () Moderado () Baixo () Muito baixo

() Risco critico (X) Risco alto () Risco moderado () Risco
Pequeno

DANO

O prejuizo ao atendimento das demandas das Creches Municipais.

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL:

Realizar planejamento eficiente e
quantificar adequadamente o objeto
conforme as necessidades de cada 6rgao.

Secretaria de Educacao

ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL:

quantitativos

Revisao do planejamento e dos

Secretaria de Educacéao

FASE DE ANALISE

RISCO 2: Elaborag¢io do Termo de Referéncia Inadequado

Probabilidad
e

Impacto
Classificacio

() Muito Alta () Alta () Moderada (X) Baixa () Muito baixa
() Muito Alto (X) Alto () Moderado () Baixo () Muito baixo

() Risco critico (X) Risco alto () Risco moderado () Risco Pequeno

DANO
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Utilizacdo, por parte da Contratada, de fornecimento de produtos de baixa
qualidade.

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL:

Elaborar adequadamente o termo de
referéncia conforme as caracteristicas
do objeto contratado e solicitar a revisdo
deste, pelo setor competente.

Secretaria de Educacéao

ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL:

Refazer o Termo de Referéncia. Secretaria de Educacéao

FASE DE ANALISE

RISCO 3: Indisponibilidade Financeira

Probabilidad | () Muito Alta () Alta () Moderada (X) Baixa () Muito baixa

° () Muito Alto () Alto (X) Moderado () Baixo () Muito baixo
Impacto

Classificacéo

() Risco critico () Risco alto (X) Risco moderado () Risco Pequeno

DANO

A néo contratacio do objeto licitado.

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL:

Planejamento financeiro para | Secretaria de Educacdo, e Secretaria de
Contratacoes Financas e Or¢gamentos.

ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL:

Reprogramacéao de Planejamento Secretaria de Educacio, e Secretaria de
Financeiro. Financas e Or¢amentos.

FASE DE ANALISE

RISCO 4: Contratacido de Empresa que nio tenha capacidade de executar o
Contrato

Probabilidade | () Muito Alta () Alta () Moderada (X) Baixa () Muito baixa

Impacto () Muito Alto (X) Alto () Moderado () Baixo () Muito baixo
Classificagdo | () Risco critico (X) Risco alto () Risco moderado () Risco
Pequeno
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DANO
O prejuizo ao atendimento das necessidades das criancas.

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL:
Avaliacdo da capacidade técnica CPL
operacional dos produtos fornecidos pela
empresa.

ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL:
Rescisao contratual e inicio de processo CPL
licitatorio.

| 4. Fase de Anslise:
GESTAO/ EXECUCAO DO OBJETO

| 5. Riscos referente a fase de anilise escolhida:

FASE DE ANALISE

RISCO 1: Atraso na contratacio

Probabilidade | () Muito Alta () Alta () Moderada (X) Baixa () Muito baixa
Impacto () Muito Alto () Alto (X) Moderado () Baixo () Muito baixo
Classificagdo | () Risco critico () Risco alto (X) Risco moderado () Risco
Pequeno
DANO

Contratacgio de empresa nao qualificada.

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL:

Fiscalizar o contrato sobre a forma de
entregas e qualidades dos produtos e

. S Fiscal d
cumprimentos de exigéncias do termo os Contratos

de referéncia e instrumento
convocatorio.
ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL:

Aplicar penalidades previstas em
contrato, para que a CONTRATADA
venha a cumprir todas as demandas de
cada orgao.

Secretaria de Educacio, e Assessoria
Juridica.
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FASE DE ANALISE

RISCO 2: Contratacdo com preco acima da média do mercado

Probabilidade | () Muito Alta () Alta () Moderada (X) Baixa () Muito baixa
Impacto () Muito Alto (X) Alto () Moderado () Baixo () Muito baixo
Classificagdo | () Risco critico (X) Risco alto () Risco moderado () Risco
Pequeno
DANO

Danos ao Erario.

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL:

Devera ser levado em consideracao
contratacdo com Orgdao publico e
realizada pesquisa de preco com de
acordo com a IN n° 73 de 05 de agosto de
2020 da Secretaria de Gestdo da
Secretaria Especial de
Desburocratizacio, Gestdo e Governo
Digital do Ministério da Economia, em
seu art. 5° inciso III e IV. A pesquisa de
preco se da principalmente a variagio de
combustivel e aumento de material de
reposicdo dos veiculos que sofrem
bastante alteracio desde o inicio da
pandemia.

Setor de Compras

ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL:

Evitar contratacdes de empresas que
nio atenderam a forma de licitante

estipulada. CPL

FASE DE ANALISE

RISCO 3: Falta de empenho vigente para liquidagio e pagamento 4 Contratada

Probabilidade | () Muito Alta () Alta () Moderada (X) Baixa () Muito baixa

Impacto () Muito Alto (X) Alto () Moderado () Baixo () Muito baixo
Classificagdo | () Risco critico (X) Risco alto () Risco moderado () Risco
Pequeno
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DANO
Fornecedor se recusar a realizar a entrega do produto licitado.
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL:

Planejamento Financeiro. Secretaria de Financas e Orcamentos.

ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL:
Reservar os Recursos com Secretaria de Finan¢as e Orcamentos.
Antecedéncia

FASE DE ANALISE

RISCO 4: Execucio do objeto em desacordo com o acordado

Probabilidade | () Muito Alta () Alta (X) Moderada () Baixa () Muito baixa
Impacto () Muito Alto (X) Alto () Moderado () Baixo () Muito baixo
Classificagdio | () Risco critico (X) Risco alto () Risco moderado () Risco
Pequeno
DANO

Prejuizo ao erario.

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL:

Elaborag¢ao do Termo de Referéncia e
Especificagdes Técnicas adequadas:;

Fiscaliza¢do de Contrato; Fiscalizacio Secretaria de Educaggo

de entrega.
ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL:
Sangdes e Penalidades previstas no Assessoria Juridica
Contrato.
| 6. Responséveis pela elaboracio do Mapa de Riscos: |

Certificamos que a SECRETARIA DE ADMINISTRACAO E GOVERNO, sao
responsaveis pela elaboragdo do presente documento que materializa o
Gerenciamento de Riscos da presente Contratacio.

Campo Alegre de Goias, 31 de marco de 2024

drigo Vieira Lacerda
Diretor de departamento.
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