\f CAMPO ALEGRE

DE GOIAS

GESTAO DE RISCOS

1. Dados do Processo:

OBJETO: Aquisicdo dos itens remanescentes de procedimentos licitatorios
anteriores que resultaram fracassados, compreendendo géneros alimenticios,
alimentos prontos, utensilios de cozinha, materiais esportivos, materiais de
expediente, produtos de limpeza e de tratamento de piscinas, eletrodomésticos,
cortinas persianas e demais materiais de consumo e permanentes, destinados ao
atendimento das necessidades das Secretarias e Fundos do Municipio de Campo
Alegre de Goias/GO.

2. Fase de Anélise:

PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

3. Riscos referente a fase de anilise escolhida:

FASE DE ANALISE

RISCO 1: Planejamento deficiente

Probabilidade | () Muito Alta () Alta (x) Moderada () Baixa () Muito baixa
Impacto () Muito Alto () Alto (x) Moderado () Baixo () Muito baixo

Classificagdo | () Risco critico () Risco alto () Risco moderado (x) Risco
Pequeno

DANO

A inexisténcia ou falha no planejamento da contratacdo podera comprometer o
fornecimento regular dos itens remanescentes de procedimentos licitatérios
anteriores que resultaram fracassados, ocasionando nova rodada sem éxito,
desabastecimento, interrup¢do de servigos e prejuizos a continuidade das
atividades administrativas, operacionais, educacionais, esportivas, culturais e de
manutencio das Secretarias e Fundos Municipais.

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL:

Secretaria de Administracéo,
Secretaria de Saude e Saneamento
Basico, Secretaria de Educacao,
Secretaria de Assisténcia e
Desenvolvimento Social, Secretaria de
Infraestrutura e Servigos Urbanos,
Secretaria de Agricultura e
Desenvolvimento Rural, Secretaria de
Meio Ambiente e Desenvolvimento

Realizar planejamento eficiente e
quantificar adequadamente o objeto
conforme as necessidades de cada érgao.
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Sustentavel, Secretaria de Esporte,
Lazer e Turismo, Secretaria de
Transporte e Mobilidade Urbana,
Secretaria de Cultura e Economia
Criativa.

ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL:

Secretaria de Administragao,
Secretaria de Satude e Saneamento
Basico.

Revisao do planejamento e dos
quantitativos

FASE DE ANALISE

RISCO 2: Elaboragao do Termo de Referéncia Inadequado

Probabilidad | () Muito Alta () Alta (x) Moderada () Baixa () Muito baixa
© () Muito Alto () Alto (x) Moderado () Baixo () Muito baixo
1 t
Hpacto () Risco critico () Risco alto () Risco moderado (x) Risco Pequeno
Classificac¢do

DANO

A elaboragao inadequada do Termo de Referéncia, com especificacdes imprecisas,
incompletas ou incompativeis com o praticado no mercado, poderd restringir a
competitividade ou afastar fornecedores, levando a novo fracasso dos itens, bem como
a contratagdo de empresa incompativel com as exigéncias, a entrega de produtos em
desacordo com as especificagdes ou com qualidade inadequada e a atrasos no
fornecimento, comprometendo o funcionamento das Secretarias ¢ Fundos Municipais
e a continuidade da prestacdo dos servicos publicos.

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL:

Secretaria de Administracéo,
Secretaria de Saude e Saneamento
Basico, Secretaria de Educacao,
Secretaria de Assisténcia e
Desenvolvimento Social, Secretaria de

Elaborar adequadamente o termo de Infraestrutura e Servigos Urbanos,

referéncia conforme as caracteristicas Secretaria de Agricultura e
do objeto contratado e solicitar a revisdo | Desenvolvimento Rural, Secretaria de
deste, pelo setor competente. Meio Ambiente e Desenvolvimento

Sustentavel, Secretaria de Esporte,
Lazer e Turismo, Secretaria de
Transporte e Mobilidade Urbana,
Secretaria de Cultura e Economia
Criativa.

ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL:
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Secretaria de Administracéo,
Secretaria de Saude e Saneamento
Basico, Secretaria de Educacao,
Secretaria de Assisténcia e
Desenvolvimento Social, Secretaria de
Infraestrutura e Servicos Urbanos,
Secretaria de Agricultura e
Desenvolvimento Rural, Secretaria de
Meio Ambiente e Desenvolvimento
Sustentavel, Secretaria de Esporte,
Lazer e Turismo, Secretaria de
Transporte e Mobilidade Urbana,
Secretaria de Cultura e Economia
Criativa.

Refazer o Termo de Referéncia.

FASE DE ANALISE

RISCO 3: Indisponibilidade Financeira

Probabilidad | () Muito Alta () Alta () Moderada (x) Baixa () Muito baixa
© () Muito Alto (%) Alto () Moderado () Baixo () Muito baixo
I t
Hpacto () Risco critico () Risco alto (x) Risco moderado () Risco Pequeno
Classificac¢do

DANO

A indisponibilidade financeira ou orgamentdria para custear a aquisi¢do dos itens
poderd inviabilizar a contratacdio ou o pagamento da contratada nos prazos
estabelecidos, ocasionando atrasos nos fornecimentos, interrup¢do do abastecimento
dos materiais necessarios as Secretarias ¢ Fundos Municipais, necessidade de nova
licitacdo e prejuizos a continuidade da prestacdo dos servigos publicos.

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL:

Secretaria de Administragao,
Secretaria de Saude e Saneamento
Basico, Secretaria de Educacéo,
Secretaria de Assisténcia e
Desenvolvimento Social, Secretaria de
Infraestrutura e Servicos Urbanos,

Planejamento financeiro para Secretaria de Agricultura e
Contratacoes Desenvolvimento Rural, Secretaria de
Meio Ambiente e Desenvolvimento
Sustentavel, Secretaria de Esporte,
Lazer e Turismo, Secretaria de
Transporte e Mobilidade Urbana,
Secretaria de Cultura e Economia
Criativa.
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ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL:

Secretaria de Administragao,
Secretaria de Saude e Saneamento
Basico, Secretaria de Educacéo,
Secretaria de Assisténcia e
Desenvolvimento Social, Secretaria de
Infraestrutura e Servicos Urbanos,

Reprogramacio de Planejamento Secretaria de Agricultura e
Financeiro. Desenvolvimento Rural, Secretaria de
Meio Ambiente e Desenvolvimento
Sustentavel, Secretaria de Esporte,
Lazer e Turismo, Secretaria de
Transporte e Mobilidade Urbana,
Secretaria de Cultura e Economia
Criativa.

FASE DE ANALISE

RISCO 4: Contratacio de empresa que nio atenda as exigéncias legais e
sanitarias

Probabilidade | () Muito Alta () Alta (x) Moderada () Baixa () Muito baixa
Impacto () Muito Alto () Alto (x) Moderado () Baixo () Muito baixo

Classificagdo | () Risco critico () Risco alto (x) Risco moderado () Risco
Pequeno

DANO

A contratacdo de empresa fornecedora que ndo atenda as exigéncias legais,
sanitarias e regulamentares aplicaveis ao fornecimento dos itens, a exemplo dos
géneros alimenticios e alimentos prontos, dos produtos de limpeza e de tratamento
de piscinas, sujeitos a vigilancia sanitaria, e dos equipamentos sujeitos a
certificacdo do INMETRO, quando aplicdveis, podera ocasionar o descumprimento
das normas vigentes e das orientacdes dos 6rgdos de controle, além de riscos a
seguranga dos usuarios e a regularidade da contratacao.

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL:
Avaliacdo da capacidade técnica CPL
operacional dos produtos fornecidos pela
empresa.

ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL:
Resciséo contratual e inicio de processo CPL
licitatorio.
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| 4. Fase de Analise:

GESTAO/ EXECUCAO DO OBJETO

| 5. Riscos referente a fase de andlise escolhida:

FASE DE ANALISE

RISCO 1: Atraso na contratacao

Probabilidade
Impacto

Classificac¢do
Pequeno

() Muito Alta () Alta (x) Moderada () Baixa () Muito baixa
(x) Muito Alto () Alto () Moderado () Baixo () Muito baixo

() Risco critico (x) Risco alto () Risco moderado () Risco

DANO

O atraso na conclusdo do processo € na formalizacdo da contratagdo, assim como
atrasos nas entregas dos materiais, podera resultar em desabastecimento dos itens
necessarios as Secretarias e Fundos Municipais, necessidade de aquisi¢des
emergenciais e prejuizos a continuidade das atividades administrativas, operacionais,
educacionais, esportivas, culturais € de manutencao e a prestacao dos servicos publicos.

ACAO PREVENTIVA

RESPONSAVEL:

Fiscalizar o contrato sobre a forma de
entregas e qualidades dos produtos e
cumprimentos de exigéncias do termo
de referéncia e Instrumento
convocatorio.

Fiscal dos Contratos

ACAO DE CONTINGENCIA

RESPONSAVEL:

Aplicar penalidades previstas em
contrato, para que a CONTRATADA
venha a cumprir todas as demandas de
cada o6rgao.

Secretaria de Administracéo,
Secretaria de Saude e Saneamento
Basico, Secretaria de Educacao,
Secretaria de Assisténcia e
Desenvolvimento Social, Secretaria de
Infraestrutura e Servigos Urbanos,
Secretaria de Agricultura e
Desenvolvimento Rural, Secretaria de
Meio Ambiente e Desenvolvimento
Sustentavel, Secretaria de Esporte,
Lazer e Turismo, Secretaria de
Transporte e Mobilidade Urbana,
Secretaria de Cultura e Economia
Criativa.
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FASE DE ANALISE

RISCO 2: Contratac¢ao com preco acima da média do mercado

Probabilidade | () Muito Alta () Alta () Moderada (x) Baixa () Muito baixa
Impacto () Muito Alto () Alto () Moderado (x) Baixo () Muito baixo

Classificagdo | () Risco critico () Risco alto (x) Risco moderado () Risco
Pequeno

DANO

Poderao ocorrer danos ao erario decorrentes da contratagao por precos acima da média
praticada no mercado, ou de estimativas desatualizadas que levem a contratagdo
antiecondmica ou a novo fracasso dos itens, podendo resultar em desperdicio de
recursos publicos, necessidade de nova licitacdo e aquisi¢des emergenciais.

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL:

Devera ser levado em consideracgio
contratacdo com o6rgao publico e
realizada pesquisa de prego de acordo
com a IN n° 73 de 05 de agosto de 2020
da Secretaria de Gestdo da Secretaria
Especial de Desburocratizagao, Gestao e
Governo Digital do Ministério da
Economia, em seu art. 5°, inciso III e IV.

Setor de Compras

ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL:
Evitar contratacées de empresas que
nio atenderam a forma de licitante CPL
estipulada.
FASE DE ANALISE

RISCO 3: Falta de empenho vigente para liquidacédo e pagamento a Contratada

Probabilidade | () Muito Alta () Alta (x) Moderada () Baixa () Muito baixa
Impacto () Muito Alto (x) Alto () Moderado () Baixo () Muito baixo

Classificagdo | () Risco critico () Risco alto (x) Risco moderado () Risco
Pequeno

DANO

A falta de empenho vigente no momento da liquidacdo e do pagamento podera
resultar em atraso nos pagamentos a contratada, suspensio ou interrupcio dos
fornecimentos, questionamentos e eventuais san¢des a Administracio, além de
prejuizos as Secretarias e Fundos Municipais que dependem dos materiais para a
execugdo de suas atividades.
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ACAO PREVENTIVA

RESPONSAVEL:

Planejamento Financeiro.

Secretaria de Financas e Orcamentos.

ACAO DE CONTINGENCIA

RESPONSAVEL:

Reservar os Recursos com
Antecedéncia

Secretaria de Financas e Orcamentos.

FASE DE ANALISE

RISCO 4: Execucgao do objeto em desacordo com o acordado

Probabilidade
Impacto

Classificac¢do
Pequeno

() Muito Alta (x) Alta () Moderada () Baixa () Muito baixa
(x) Muito Alto () Alto () Moderado () Baixo () Muito baixo

() Risco critico (x) Risco alto () Risco moderado () Risco

DANO

Falhas no fornecimento dos materiais, baixa qualidade dos produtos, inadequagao no
acondicionamento ou transporte e atrasos na entrega poderao gerar prejuizos a
execucdo das atividades das Secretarias e Fundos Municipais, comprometendo o
desenvolvimento das acdes administrativas, operacionais, educacionais, esportivas,
culturais e de manuten¢do, bem como a continuidade e a eficiéncia da prestacdo dos

servicos publicos.

ACAO PREVENTIVA

RESPONSAVEL:

Elaboragao do Termo de Referéncia e
Especificagoes Técnicas adequadas;
Fiscalizacdo de Contrato; Fiscalizacao
de entrega.

Secretaria de Administracéo,
Secretaria de Saude e Saneamento
Basico, Secretaria de Educacao,
Secretaria de Assisténcia e
Desenvolvimento Social, Secretaria de
Infraestrutura e Servigos Urbanos,
Secretaria de Agricultura de
Agricultura e Desenvolvimento Rural,
Secretaria de Meio Ambiente e
Desenvolvimento Sustentavel,
Secretaria de Esporte, Lazer e
Turismo, Secretaria de Transporte e
Mobilidade Urbana, Secretaria de
Cultura e Economia Criativa.

ACAO DE CONTINGENCIA

RESPONSAVEL:

Sancoes e Penalidades previstas no
Contrato.

Assessoria Juridica
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| 6. Responsaveis pela elaboracdo do Mapa de Riscos:

Certificamos que as Secretarias e Fundos Municipais, sdo responsaveis
pela elaboragao do presente documento que materializa o Gerenciamento de Riscos
da presente Contratacao.

Campo Alegre de Goias, 23 de julho de 2026.

RODRIGO VIEIRA LACERDA
Chefe de Departamento
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