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GESTAO DE RISCOS

| 1. Dados do Processo:

OBJETO: Contratagdo de empresa para a prestacido de servicos de locacéo de
cacambas estaciondrias, containers, compactadores e geradores, com fornecimento,
transporte, instalacdo, substituigio (quando aplicivel) e retirada dos
equipamentos, visando atender as demandas da Administracdo Municipal,
incluindo &reas urbanas, rurais e pontos especificos ao longo de rodovias, conforme
condicdes, quantidades e exigéncias estabelecidas.

2. Fase de Anélise:

PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

3. Riscos referente a fase de anélise escolhida:

FASE DE ANALISE

RISCO 1: Planejamento deficiente

Probabilidade | () Muito Alta () Alta (x) Moderada () Baixa () Muito baixa
Impacto () Muito Alto () Alto (x) Moderado () Baixo () Muito baixo

Classificagio | () Risco critico () Risco alto () Risco moderado (x) Risco
Pequeno

DANO

A inexisténcia ou falha na contrata¢do podera comprometer a execu¢do dos
servicos de limpeza urbana, manutencdo de vias publicas, obras e demais
atividades operacionais realizadas pelo Municipio, especialmente no que se refere
ao acondicionamento, remoc¢do e destinagdo adequada de residuos, bem como ao
suporte as frentes de trabalho que demandam compactacéo de solo e fornecimento
de energia.

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL:

Secretaria de Administracio,
Secretaria de Satde e Saneamento
Basico, Secretaria de Educacao,

Realizar planejamento eficiente e Secretaria de Assisténcia e
quantificar adequadamente o objeto | Desenvolvimento Social, Secretaria de
conforme as necessidades de cada érgao. Infraestrutura e Servigos Urbanos,

Secretaria de Agricultura de
Agricultura e Desenvolvimento Rural,
Secretaria . de Meio Ambiente e

Desenvolvimento Sustentavel,
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Secretaria de Esporte, Lazer e
Turismo, Secretaria de Transporte e
Mobilidade Urbana, Secretaria de
Cultura e Economia Criativa.

ACAO DE CONTINGENCIA

RESPONSAVEL:

Revisdo do planejamento e dos
quantitativos

Secretaria de Administracéo,
Secretaria de Satide e Saneamento
Basico, Secretaria de Educacéo,
Secretaria de Assisténcia e
Desenvolvimento Social, Secretaria de
Infraestrutura e Servigos Urbanos,
Secretaria de Agricultura de
Agricultura e Desenvolvimento Rural,
Secretaria de Meio Ambiente e
Desenvolvimento Sustentavel,
Secretaria de Esporte, Lazer e
Turismo, Secretaria de Transporte e
Mobilidade Urbana, Secretaria de
Cultura e Economia Criativa.

FASE DE ANALISE

RISCO 2: Elaboragdo do Termo de Referéncia Inadequado

Probabilidad

e
Impacto
Classificacdo

() Muito Alta () Alta (x) Moderada () Baixa () Muito baixa
() Muito Alto () Alto (x) Moderado () Baixo () Muito baixo

() Risco critico () Risco alto () Risco moderado (x) Risco Pequeno

DANO

auséncia de prestagdo adequada dos servigos ou a contratacio de empresa
incompativel com as exigéncias estabelecidas podera resultar na indisponibilidade
ou fornecimento inadequado dos equipamentos, atrasos na entrega, falhas na
execugao, equipamentos em condigbes insatisfatérias ou fora das especificacdes
técnicas, comprometendo a execugdo dos servigos de limpeza urbana, manutencéo
de vias, obras e demais atividades operacionais realizadas pelo Municipio.

ACAO PREVENTIVA

RESPONSAVEL:

Elaborar adequadamente o termo de
referéncia conforme as caracteristicas

Secretaria de Infraestrutura e Servicos

do objeto contratado e solicitar a revisio Urbanos.
deste, pelo setor competente.
ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL:
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Refazer o Termo de Referéncia.

Secretarla de Infraestrutura e Servigos
Urbanos.

FASE DE ANALISE

RISCO 3: Indisponibilidade Financeira

Probabilidad | () Muito Alta () Alta () Moderada (x) Baixa () Muito baixa

e
Impacto
Classificacdo

() Muito Alto (x) Alto () Moderado () Baixo () Muito baixo

() Risco critico () Risco alto (x) Risco moderado () Risco Pequeno

DANO

A utilizagdo de equipamentos em condi¢des inadequadas, com baixa qualidade ou
em desacordo com as especificagdes estabelecidas podera comprometer a eficiéncia,
a seguranca e a continuidade dos servigos executados, ocasionando falhas nas
atividades operacionais, atrasos na execuc¢do das demandas, riscos a integridade
dos usudrios e prejuizos aos servicos de limpeza urbana, manutencdo de vias e

obras realizadas pelo Municipio.

ACAO PREVENTIVA

RESPONSAVEL:

Planejamento financeiro para
Contratacoes

Secretaria de Administracéo,
Secretaria de Satide e Saneamento
Basico, Secretaria de Educacéo,
Secretaria de Assisténcia e
Desenvolvimento Social, Secretaria de
Infraestrutura e Servigos Urbanos,
Secretaria de Agricultura de
Agricultura e Desenvolvimento Rural,
Secretaria de Meio Ambiente e
Desenvolvimento Sustentéavel,
Secretaria de Esporte, Lazer e
Turismo, Secretaria de Transporte e
Mobilidade Urbana, Secretaria de
Cultura e Economia Criativa.

ACAO DE CONTINGENCIA

RESPONSAVEL:

Reprogramacao de Planejamento
Financeiro.

Secretaria de Administracio,
Secretaria de Satide e Saneamento
Basico, Secretaria de Educacio,
Secretaria de Assisténcia e
Desenvolvimento Social, Secretaria de
Infraestrutura e Servicos Urbanos,
Secretaria de Agricultura de
Agricultura e Desenvolvimento Rural,
Secretaria de Meio Ambiente e
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Desenvolvimento Sustentavel,
Secretaria de Esporte, Lazer e
Turismo, Secretaria de Transporte e
Mobilidade Urbana, Secretaria de
Cultura e Economia Criativa.

FASE DE ANALISE

RISCO 4: A contratagio de empresa que nio atenda as exigéncias legais, técnicas
e regulamentares aplicaveis & prestagdo dos servicos poderid ocasionar o
descumprimento de normas operacionais, ambientais e de seguranca, além de
comprometer a qualidade, a eficiéncia e a regularidade dos servigos executados,
bem como gerar riscos a integridade dos usudrios e prejuizos as atividades
desenvolvidas pela Administragdo Municipal.

Probabilidade | () Muito Alta () Alta (x) Moderada () Baixa () Muito baixa
Impacto () Muito Alto () Alto (x) Moderado () Baixo () Muito baixo

Classificagdo | () Risco critico () Risco alto (x) Risco moderado () Risco
Pequeno

DANO

A contratagdo de empresa que ndo atenda as exigéncias legais, técnicas e
regulamentares aplicidveis & prestagdo dos servicos poderd ocasionar o
descumprimento de normas e especificagdes operacionais, ambientais e de
seguranca, bem como comprometer a qualidade, a eficiéncia e a continuidade dos
servigos executados pela Administragéo Puablica, além de gerar riscos a integridade
dos usudrios e prejuizos as atividades desenvolvidas pelo Municipio.

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL:
Avaliacdo da capacidade técnica CPL
operacional dos produtos fornecidos pela
empresa.

ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL:
Rescisdo contratual e inicio de processo CPL
licitatorio.

4. Fase de Anélise:

GESTAO/ EXECUGAO DO OBJETO

5. Riscos referente a fase de anélise escolhida:
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FASE DE ANALISE

RISCO 1: Atraso na contratagao

Probabilidade | () Muito Alta () Alta (x) Moderada () Baixa () Muito baixa
Impacto (x) Muito Alto () Alto () Moderado () Baixo () Muito baixo

Classificagdo | () Risco critico (x) Risco alto () Risco moderado () Risco
Pequeno

DANO

Falhas na execu¢do contratual, como atraso na entrega ou instalacdo dos
equipamentos, indisponibilidade, substitui¢es fora do prazo, ou prestacdo dos
servicos em desacordo com as especificagdes estabelecidas ou com qualidade
inadequada, poderdo comprometer a execucdo dos servigos de limpeza urbana,
manutencdo de vias, obras e demais atividades operacionais realizadas pelo
Municipio.

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL:
Fiscalizar o contrato sobre a forma de
entreg:as c quahdadgsAdo§ produtos e iacilidos Contratos
cumprimentos de exigéncias do termo
de referéncia e instrumento
convocatorio.
ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL:
Secretaria de Administracao,
Secretaria de Satide e Saneamento
Basico, Secretaria de Educacio,
Secretaria de Assisténcia e
Desenvolvimento Social, Secretaria de
Aplicar penalidades previstas em Infraestrutura e Servigos Urbanos,
contrato, para que a CONTRATADA Secretaria de Agricultura de
venha a cumprir todas as demandas de | Agricultura e Desenvolvimento Rural,
cada érgéo. Secretaria de Meio Ambiente e
Desenvolvimento Sustentavel,
Secretaria de Esporte, Lazer e
Turismo, Secretaria de Transporte e
Mobilidade Urbana, Secretaria de
Cultura e Economia Criativa.
FASE DE ANALISE

RISCO 2: Contratagdo com prego acima da média do mercado

Probabilidade | () Muito Alta () Alta () Moderada (x) Baixa () Muito baixa
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Impacto () Muito Alto () Alto () Moderado (x) Baixo () Muito baixo

Classificagdo | () Risco critico () Risco alto (x) Risco moderado () Risco
Pequeno

DANO

Danos ao erario decorrentes de gastos indevidos, necessidade de retrabalho,
aumento de custos com contratagdes emergenciais, realiza¢do de novos contratos
e possivel desperdicio de recursos ptblicos, em razao de falhas na prestacdo dos
servigos, atrasos na entrega ou substitui¢do dos equipamentos, disponibilizacdo
em desacordo com as especificagdes estabelecidas ou descumprimento das
condig¢des contratuais.

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL:

Devera ser levado em consideracio
contratacdo com Orgdo publico e
realizada pesquisa de preco com de
acordo com a IN n° 73 de 05 de agosto de
2020 da Secretaria de Gestdo da
Secretaria Especial de
Desburocratizagdo, Gestdo e Governo
Digital do Ministério da Economia, em
seu art. 5° inciso III e IV. A pesquisa de
preco se da principalmente a variagio de
combustivel e aumento de material de
reposicdo dos veiculos que sofrem
bastante alteracdo desde o inicio da

Setor de Compras

pandemia.
ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL:
Evitar contratagdes de empresas que
nio atenderam a forma de licitante CPL
estipulada.
FASE DE ANALISE

RISCO 3: Falta de empenho vigente para liquidacéo e pagamento 4 Contratada

Probabilidade | () Muito Alta () Alta (x) Moderada () Baixa () Muito baixa
Impacto () Muito Alto (x) Alto () Moderado () Baixo () Muito baixo

Classificagdo | () Risco critico () Risco alto (x) Risco moderado () Risco
Pequeno

DANO

A contratacdo de empresa sem padrées adequados de qualidade, controle e
conformidade na prestagdo dos servigos podera resultar em falhas no controle da
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disponibiliza¢gdo, manutenco,

transporte e operagdo dos equipamentos,

comprometendo a qualidade, a seguranca e a eficiéncia dos servicos executados
pela Administragdo Puablica, bem como a regularidade das atividades operacionais

do Municipio.

ACAO PREVENTIVA

RESPONSAVEL:

Planejamento Financeiro.

Secretaria de Financas e Or¢camentos.

ACAO DE CONTINGENCIA

RESPONSAVEL:

Reservar os Recursos com
Antecedéncia

Secretaria de Financas e Or¢gamentos.

FASE DE ANALISE

RISCO 4: Execugio do objeto em desacordo com o acordado

Probabilidade
Impacto

Classificac¢do
Pequeno

() Muito Alta (x) Alta () Moderada () Baixa () Muito baixa
(x) Muito Alto () Alto () Moderado () Baixo () Muito baixo

() Risco critico (x) Risco alto () Risco moderado () Risco

DANO

Falhas na prestacdo dos servigos, baixa qualidade ou inadequacdo dos
equipamentos, bem como dificuldades na logistica de entrega, instalagio ou
substitui¢do, poderdo comprometer a execu¢io adequada dos servigos de limpeza
urbana, manutencdo de vias, obras e demais atividades operacionais realizadas
pelo Municipio, ocasionando atrasos, retrabalho e reducéo da eficiéncia das a¢des
do Departamento de Obras e Servigos Urbanos.

ACAO PREVENTIVA

RESPONSAVEL:

Elaboragdo do Termo de Referéncia e
Especificagées Técnicas adequadas;
Fiscalizagdo de Contrato; Fiscalizacdo
de entrega.

Secretaria de Administracéo,
Secretaria de Satide e Saneamento
Baésico, Secretaria de Educacio,
Secretaria de Assisténcia e
Desenvolvimento Social, Secretaria de
Infraestrutura e Servigos Urbanos,
Secretaria de Agricultura de
Agricultura e Desenvolvimento Rural,
Secretaria de Meio Ambiente e
Desenvolvimento Sustentavel,
Secretaria de Esporte, Lazer e
Turismo, Secretaria de Transporte e
Mobilidade Urbana, Secretaria de
Cultura e Economia Criativa.
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Sangdes e Penalidades previstas no Assessoria Juridica
Contrato.

| 6. Responsiveis pela elaboragdo do Mapa de Riscos: |

Certificamos que as Secretarias e Fundos Municipais, sdo responsaveis
pela elaboragdo do presente documento que materializa o Gerenciamento de Riscos
da presente Contratacéo.

Campo Alegre de Goias, 10 de abril de 2026.

RODRIGO VIEIRA LACERDA

Chefe de Departamento
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Valide a assinatura deste documento em https://campoalegredegoias.megasoftservicos.com.br//cidadao/autenticar-assinatura com o cédigo: 10316¢
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