\f CAMPO ALEGRE

DE GOIAS

GESTAO DE RISCOS

1. Dados do Processo:

OBJETO: Alienacdo de bens modveis inserviveis, veiculos e demais bens
patrimoniais desafetados do interesse publico, pertencentes ao Municipio de Campo
Alegre de Goias/GO, por meio de leildo publico na modalidade eletrénica, em
atendimento a4 Secretaria de Administracao.

2. Fase de Anélise:

PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

3. Riscos referente a fase de analise escolhida:

FASE DE ANALISE

RISCO 1: Planejamento deficiente

Probabilidade | () Muito Alta () Alta (x) Moderada () Baixa () Muito baixa
Impacto () Muito Alto () Alto (x) Moderado () Baixo () Muito baixo

Classificacdo | () Risco critico () Risco alto () Risco moderado (x) Risco
Pequeno

DANO

A inexisténcia ou falha na conducéao do leildo podera comprometer a realizacdo da
alienacao planejada pela Administracdo Municipal, ocasionando a manutencao
indevida de bens moveis inserviveis, veiculos e demais bens patrimoniais
desafetados do interesse publico sob a guarda do Municipio, além de transtornos
logisticos e operacionais decorrentes da necessidade de armazenamento continuo
desses bens. A auséncia de condugdo adequada do certame também podera
comprometer a integridade e a conservacao dos bens ofertados até sua efetiva
alienacéo, prejudicando a obtencao da melhor proposta econémica na venda dos 14
(quatorze) lotes que compdem o leildo, bem como a arrecadacdo de receita
pretendida pelo Municipio.

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL:
Realizar planejamento eficiente e
quantificar adequadamente o objeto Secretaria de Administracgao.
conforme as necessidades de cada érgao.
ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL:

Revisao do planejamento e dos

L. Secretaria de Administracéo.
quantitativos
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FASE DE ANALISE

RISCO 2: Elaboragao do Termo de Referéncia Inadequado

Probabilidad | () Muito Alta () Alta (x) Moderada () Baixa () Muito baixa
© () Muito Alto () Alto (x) Moderado () Baixo () Muito baixo
I t
Hpacto () Risco critico () Risco alto () Risco moderado (x) Risco Pequeno
Classificac¢do

DANO

A auséncia de condugao adequada do certame ou a atuagdo do Leiloeiro Publico
Oficial em desconformidade com as exigéncias estabelecidas podera resultar na
alienacdo dos bens em desacordo com as condi¢cbes especificadas, na
disponibilizacdo de informacdes incompletas ou imprecisas sobre os lotes aos
interessados, bem como falhas na vistoria, no acondicionamento e na guarda dos
veiculos e demais bens méveis até a efetiva arrematacao. Tais ocorréncias poderio
comprometer a transparéncia, a seguranca juridica e a adequada alienacgao dos 14
(quatorze) lotes que compdem o leildo, prejudicando a obtencdo da melhor proposta
economica pelo Municipio.

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL:

Elaborar adequadamente o termo de
referéncia conforme as caracteristicas
do objeto contratado e solicitar a revisdo
deste, pelo setor competente.

Secretaria de Administragao.

ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL:

Secretaria de Infraestrutura e Servicos

Refazer o Termo de Referéncia.
Urbanos.

FASE DE ANALISE

RISCO 3: Indisponibilidade Financeira

Probabilidad | () Muito Alta () Alta () Moderada (x) Baixa () Muito baixa
© () Muito Alto (x) Alto () Moderado () Baixo () Muito baixo
Impacto ) L. ; ) .

() Risco critico () Risco alto (x) Risco moderado () Risco Pequeno
Classificac¢do

DANO

A alienacio dos bens em condigdes inadequadas, com informacées imprecisas ou
em desacordo com as especificacées estabelecidas poderd comprometer a
transparéncia, a confiabilidade e a seguranca juridica do certame perante os
Iinteressados, especialmente quanto ao real estado de conservacao dos veiculos e
demais bens que compdem os lotes. Tais ocorréncias poderdo ocasionar
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questionamentos, desisténcias e prejuizos a adequada realizacao do leildo, além de
comprometer a finalidade da contratacéo.

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL:
Planejamento financeiro para Secretaria de Administragao.
Contratacoes
ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL:
Reprograma?ao de ‘Plane]amento Secretaria de Administracao.
Financeiro.

FASE DE ANALISE

A designacgio de leiloeiro que ndo atenda as exigéncias legais, técnicas e
regulamentares aplicaveis a conducio de leildes publicos podera ocasionar o
descumprimento das normas relativas a vistoria, a publicidade, a realizacao do
certame e a prestacio de contas, comprometendo a legalidade e a transparéncia do
procedimento, além de gerar riscos a adequada alienacéo dos bens e a obtencéo da
melhor proposta econémica pelo Municipio.

Probabilidade | () Muito Alta () Alta (x) Moderada () Baixa () Muito baixa
Impacto () Muito Alto () Alto (x) Moderado () Baixo () Muito baixo

Classificagdo | () Risco critico () Risco alto (x) Risco moderado () Risco
Pequeno

DANO

A designacgio de leiloeiro que ndo atenda as exigéncias legais, técnicas e
regulamentares aplicaveis a conducio de leildes publicos podera ocasionar o
descumprimento das normas relativas a vistoria, ao acondicionamento, a guarda
e a conservacdo dos bens até a efetiva arrematacéo, comprometendo a integridade
dos veiculos e demais bens que compoem os lotes, além de gerar transtornos e
prejuizos a adequada realizacio do leildo e a entrega dos bens aos arrematantes.

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL:
Avaliacdo da capacidade técnica CPL
operacional dos produtos fornecidos pela
empresa.

ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL:
Rescisdo contratual e inicio de processo CPL
licitatorio.

| 4. Fase de Anjlise:

GESTAO/ EXECUCAO DO OBJETO
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5. Riscos referente a fase de anilise escolhida:

FASE DE ANALISE

RISCO 1: Atraso na contratacao

Probabilidade | () Muito Alta () Alta (x) Moderada () Baixa () Muito baixa
Impacto (x) Muito Alto () Alto () Moderado () Baixo () Muito baixo

Classificacdo | () Risco critico (x) Risco alto () Risco moderado () Risco
Pequeno

DANO

Falhas na execucdo do certame, como atraso na realizacdo do leildo, conducio
inadequada da sesséo publica, disponibiliza¢do de informagoes em desacordo com
as especificacoes estabelecidas, auséncia de vistoria adequada dos bens ou
condi¢bes insatisfatérias de conservacido dos lotes até a arrematacado, poderdo
comprometer a adequada alienacio dos bens aos interessados. Da mesma forma,
falhas na plataforma eletronica utilizada para o recebimento dos lances ou na
organizacgio da visitacdo poderdo comprometer a transparéncia e a segurancga do
certame, ocasionando transtornos e prejuizos a Administracdo Municipal.

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL:

Fiscalizar o contrato sobre a forma de
entregas e qualidades dos produtos e

) C A . Fiscal dos Contratos
cumprimentos de exigéncias do termo

de referéncia e Instrumento
convocatorio.
ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL:
Aplicar penalidades previstas em Secretaria de Administracao.

contrato, para que a CONTRATADA
venha a cumprir todas as demandas de
cada 6rgao.

FASE DE ANALISE

RISCO 2: Contratac¢io com preco acima da média do mercado

Probabilidade | () Muito Alta () Alta () Moderada (x) Baixa () Muito baixa
Impacto () Muito Alto () Alto () Moderado (x) Baixo () Muito baixo

Classificagdo | () Risco critico () Risco alto (x) Risco moderado () Risco
Pequeno
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DANO

Danos ao erario poderao ocorrer em decorréncia da alienagdo dos bens por valor
inferior ao de mercado, da necessidade de nova realizacido do certame, do aumento
de custos operacionais decorrentes da manutencido prolongada dos bens sob a
guarda do Municipio, e da deterioracdo ou depreciacao dos veiculos e demais bens
moveis, em razdo de atrasos na realizacdo do leildo, condugdo inadequada do
certame pelo Leiloeiro Publico Oficial, falhas na vistoria, na guarda ou na
conservacdo dos bens, bem como pela indisponibilidade ou funcionamento
inadequado da plataforma eletronica necessaria a realizagao do leilao.

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL:

Devera ser levado em consideracio
contratacdo com o6rgao publico e
realizada pesquisa de pregco com de
acordo com a IN n° 73 de 05 de agosto de
2020 da Secretaria de Gestao da
Secretaria Especial de
Desburocratizacdo, Gestdo e Governo
Digital do Ministério da Economia, em
seu art. 5°, inciso III e IV. A pesquisa de
preco se da principalmente a variacao de
combustivel e aumento de material de
reposicio dos veiculos que sofrem
bastante alteracdo desde o inicio da

Setor de Compras

pandemia.
ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL:
Evitar contratacées de empresas que
nado atenderam a forma de licitante CPL
estipulada.
FASE DE ANALISE

RISCO 3: Falta de empenho vigente para liquidacéo e pagamento a Contratada

Probabilidade | () Muito Alta () Alta (x) Moderada () Baixa () Muito baixa
Impacto () Muito Alto (x) Alto () Moderado () Baixo () Muito baixo

Classificacdo | () Risco critico () Risco alto (x) Risco moderado () Risco
Pequeno

DANO

A designacido de leiloeiro sem padrdes adequados de organizagdo, controle e
conformidade na conducio do certame podera resultar em falhas no atendimento
das especificagoes estabelecidas, inadequacdo na vistoria e no loteamento dos bens,
conducdo do leildo em condi¢ées inadequadas de transparéncia e seguranca,
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comprometendo a qualidade do procedimento e a adequada alienacao dos bens aos
Interessados, especialmente dos veiculos que compdem os lotes.

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL:
Planejamento Financeiro. Secretaria de Financas e Or¢camentos.
ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL:
Reservar os Recursos com Secretaria de Financas e Orcamentos.
Antecedéncia
FASE DE ANALISE

RISCO 4: Execucgao do objeto em desacordo com o acordado

Probabilidade | () Muito Alta (x) Alta () Moderada () Baixa () Muito baixa
Impacto (x) Muito Alto () Alto () Moderado () Baixo () Muito baixo

Classificacdo | () Risco critico (x) Risco alto () Risco moderado () Risco
Pequeno

DANO

Falhas na condugao do certame, baixa qualidade na organizagao do leildo ou
inadequacao das condic¢bes de vistoria, guarda e conservagao dos bens, bem como
dificuldades na realizacdo da sessio publica e na disponibiliza¢do da plataforma
eletronica, poderdo comprometer o atendimento adequado da demanda da
Administracdo Municipal, ocasionando transtornos, atrasos, necessidade de
reorganizacio do certame e prejuizos a alienacio dos 14 (quatorze) lotes aos
interessados.

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL:

Elaboracido do Termo de Referéncia e
Especificagoes Técnicas adequadas;

. .2 . . S taria de Administracao.
Fiscalizacdo de Contrato; Fiscalizacao ecretaria de Administragao

de entrega.

ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL:
Sancgoes e Penalidades previstas no Assessoria Juridica
Contrato.

6. Responsaveis pela elaboracdo do Mapa de Riscos:

Certificamos que as Secretarias e Fundos Municipais, sdo responsaveis
pela elaboragao do presente documento que materializa o Gerenciamento de Riscos
da presente Contratagao.
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Campo Alegre de Goias, 28 de julho de 2026.

RODRIGO VIEIRA LACERDA
Chefe de Departamento
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