PREFEITURA

y CAMPO ALEGRE

e
TRABALHO QUE INOVA, GESTAD QUE CUIDA DE GOIAS

GESTAO DE RISCOS

| 1. Dados do Processo:

OBJETO: Credenciamento de pessoas juridicas (Oficinas/lojas) para fornecimento
de pecas, acessdrios automotivos e servigos mecénicos para linha leve e linha
pesada relacionados ao sistema “Traz valor”, para dispensacgdo voluntaria, uso
emergencial e demais necessidades da frota do municipio, de modo a nio

comprometer a prestacdo de servigos junto aos usudrios do municipio de Campo
Alegre de Goias - GO.

2. Fase de Anélise:

PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

3. Riscos referente a fase de anélise escolhida:

FASE DE ANALISE

RISCO 1: Planejamento deficiente

Probabilidade | () Muito Alta () Alta (x) Moderada () Baixa () Muito baixa
Impacto () Muito Alto (x) Alto () Moderado () Baixo () Muito baixo

Classificagdo | () Risco critico (x) Risco alto () Risco moderado () Risco
Pequeno

DANO

Ainexisténcia ou falha na contratagdo poder4 comprometer a manutencéo da frota
municipal, ocasionando a paralisagéo de veiculos e prejudicando a execucdo das
atividades administrativas e operacionais das Secretarias Municipais. Tal
situagdo pode afetar diretamente a continuidade e a qualidade dos servigos
publicos prestados a populagdo, especialmente aqueles que dependem de
deslocamento, atendimentos externos e agdes emergenciais, gerando ainda riscos

de aumento de custos com manutengdes corretivas e prejuizos a eficiéncia da
Administracdo Publica.

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL:

Secretaria de Administracio,
Secretaria de Satide e Saneamento
Realizar planejamento eficiente e Basico, Secretaria de Educacio,
quantificar adequadamente o objeto Secretaria de Assisténcia e
conforme as necessidades de cada érgdo. | Desenvolvimento Social, Secretaria de

Infraestrutura e Servicos Urbanos,
Secretaria de Agricultura de
Agricultura e Desenvolvimento Rural,
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Secretaria de Meio Ambiente e
Desenvolvimento Sustentavel,
Secretaria de Esporte, Lazer e
Turismo, Secretaria de Transporte e
Mobilidade Urbana

ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL:

Secretaria de Administracéo,
Secretaria de Satude e Saneamento
Baésico, Secretaria de Educacéo,
Secretaria de Assisténcia e
Desenvolvimento Social, Secretaria de
Infraestrutura e Servigos Urbanos,
Secretaria de Agricultura de
Agricultura e Desenvolvimento Rural,
Secretaria de Meio Ambiente e
Desenvolvimento Sustentavel,
Secretaria de Esporte, Lazer e
Turismo, Secretaria de Transporte e
Mobilidade Urbana

Revisao do planejamento e dos
quantitativos

FASE DE ANALISE

RISCO 2: Elaboragdo do Termo de Referéncia Inadequado

Probabilidad | () Muito Alta () Alta (x) Moderada () Baixa () Muito baixa

: () Muito Alto (x) Alto () Moderado () Baixo () Muito baixo
Tmprcto () Risco critico (x) Risco alto () Risco moderado () Risco Pequeno
Classificacdo

DANO

A auséncia de solugéo adequada ou a contratacdo de sistema incompativel podera
resultar em falhas na gestéo da frota, controles manuais ineficientes, auséncia de
rastreabilidade dos servigos executados, retrabalho administrativo e aumento do
tempo de resposta as demandas de manutengdo. Tais situagdes podem gerar
ineficiéncia operacional, elevagdo de custos e prejuizos & continuidade e &
qualidade dos servigos ptiblicos prestados pelas Secretarias Municipais.

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL:
Secretaria de Administracio,
Elaborar adequadamente o termo de Secretaria de Satde e Saneamento
referéncia conforme as caracteristicas Basico, Secretaria de Educagao,
do objeto contratado e solicitar a revisao Secretaria de Assisténcia e
deste, pelo setor competente. Desenvolvimento Social, Secretaria de

Infraestrutura e Servigos Urbanos,
Secretaria de Agricultura de
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Agricultura e Desenvolvimento Rural,
Secretaria de Meio Ambiente e
Desenvolvimento Sustentavel,
Secretaria de Esporte, Lazer e

Turismo, Secretaria de Transporte e
Mobilidade Urbana

ACAO DE CONTINGENCIA

RESPONSAVEL:

Refazer o Termo de Referéncia.

Secretaria de Administracio,
Secretaria de Satde e Saneamento
Basico, Secretaria de Educacao,
Secretaria de Assisténcia e
Desenvolvimento Social, Secretaria de
Infraestrutura e Servicos Urbanos,
Secretaria de Agricultura de
Agricultura e Desenvolvimento Rural,
Secretaria de Meio Ambiente e
Desenvolvimento Sustentavel,
Secretaria de Esporte, Lazer e
Turismo, Secretaria de Transporte e
Mobilidade Urbana

FASE DE ANALISE

RISCO 3: Indisponibilidade Financeira

Probabilidad
e

Impacto
Classificacdo

() Muito Alta () Alta () Moderada (x) Baixa () Muito baixa
() Muito Alto (x) Alto () Moderado () Baixo () Muito baixo

() Risco critico () Risco alto (x) Risco moderado () Risco Pequeno

DANO

A utilizacdo de ferramenta de gest@o ineficiente ou de mecanismos inadequados
de controle das manuten¢des podera gerar registros imprecisos, dificultando o
acompanhamento dos servigos realizados, dos custos envolvidos e do desempenho
da frota. Tal cendrio compromete a anélise gerencial e a tomada de decisdes pelos
gestores publicos, podendo resultar em planejamento inadequado, aumento de
despesas e prejuizos a eficiéncia administrativa.

ACAO PREVENTIVA

RESPONSAVEL:

Planejamento financeiro para
Contratagoes

Secretaria de Administracio,
Secretaria de Satde e Saneamento
Bésico, Secretaria de Educacio,
Secretaria de Assisténcia e
Desenvolvimento Social, Secretaria de
Infraestrutura e Servigos Urbanos,
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Secretaria de Agricultura de
Agricultura e Desenvolvimento Rural,
Secretaria de Meio Ambiente e
Desenvolvimento Sustentével,
Secretaria de Esporte, Lazer e

Turismo, Secretaria de Transporte e
Mobilidade Urbana

ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL:

Secretaria de Administragio,
Secretaria de Saude e Saneamento
Baésico, Secretaria de Educacao,
Secretaria de Assisténcia e
Desenvolvimento Social, Secretaria de
Infraestrutura e Servigos Urbanos,
Secretaria de Agricultura de
Agricultura e Desenvolvimento Rural,
Secretaria de Meio Ambiente e
Desenvolvimento Sustentavel,
Secretaria de Esporte, Lazer e
Turismo, Secretaria de Transporte e
Mobilidade Urbana

Reprogramacéo de Planejamento
Financeiro.

FASE DE ANALISE

RISCO 4 A contratacdo de sistema que ndo atenda as exigéncias legais da
Administragdo Publica podera ocasionar o descumprimento de normas legais,
regulamentares e orientagdes dos érgéos de controle.

Probabilidade | () Muito Alta () Alta (x) Moderada () Baixa () Muito baixa
Impacto (x) Muito Alto () Alto () Moderado () Baixo () Muito baixo

Classificagdo | (x) Risco critico () Risco alto () Risco moderado () Risco
Pequeno

DANO

A adogdo de solugdo que ndo atenda as exigéncias legais aplicAveis a
Administracdo Publica poderd ocasionar o descumprimento de normas
regulamentares e orientagdes dos 6rgdos de controle. Tal situagdo pode resultar
em apontamentos, san¢bes administrativas, responsabilizacio dos gestores e
possiveis prejuizos ao erério, além de comprometer a transparéncia, o controle e a
regularidade dos procedimentos relacionados & gestdo e manutencdo da frota
municipal.

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL:
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Avaliagdo capac1dade técnica CPL
operacional dos produtos fornecidos pela
empresa.

ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL:
Rescisdo contratual e inicio de processo CPL
licitatério.

4. Fase de Anélise:

GESTAO/ EXECUGAO DO OBJETO

5. Riscos referente a fase de analise escolhida:

FASE DE ANALISE

RISCO 1: Atraso na contratacio

Probabilidade | () Muito Alta () Alta (x) Moderada () Baixa () Muito baixa
Impacto (x) Muito Alto () Alto () Moderado () Baixo () Muito baixo

Classificagdo | () Risco critico (x) Risco alto () Risco moderado () Risco
Pequeno

DANO

Falhas na execugéo contratual ou a adogdo de mecanismos ineficientes de gestdo
e controle das manuteng¢des podem resultar em pagamentos indevidos, dificuldade
na fiscalizagéo dos servigos, necessidade de novas contratagdes e gastos adicionais
para correcdo de irregularidades. Tais ocorréncias podem causar prejuizos ao
erario, comprometer a economicidade e impactar negativamente a eficiéncia da
gestao da frota municipal.

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVELi

Fiscalizar o contrato sobre a forma de
entregas e qualidades dos produtos e

i e o Fiscal dos Contratos
cumprimentos de exigéncias do termo

de referéncia e instrumento
convocatorio.
ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL:
Aplicar penalidades previstas em
contrato, para que a CONTRATADA Secretaria de Administracio,
venha a cumprir todas as demandas de Secretaria de Satide e Saneamento
cada orgao. Bésico, Secretaria de Educacio,

Secretaria de Assisténcia e
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Desenvolvimento Social, Secretaria de
Infraestrutura e Servigos Urbanos,
Secretaria de Agricultura de
Agricultura e Desenvolvimento Rural,
Secretaria de Meio Ambiente e
Desenvolvimento Sustentavel,
Secretaria de Esporte, Lazer e

Turismo, Secretaria de Transporte e
Mobilidade Urbana

FASE DE ANALISE

RISCO 2: Contratagio com precgo acima da média do mercado

Probabilidade
Impacto

Classificagdo
Pequeno

() Muito Alta () Alta () Moderada (x) Baixa () Muito baixa
() Muito Alto () Alto () Moderado (x) Baixo () Muito baixo

() Risco critico () Risco alto (x) Risco moderado () Risco

DANO

Danos ao erario, decorrentes de gastos indevidos, retrabalho administrativo,

aumento dos custos com manutengdes -corretivas,

necessidade de novas

contratagdes e possivel desperdicio de recursos publicos, comprometendo a
economicidade, a eficiéncia e a boa gestdo financeira da Administragéo Publica.

ACAO PREVENTIVA

RESPONSAVEL:

Devera ser levado em consideracio
contratagdo com Orgdo publico e
realizada pesquisa de preco com de
acordo com a IN n° 73 de 05 de agosto de
2020 da Secretaria de Gestdo da
Secretaria Especial de
Desburocratizacdo, Gestdo e Governo
Digital do Ministério da Economia, em
seu art. 5°, inciso III e IV. A pesquisa de
preco se da principalmente a variacéo de
combustivel e aumento de material de
reposicdo dos veiculos que sofrem
bastante alteracdo desde o inicio da
pandemia.

Setor de Compras

ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL:
Evitar contrata¢des de empresas que
nao atenderam a forma de licitante CPL

estipulada.
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FASE DE ANALISE

RISCO 38: Falta de empenho vigente para liquidacio e pagamento a Contratada

Probabilidade | () Muito Alta () Alta (x) Moderada () Baixa () Muito baixa
Impacto () Muito Alto (x) Alto () Moderado () Baixo () Muito baixo

Classificagdo | () Risco critico () Risco alto (x) Risco moderado () Risco
Pequeno

DANO

A adogdo de mecanismos inadequados de controle e gestéo da frota poderé expor
informagdes operacionais a inconsisténcias, perdas de registros ou acessos
indevidos, comprometendo a confiabilidade dos dados relacionados as
manutengdes, aos custos e ao histérico dos veiculos. Tal situa¢do pode prejudicar
a transparéncia, o controle administrativo e a seguranca das informagdes, além de
gerar riscos a adequada fiscalizacdo dos servicos executados.

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL:
Planejamento Financeiro. Secretaria de Finangas e Orcamentos.
ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL:
Reservar os Recursos com Secretaria de Financas e Orcamentos.
Antecedéncia
FASE DE ANALISE

RISCO 4: Execugao do objeto em desacordo com o acordado

Probabilidade | () Muito Alta (x) Alta () Moderada () Baixa () Muito baixa
Impacto (x) Muito Alto () Alto () Moderado () Baixo () Muito baixo

Classificagdo | () Risco critico (x) Risco alto () Risco moderado () Risco
Pequeno

DANO

A adogdo de solugdo de gestdo instivel ou de dificil utilizagdo pode gerar
resisténcia por parte dos servidores, dificuldades operacionais, queda de
produtividade e insatisfacdo dos usudrios internos, impactando negativamente a
eficiéncia dos processos de controle, acompanhamento das manutengdes e gestio
da frota municipal.

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL:
Elaborag¢do do Termo de Referéncia e Secretaria de Administracéo,
Especificagies Técnicas adequadas; Secretaria de Satde e Saneamento
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Fiscaliza¢do de Contrato; Fiscalizagdo Bésico, Secretaria de Educacio,
de entrega. Secretaria de Assisténcia e
Desenvolvimento Social, Secretaria de
Infraestrutura e Servigos Urbanos,
Secretaria de Agricultura de
Agricultura e Desenvolvimento Rural,
Secretaria de Meio Ambiente e
Desenvolvimento Sustentavel,
Secretaria de Esporte, Lazer e
Turismo, Secretaria de Transporte e

Mobilidade Urbana
ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL:
Sangdes e Penalidades previstas no Assessoria Juridica

Contrato.

| 6. Responsdveis pela elaboracédo do Mapa de Riscos: |

Certificamos que as Secretarias e Fundos Municipais, sdo responsaveis
pela elaboragéo do presente documento que materializa o Gerenciamento de Riscos
da presente Contratacio.

Campo Alegre de Goias, 20 de janeiro de 2026.

&\ AN A .\LA_\\L[\Q meu ,\Xn
RODRIGO VIEIRA LACERDA
Chefe de Departamento
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Valide a assinatura deste documento em https://campoalegredegoias.megasoftservicos.com.br//cidadao/autenticar-assinatura com o codigo: 5d973b
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