\f CAMPO ALEGRE

A DE GOIAS
GESTAO DE RISCOS

1. Dados do Processo:

OBJETO: Concessao de uso, a titulo oneroso, de area de bem publico municipal
localizada na Avenida Presidente Costa e Silva, esquina da feira do produtor, nesta
cidade, para instalacdo, exploracdo e manutencido de estrutura de publicidade
comercial em base fixa, com dimensdes de até 3x2 metros, pelo prazo de 05 (cinco)
anos, prorrogavel por igual periodo, mediante concorréncia publica na forma

eletronica, com critério de julgamento de maior oferta.

2. Fase de Anélise:

PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

3. Riscos referente a fase de analise escolhida:

FASE DE ANALISE

RISCO 1: Planejamento deficiente

Probabilidade | () Muito Alta () Alta () Moderada (X) Baixa () Muito baixa
Impacto () Muito Alto () Alto (X) Moderado () Baixo () Muito baixo

Classificagdo | () Risco critico () Risco alto (X) Risco moderado () Risco

Pequeno

DANO

A instalagao da estrutura de publicidade sem o devido planejamento do local, das
dimensodes e das condigdes de exploracao podera comprometer a paisagem urbana,
a seguranca de pedestres e condutores e a circulagdo no entorno da feira do

produtor, além de exigir a revisdo do processo e atrasar a arrecadagao da outorga.

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL:

Realizar planejamento eficiente,

definindo com precisdo o local, as . .. ~
p ’ Secretaria de Administragao.

dimensdes da estrutura e as condi¢bes

de exploracdo, em conformidade com a
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Lei Municipal n° 1494/2026, com a
participacdo dos setores municipais

competentes.

ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL:

Revisao do planejamento e das

condicdes de exploracao, com ) o
) Secretaria de Administracao.
adequacao do local e das dimensées da

estrutura.

FASE DE ANALISE

RISCO 2: Elaboragao do Termo de Referéncia Inadequado

Probabilidad | () Muito Alta () Alta () Moderada (X) Baixa () Muito baixa

© () Muito Alto () Alto () Moderado (X) Baixo () Muito baixo

| t
Hpacto () Risco critico () Risco alto () Risco moderado (X) Risco Pequeno

Classificac¢do

DANO

A elaboragdo do termo de referéncia sem a adequada descri¢do do objeto, das
obrigagoes da contratada e das condigoes de instalagdo, manutencao e remocéo da
estrutura podera resultar em contratacdo inadequada, falhas na execucgao, riscos

a seguranca no local e necessidade de revisdo do procedimento licitatério.

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL:

Elaborar adequadamente o termo de
referéncia conforme as caracteristicas ) o _
) o ) Secretaria de Administracao.
do objeto contratado e solicitar a revisdo

deste, pelo setor competente.

ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL:

Refazer o Termo de Referéncia. Secretaria de Administracao.
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FASE DE ANALISE

RISCO 3: Licitacao deserta ou fracassada

Probabilidad | () Muito Alta () Alta (X) Moderada () Baixa () Muito baixa
© () Muito Alto () Alto (X) Moderado () Baixo () Muito baixo
1 t
Hpacto () Risco critico () Risco alto (X) Risco moderado () Risco Pequeno
Classificac¢do

DANO

A néo contratacao do objeto licitado, com a consequente auséncia de receita de

outorga e a permanéncia da area sem ordenamento da publicidade comercial.

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL:

Dar ampla divulgacao ao edital e fixar
valor minimo de outorga compativel
com o praticado no mercado, de modo a Secretaria de Administracéo.

estimular a participagao de

interessados.

ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL:

Republicar o edital, com revisao do
valor minimo de outorga e das CPL

condi¢ées de exploracio, se necessario.
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FASE DE ANALISE

RISCO 4: Contratacdo de Empresa que nao tenha capacidade de executar o

Contrato

Probabilidade | () Muito Alta () Alta () Moderada (X) Baixa () Muito baixa
Impacto () Muito Alto () Alto (X) Moderado () Baixo () Muito baixo

Classificacdo | () Risco critico () Risco alto (X) Risco moderado () Risco

Pequeno

DANO

A instalacdo ou a manutengdo da estrutura com baixa qualidade, falhas de
seguranca ou auséncia das licencas necessarias podera ocasionar riscos a pessoas
e bens, interrupc¢io da exploracio e necessidade de nova licitagdo, com prejuizo a

arrecadacio da outorga.

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL:

Avaliacdo da habilitacido e da CPL
capacidade técnica da empresa, com
exigéncia de projeto técnico
acompanhado de ART ou RRT de

profissional habilitado.

ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL:

Rescisdo contratual e inicio de novo CPL

processo licitatério.

4. Fase de Anélise:

GESTAO/ EXECUCAO DO OBJETO

5. Riscos referente a fase de anilise escolhida:
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FASE DE ANALISE

RISCO 1: Atraso na instalacgdo da estrutura

Probabilidade | () Muito Alta () Alta (X) Moderada () Baixa () Muito baixa

Impacto () Muito Alto () Alto (X) Moderado () Baixo () Muito baixo

Classificagdo | () Risco critico () Risco alto (X) Risco moderado () Risco

Pequeno

DANO

Permanéncia da area ociosa, com atraso no inicio da exploragao publicitaria e na

arrecadacio da outorga.

ACAO PREVENTIVA

RESPONSAVEL:

Fiscalizar o cumprimento do prazo de
instalacdo de 30 (trinta) dias corridos e
das exigéncias do termo de referéncia e
do Instrumento convocatoério,
disponibilizando a area e analisando o

projeto técnico no menor prazo possivel.

Fiscal dos Contratos

ACAO DE CONTINGENCIA

RESPONSAVEL:

Aplicar as penalidades previstas em
contrato, para que a CONTRATADA
cumpra o prazo e as demais obrigacoes

assumidas.

Secretaria de Administracéo.
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FASE DE ANALISE

RISCO 2: Fixagao de outorga abaixo do valor de mercado

Probabilidade | () Muito Alta () Alta () Moderada (X) Baixa () Muito baixa

Impacto () Muito Alto (X) Alto () Moderado () Baixo () Muito baixo

Classificacdo | () Risco critico (X) Risco alto () Risco moderado () Risco

Pequeno

DANO

Prejuizo ao erario, em razao da rentncia de receita decorrente de outorga inferior

a que poderia ser obtida pela exploracio da area.

ACAO PREVENTIVA

RESPONSAVEL:

Fundamentar o valor minimo mensal de
outorga em pesquisa de valores
praticados em municipios com
caracteristicas semelhantes ou em
avaliacdo da area, nos termos do art. 23
da Lei n°® 14.133/2021, no que couber, e
adotar o critério de julgamento de maior

oferta, de modo a estimular a

Setor de Compras

competicio.

ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL:
Reavaliar o valor minimo de outorga e,
se for o caso, revogar ou anular o CPL

certame e republicar o edital.
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FASE DE ANALISE

RISCO 3: Inadimplemento da outorga mensal

Probabilidade | () Muito Alta () Alta (X) Moderada () Baixa () Muito baixa

Impacto () Muito Alto () Alto (X) Moderado () Baixo () Muito baixo

Classificagdo | () Risco critico () Risco alto (X) Risco moderado () Risco

Pequeno

DANO

Perda de arrecadacio e prejuizo ao erario, com a manutencio da estrutura

explorada sem o respectivo pagamento.

ACAO PREVENTIVA

RESPONSAVEL:

Emitir mensalmente o DUAM e
acompanhar o recolhimento da outorga,
com controle pelo Departamento de
Coletoria e comunicagdo ao gestor do

contrato em caso de atraso.

Secretaria de Financas e Or¢camentos.

ACAO DE CONTINGENCIA

RESPONSAVEL:

Notificar a contratada, aplicar os
encargos moratorios previstos na
legislagdo municipal e as san¢oes
contratuais e, persistindo o
inadimplemento, promover a rescisao

do contrato e a remogao da estrutura.

Secretaria de Administracao.
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FASE DE ANALISE

RISCO 4: Descumprimento das obriga¢ées de manutencgao, seguranga e remocao

da estrutura

Probabilidade | () Muito Alta () Alta (X) Moderada () Baixa () Muito baixa
Impacto () Muito Alto (X) Alto () Moderado () Baixo () Muito baixo

Classificacdo | () Risco critico (X) Risco alto () Risco moderado () Risco

Pequeno

DANO

Riscos a seguranca de pessoas e bens, degradacio da paisagem urbana, veiculagio
de publicidade irregular e permanéncia da estrutura no local apés o término do

contrato, com prejuizo ao interesse publico e ao erario.

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL:

Elaboracio do Termo de Referéncia com
obrigacbes adequadas; fiscalizagdo
periddica do contrato, inclusive quanto a
conservacao da estrutura, as licencas e Secretaria de Administracao.
ao conteudo veiculado;
acompanhamento da remocdo ao

término da vigéncia.

ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL:

Sancbes e penalidades previstas no Assessoria Juridica
contrato, com remocio da estrutura pela
Administracio as custas da contratada,

quando for o caso.

6. Responsaveis pela elaboracdo do Mapa de Riscos:

Certificamos que as Secretarias e Fundos Municipais, sdo responsaveis pela
elaboracdo do presente documento que materializa o Gerenciamento de Riscos da
presente Contratacio.
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Campo Alegre de Goias, 15 de setembro de 2026.

RODRIGO VIEIRA LACERDA
Chefe de Departamento.
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