\f CAMPO ALEGRE

v DE GOIAS
GESTAO DE RISCOS

1. Dados do Processo:

Concessao de uso, a titulo oneroso, do bem publico denominado “Quiosque da Praia do
Sol”, situado na Rua Moacir Costa, s/n°, Bairro Céu Azul, composto por quiosque de
alvenaria e 04 (quatro) decks, com area total de 81,00 m? para exploragio e
administracao dos servigos de restaurante, lanchonete, bebidas e congéneres, pelo prazo
de 10 (dez) anos, prorrogavel por igual periodo, mediante concorréncia publica na forma

eletronica, com critério de julgamento de maior retorno econdmico.

2. Fase de Analise:

PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

3. Riscos referente a fase de analise escolhida:

FASE DE ANALISE

RISCO 1: Planejamento deficiente

Probabilidade | () Muito Alta () Alta () Moderada (X) Baixa ( ) Muito baixa
Impacto () Muito Alto () Alto (X) Moderado () Baixo () Muito baixo

Classificacdo | () Risco critico () Risco alto (X) Risco moderado () Risco

Pequeno

DANO

A defini¢do imprecisa da area concedida, da atividade a ser explorada e das condigdes
da concessao, em desacordo com a Lei Municipal n° 1.350/2023, podera gerar conflitos

com a concessionaria, exigir a revisao do processo e atrasar a arrecadacao.

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL:

Realizar planejamento eficiente, definindo

com precisdo a area concedida (quiosque e Secretaria de Administrag3o.

decks), a atividade a ser explorada e as
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condigdes de exploragao, em
conformidade com a Lei Municipal n°
1.350/2023, com a participacdo dos

setores municipais competentes.

ACAO DE CONTINGENCIA

RESPONSAVEL:

Revisdo do planejamento e das condigdes
de exploragdo, com adequacdo da area e

da atividade destinadas a concessdo.

Secretaria de Administragao.

FASE DE ANALISE

RISCO 2: Elaboragao do Termo de Referéncia Inadequado

Probabilidad | () Muito Alta () Alta () Moderada (X) Baixa ( ) Muito baixa

e
Impacto

Classificacao

() Muito Alto () Alto () Moderado (X) Baixo () Muito baixo

() Risco critico (') Risco alto () Risco moderado (X) Risco Pequeno

DANO

A elaboragdo do termo de referéncia sem a adequada descricdo do objeto, das

obrigacdes da concessionaria e das condigdes de uso, conservagao e obras de adequacao

do quiosque podera resultar em contrata¢do inadequada, falhas na execugao, conflitos

na ocupagdo da area e necessidade de revisdo do procedimento licitatorio.

ACAO PREVENTIVA

RESPONSAVEL:

Elaborar adequadamente o termo de
referéncia conforme as caracteristicas do
objeto contratado e solicitar a revisao

deste, pelo setor competente.

Secretaria de Administracao.

ACAO DE CONTINGENCIA

RESPONSAVEL:
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Refazer o Termo de Referéncia. Secretaria de Administragao.

FASE DE ANALISE

RISCO 3: Licitagao deserta ou fracassada

Probabilidad | () Muito Alta () Alta (X) Moderada ( ) Baixa ( ) Muito baixa

¢ () Muito Alto () Alto (X) Moderado ( ) Baixo ( ) Muito baixo
Impacto () Risco critico () Risco alto (X) Risco moderado () Risco Pequeno
Classificacao

DANO

A ndo contratacdo do quiosque, com a consequente auséncia de receita da concessao e
a permanéncia do bem ocioso, sem oferta de servigcos de alimentagao ¢ lazer a

populagdo.

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL:

Dar ampla divulgagdo ao edital,
observado o valor minimo mensal fixado _ .
' _ Secretaria de Administragao.
em lei, de modo a estimular a

participagdo de interessados.

ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL:

Republicar o edital, com revisao das
. . CPL
condi¢cdes de exploracdo, se necessario.
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FASE DE ANALISE

Contratacao de licitante sem condig¢des de explorar o quiosque

Probabilidade | () Muito Alta () Alta () Moderada (X) Baixa ( ) Muito baixa
Impacto () Muito Alto () Alto (X) Moderado () Baixo () Muito baixo

Classificacdo | () Risco critico (') Risco alto (X) Risco moderado (') Risco

Pequeno

DANO

A exploracdo do quiosque por licitante sem as licengas e alvaras necessarios, inclusive
sanitarios, exigidos para atividades de restaurante e lanchonete, ou sem condigdes de
manter a atividade, podera ocasionar riscos a pessoas e bens, interrup¢ao da exploracao

e necessidade de nova licitagdo, com prejuizo a arrecadacao.

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL:

Avaliacdo da habilitagdo do licitante, com CPL
exigéncia dos documentos previstos no
Termo de Referéncia e das licencas e
alvaras necessarios ao funcionamento da
atividade, observadas as normas sanitarias

e ambientais.

ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL:

Rescisao contratual e inicio de novo CPL

processo licitatorio.

4. Fase de Analise:

GESTAO/ EXECUCAO DO OBJETO

5. Riscos referente a fase de analise escolhida:
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FASE DE ANALISE

Atraso nas obras de adequagdo e no inicio da atividade

Probabilidade | () Muito Alta () Alta (X) Moderada () Baixa ( ) Muito baixa
Impacto () Muito Alto () Alto (X) Moderado () Baixo () Muito baixo

Classificacdo | () Risco critico (') Risco alto (X) Risco moderado (') Risco

Pequeno

DANO

Permanéncia do quiosque ocioso ou em condi¢des inadequadas, com atraso no inicio

da atividade ¢ na arrecadagdo da concessao.

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL:

Fiscalizar o cumprimento do prazo de 60
(sessenta) dias estipulado para a
adequagdo da area e para o inicio da
atividade, bem como das exigéncias do
termo de referéncia e do instrumento Fiscal dos Contratos
convocatorio, disponibilizando a area e as

especificagdes do projeto arquitetonico no

menor prazo possivel.

ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL:

Aplicar as penalidades previstas em
contrato, para que a CONTRATADA
cumpra o prazo € as demais obrigacdes Secretaria de Administracio.
assumidas.
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FASE DE ANALISE

Valor minimo mensal abaixo do valor de mercado

Probabilidade | () Muito Alta () Alta () Moderada (X) Baixa ( ) Muito baixa

Impacto () Muito Alto (X) Alto () Moderado () Baixo () Muito baixo

Classificacdo | () Risco critico (X) Risco alto () Risco moderado (') Risco

Pequeno

DANO

Prejuizo ao erario, em razdo da renuncia de receita decorrente de valor mensal

inferior ao que poderia ser obtido pela exploracao do quiosque.

ACAO PREVENTIVA

RESPONSAVEL:

Fundamentar a avaliagdo do valor da
concessao em pesquisa de valores
praticados em  municipios  com
caracteristicas semelhantes, observado o
valor minimo mensal de R$ 651,00 fixado
na Lei Municipal n° 1.350/2023,
reajustado anualmente pelo IPCA, e adotar
o critério de julgamento de maior retorno
econéomico, de modo a estimular a

competicao entre as propostas.

Setor de Compras

ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL:
Reavaliar as condi¢des da concessao e, se
for o caso, propor a revisdao do valor
CPL

minimo legal ou revogar ou anular o

certame e republicar o edital.
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FASE DE ANALISE

Inadimplemento do valor mensal da concessao

Probabilidade | () Muito Alta () Alta (X) Moderada () Baixa ( ) Muito baixa

Impacto () Muito Alto () Alto (X) Moderado () Baixo () Muito baixo

Classificacdo | () Risco critico (') Risco alto (X) Risco moderado (') Risco

Pequeno

DANO

Perda de arrecadagdo e prejuizo ao erario, com a manutenc¢ao do quiosque explorado

sem o respectivo pagamento.

ACAO PREVENTIVA

RESPONSAVEL:

Emitir mensalmente o DUAM e
acompanhar o recolhimento do valor da
concessao, com controle pelo
Departamento de Coletoria e comunicacao

ao gestor do contrato em caso de atraso.

Secretaria de Finangas e Orgamentos.

ACAO DE CONTINGENCIA

RESPONSAVEL:

Notificar a contratada, aplicar os
encargos moratorios previstos na
legislagdo municipal e as sangoes
contratuais, inclusive a execucao da
garantia, e, persistindo o inadimplemento,
promover a extingdo do contrato e a

retomada do bem.

Secretaria de Administragao.
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FASE DE ANALISE

Descumprimento das obrigacdes de conservagao, uso indevido e cessao irregular do

quiosque

Probabilidade | () Muito Alta () Alta (X) Moderada () Baixa ( ) Muito baixa
Impacto () Muito Alto (X) Alto () Moderado (') Baixo () Muito baixo

Classificacdo | () Risco critico (X) Risco alto () Risco moderado (') Risco

Pequeno

DANO

Riscos a seguranga de pessoas e bens, degradagdo do patriménio publico,
descumprimento das condigdes de funcionamento (venda de bebidas alcoodlicas
destiladas, som ambiente em desacordo com as normas, uso da praia por embarcagdes
e jet skis, eventos sem comunicacdo prévia), uso do quiosque para finalidade diversa
da concedida ou cessdo a terceiros sem anuéncia, com prejuizo ao interesse publico e

a0 erario.

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL:

Elaboracdao do Termo de Referéncia com
obrigacoes  adequadas;  fiscalizagao
periddica do contrato, inclusive quanto a
conservacdo do quiosque e dos decks, as ‘ o .
) ) ) Secretaria de Administragao.
licencas, as condi¢des de funcionamento e
a finalidade da atividade exercida;

acompanhamento da vistoria e da

devolugdo do bem ao término da vigéncia.

ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL:

Sangdes e penalidades previstas no Assessoria Juridica
contrato, inclusive extin¢ao da concessao,

com execucao da garantia e retomada do
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bem pela Administragdo, quando for o

Ccaso.

6. Responsaveis pela elaboracao do Mapa de Riscos:

Certificamos que as Secretarias ¢ Fundos Municipais, sdo responsaveis pela elaboragao
do presente documento que materializa o Gerenciamento de Riscos da presente

Contratacao.

Campo Alegre de Goids, 15 de setembro de 2026.

RODRIGO VIEIRA LACERDA
Chefe de Departamento.
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Valide a assinatura deste documento em https://campoalegredegoias.megasoftservicos.com.br//cidadao/autenticar-assinatura com o cédigo: b4fdcO
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