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ANALISE DE RISCOS

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS DA CONTRATAGCAO

FASE DE ANALISE 1 - PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

RISCO 1: Contratacdo direta sem adequado planejamento da contratacao.

Andlise do Risco

Estratégia

(X) Baixa
Probabilidade () Média
() Alta
() Baixa
Impacto () Média
(X) Alto
(X) Mitigar
() Evitar
() Transferir
() Aceitar

Acao preventiva: Elaborar os artefatos de acordo com os requisitos previstos na Lei n. 14.133/21,
e em conformidade com o disposto no Ato PGJ n. 016/2023, conferéncia, revisao e aprovagao dos
tendo por base os modelos vinculados no referido ato normativo e checklist dos pontos mais
importantes.

Responsavel: Cesaf-ESMP

Acao de contingéncia: a) Revisdo dos artefatos de planejamento; b) Controle prévio de
legalidade e conformidade dos procedimentos na fase preparatéria/interna.

Responsavel: Cesaf-ESMP, Controladoria
Interna e Assessoria Especial Juridica.

Unidades afetadas: Diretoria-Geral e Administracdo Superior.

Monitoramento

Data do Inicio: A partir do recebimento do
DFD

Data do fim: Até o Ato de autorizagdo para a
contratagao pelo PGJ.

FASE DE ANALISE 2 - SELECAO DO FORNECEDOR

RISCO 2: Atraso ou demora na conclusao do processo administrativo de contratagao.

Anadlise do Risco

Estratégia

(X) Baixa
Probabilidade: () Média
() Alta
() Baixo
Impacto: () Médio
(X) Alto
(X) Mitigar
() Evitar
() Transferir
() Aceitar

Acao preventiva: Encaminhar autos para analise respeitando os prazos programados para a
devida manifestagcdo e contratagdo; Acompanhar a tramitacdao do processo, para que se faga
cumprir os prazos; Apoiar as areas por onde houver a tramitagao do processo, no que couber

Responsavel: Cesaf-ESMP

Acao de contingéncia: Mitigar as causas que estejam contribuindo com a morosidade do processo;
Readequar o plano de trabalho com relagdo ao cronograma estabelecido, submetendo-o para nova
aprovagao.

Responsaveis: Agentes de fiscalizagdo do
contrato e Unidade Demandante.




Unidades afetadas: Unidade Demandante, Cesaf-ESMP e Diretoria-Geral.

Data do inicio: Desde o recebimento do

processo SEl.
Monitoramento

Data do fim: Até a concluséo da fase
externa da contratacgao.

FASE DE ANALISE 3 - GESTAO/EXECUCAO DO CONTRATO

RISCO 3: Empresa com problemas na documentagao exigida para a contratagdo.

() Baixa
Probabilidade: (X) Média
()Alta
Anadlise do Risco
() Baixo
Impacto: (X) Médio
() Alto
() Mitigar
- (X) Evitar
Estrat
strategia () Transferir
() Aceitar

Acéo preventiva: Exigéncia de documentos atualizados sob pena de n&o contratacdo do servico. | Responsavel: Cesaf-ESMP e Area de Compras

Acao de contingéncia: Ndo contratagdo do servigo com a respectiva empresa. Responsavel: Diretoria-Geral e PGJ-TO

Unidades afetadas: Unidade Requisitante e Diretoria-Geral

Palmas-TO, data certificada pelo sistema.

Documento assinado eletronicamente por Fernando Antonio Garibaldi Filho, Assessor Técnico do Centro de Estudos e
Aperfeicoamento Funcional - CESAF, em 20/03/2026, as 15:14, conforme art. 33, do Ato PGJ n? 120, de 06 de novembro de 2019.
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