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OBJETO

AQUISICAO DE PECAS PARA MANUTENGCAO E REPARO EM VEICULOS PESADOS LOTADOS NA SECRETARIA
MUNICIPAL DE TRANSPORTES

INTRODUGAO

O gerenciamento de riscos permite ac¢des continuas de planejamento, organizagdo e controle dos recursos
relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da contratagdo, da execugdo do objeto e da gestéo
contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificagdo e a analise dos principais riscos, consistindo na
compreensdo da natureza e determinagédo do nivel de risco, que corresponde a combinagdo do impacto e de suas
probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratagdo, bem como o alcance dos resultados
pretendidos com a solugao de TIC.

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos e impacto caso
0 risco ocorra, possiveis agdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), a identificagdo de responsaveis
pelas agdes, bem como o registro e o acompanhamento das agdes de tratamento dos riscos.

EXPLICATIVO DOS iNDICES

A avaliagdo da probabilidade e do impacto devera ser analisada em uma escala de 1 a 5, conforme definida na tabela

abaixo.
ESCALA DA PROBABILIDADE ESCALA DE IMPACTO
Descritor Descrigao Nivel | | Descritor Descrigao Nivel
Muito baixa | Evento extraordinario, sem histérico de 1 Muito baixo | Impacto insignificante nos objetivos. 1
ocorréncia.
Baixa Evento casual e inesperado, muito 2 Baixo Impacto minimo nos objetivos. 2
embora raro, ha histérico de sua
Média Evento esperado, de frequéncia reduzida, 3 Médio Impacto mediano nos objetivos, com 3
e com histérico de ocorréncia possibilidade de recuperagéo.
Alta Evento usual, com histérico de ocorréncia 4 Alto Impacto significante nos objetivos, com 4
amplamente conhecido. possibilidade remota de
Muito Alta Evento repetitivo e constante. 5 Muito Alto Impacto maximo nos objetivos, sem 5
possibilidade de recuperagao.
Apos o resultado do célculo de probabilidade x impacto sera obtido o nivel do NIVEL DE RISCO
risco, que podera ser classificado como baixo, médio, elevado e extremo, -
- 1-2 Baixo
conforme tabela abaixo:
3-6 Médio
Tratar o risco consiste em propor agbes para prevenir, transferir, mitigar ou
aceitar o risco. Neste campo, deve-se descrever a agdo/resposta mais adequada 8-12 Elevado
para o tratamento do risco identificado. 15-25 Extremo
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RESUMO GERAL DOS RISCOS

Risco | Fase Probabilidade P XI
Descrigao do risco Impacto Nivel

R-01 | GESTAO DE CONTRATOS 2. BAIXA PXI1=6
ATRASO NA ENTREGA DO OBJETO CONTRATADO 3. MEDIO MEDIO

R-02 | GESTAO DE CONTRATOS 2. BAIXA PX1=6
FORNECIMENTO DE EQUIPAMENTOS FORA DAS ESPECIFICACOES 3. MEDIO MEDIO
TECNICAS EXIGIDAS
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Quantidade total de riscos: 2
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DETALHAMENTO DOS RISCOS

R-01 - ATRASO NA ENTREGA DO OBJETO CONTRATADO

Categoria: | GESTAO DE CONTRATOS
Probabilidade: | 2. BAIXA PXI: |6
Impacto: | 3. MEDIO Nivel: | MEDIO

Informagodes das causas
As principais causas do atraso na entrega do objeto contratado podem ser problemas de logistica, falta de matéria-
prima, atraso na produg¢ao ou problemas de comunicagao.

Acgoes preventivas

1. Estabelecer prazos realistas para a entrega do objeto contratado.

2. Monitorar constantemente o andamento do projeto para identificar possiveis atrasos.

3. Manter uma comunicagéo eficiente com todas as partes envolvidas no projeto.

4. Contar com um plano de contingéncia caso ocorra algum imprevisto que possa causar atrasos.
5. Investir em capacitacdo da equipe para garantir a efici

Responsavel por agdes preventivas: GESTOR DE CONTRATO

Acdes de contigéncia

1. Estabelecer um plano de comunicacgao eficiente com o fornecedor.

2. Monitorar constantemente o andamento do projeto.

3. Identificar possiveis problemas e buscar solugdes rapidamente.

4. Ter um plano de contingéncia pré-estabelecido para lidar com atrasos.

Responsavel por agées de contigéncia: GESTOR DE CONTRATO

R-02 - FORNECIMENTO DE EQUIPAMENTOS FORA DAS ESPECIFICAGOES TECNICAS EXIGIDAS

Categoria: | GESTAO DE CONTRATOS
Probabilidade: | 2. BAIXA PXI: |6
Impacto: | 3. MEDIO Nivel: | MEDIO

Informagoes das causas
As principais causas desse risco s&o a falta de controle de qualidade dos fornecedores, falhas na comunicagéo das
especificagcdes técnicas e a falta de monitoramento durante o processo de entrega dos equipamentos.

Acobes preventivas

1. Realizar uma analise detalhada das especificagdes técnicas necessarias.

2. Estabelecer um contrato claro com o fornecedor, incluindo as especificagbes técnicas exigidas.

3. Realizar inspe¢des regulares nos equipamentos fornecidos para verificar conformidade.

4. Estabelecer um plano de agéo caso sejam identificadas nao conformidades nos equipamentos.

5. Realizar treinamentos com a equipe responsavel pela recepgéo dos equipamentos para identificar possiveis
desvios.

6. Manter um canal de comunicagao aberto com o fornecedor para reportar qualquer problema identificado.

Responsavel por a¢ées preventivas: GESTOR DE CONTRATO

Acdes de contigéncia

1. Realizar inspegdes regulares nos equipamentos recebidos.

2. Estabelecer um processo de verificagao das especificagdes técnicas.

3. Manter um canal de comunicagao aberto com os fornecedores.

4. Ter um plano de agao para lidar com equipamentos fora das especificagdes.

Responsavel por a¢ées de contigéncia: GESTOR DE CONTRATO

Edéia-GO, 25 de Novembro de 2025.
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DETALHAMENTO DOS RISCOS

Divino Aparecido Martins
Secretario(a)
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