MAPA DE RISCOS
Documento que apresenta os riscos, controles e responsaveis pelas

agoes preventivas.

1. Dados do Processo:

Objeto: Contratacao de locacao de Sistema de Geragao Distribuida, de fonte
fotovoltaica, instalado remotamente e de propriedade da prépria
contratada, na categoria de minigeragao de energia elétrica, conforme
Resolugao Normativa 1059/2023 da Agéncia Nacional de Energia
Elétrica — ANEEL, para o suprimento da demanda de energia elétrica
de unidades consumidoras do conjunto de bens publicos municipais,
conforme condicdes e exigéncias estabelecidas neste instrumento.

N° 2025031977
Processo:

2. Fase de Analise:

Planejamento da Contratagéo e Selegéo do Gestao do Contrato
Fornecedor

Projeto inadequado, erro de dimensionamento, falta de qualificagéo
técnica

Probabilidade: Baixa (X) Média Alta
Impacto: Baixo Médio (X) Alto
Dano(s):

Geracao insuficiente e perda de economia prevista

Acao(oes) Preventiva(s): Exigir ART/CREA, projeto validado por |Responsavel:
engenheiro qualificado, ensaio de comissionamento e garantia de  Asplan
performance minima

Acao(6es) de Contingéncia: Paralizagao da obra / Reprovagdo da Responsavel:
etapa executada. Asplan




M Mudancas normativas da ANEEL

Probabilidade: (X) Baixa Média Alta
Impacto: Baixo (X) Medio Alto
Dano(s):

Impacto nos créditos de energia e inviabilidade do contrato

Acao(oes) Preventiva(s): Verificar o orgamento com as instancias Responsavel:
Superiores Contabilidade
Acao(oes) de Contingéncia: Incluir clausula de reequilibrio Responsavel:
econdmico-financeiro e monitoramento regulatorio Ordenador de
Despesas

m Impugnacéao do Edital

Probabilidade: Baixa (X) Media Alta
Impacto: Baixo (X) Medio Alto
Dano(s):
Excesso de formalismo; Restricbes nos requisitos de habilitagao
Acao(oes) Preventiva(s): Exigéncia de qualificagao técnica Responsavel:
compativel com o objeto licitado.
vompras
Acgao(oes) de Conting@éia: Revisar o edital | &%ponsével:
Licitagoes.




Desconhecimento dos termos da contratagao

Probabilidade: Baixa ~ (X) Média Alta

Impacto: Baixo —(X) Médio Alto

Dano(s): L] L] L]

Revogacao / anulacao da Licitacao

Acao(oes) Preventiva(s): Preparar o Edital conforme modelos Responsavel:

disponibilizados pelos orgaos fiscalizadores.

Gestor e fiscal
do Contrato

Agao(6es) de Contingéncia: Esclarecimentos / Avisos no Responsavel:

Comprasnet /Republicagcao do Pregao. Gestore
fiscal do
Contrato

M Incorreta identificacdo da demanda

Probabilidade: m (X) Baixa — Média m Alta

Impacto: Baixo Médio (X) Alto

[ ] [ ] ﬁ

Dano(s): L

Revogacao / anulacdo da Licitacdo / Onus ao Erario

Acao(oes) Preventiva(s): Identificar corretamente os setores Responsavel:

responsaveis. Verificar corretamente a demanda. Envolver os Asplan

setores na instrucao inicial do processo, solicitando ratificacdo ou

retificagdo dos objetos.

Acgao(des) de Contingéncia: Quando detectado o erro quanto a | Responsavel:

real necessidade da demanda, parar o processo no estagio em que Asplan

se encontrar e proceder com a retificagao dos artefatos técnicos.

Falta de designacgéo ou designacgéao incorreta de responsaveis

Probabilidade: (X) Baixa Média Alta

Impacto: Baixo Médio (X) Alto

\ Dano(s):




Revogagao / anulagao da Licitagcdo / Onus ao Erario

Acao(oes) Preventiva(s): Identificar corretamente os setores Responsavel:
responsaveis, que devem participar de forma intensiva da instrugdo Asplan
processual.

Acao(oes) de Contingéncia: Analise prévia do objeto a ser Responsavel:
licitado, direcionando para as equipes corretas. Asplan
Execucéao do objeto contratual em desacordo com o Contrato
Probabilidade: Baixa (X) Média Alta

Impacto: Baixo Médio (X) Alto
Dano(s):

Revogacao / anulagdo da Licitacdo / Onus ao Erario / Penalidades e Multa
Acao(oes) Preventiva(s): Fiscalizagdo a ser realizada pela Responsavel:
CONTRATANTE. Determinagéao clara do objeto contratual. Asplan

Capacitar a equipe de fiscalizagao do contrato para identificar
fraudes com maior facilidade.

Acao(oes) de Contingéncia: Durante a vigéncia do contrato, Responsavel:
instauracao de procedimento de inadimpléncia contratual, com Asplan
vistas a aplicagao de penalidades contratuais.

Falta de pagamento a contratada

Probabilidade: Baixa (X) Média Alta
Impacto: Baixo Médio (X) Alto
Dano(s):

Materiais danificados

Acao(oes) Preventiva(s): Reposigao do material, caso recusado |Responsavel:
por ndo estarem em condicdes favoraveis. Ordenador de
Despesas




Acao(6es) de Contingéncia: Verificar periodicamente o Responsavel:
desempenho financeiro do contrato e capacidade de desembolso | Ordenador de
do érgao. Despesas

4. Responsaveis pela elaboracao do Mapa de Riscos:

Certificamos que somos responsaveis pela elaboracao do presente documento que
materializa o Gerenciamento de Riscos da presente contratagdo e que o0 mesmo traz os
conteudos previstos na Instrugdo Normativa SEGES/MP n° 5/2017, conforme modelo
constante no Anexo IV.
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