MAPA DE RISCOS
Documento que apresenta os riscos, controles e responsaveis pelas

agoes preventivas.

1. Dados do Processo:

Objeto: CONTRACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA AQUISICAO DE
CAL PARA PINTURA, NA MODALIDADE PRECAO ELETRONICO, PELO
SISTEMA DE REGISTRO DE PRECO, PARA SEREM UTILIZADOS PELA
SECRETARIA MUNICIOAL DE OBRAS E SERVICOS PUBLICOS.

N° 2026021015
Processo:

2. Fase de Analise:

Planejamento da Contratacéo e Selecéo do Gestao do Contrato
Fornecedor

m Estudo Preliminar (ETP) incompleto ou ineficiente

Probabilidade: Baixa (X) Média Alta

Impacto: Baixo Médio (X) Alto

Dano(s):

Material defeituoso/ ou material de qualidade inferior a necessidade do municipio.

Acao(oes) Preventiva(s): Verificar materal no recebimento / Responsavel:

Escolher a qualidade da produto. Secretaria de
Obras

Acao(oes) de Contingéncia: Nao receber o material, caso n&o Responsavel:
seja de boa qualidade / Reprovacgao se nao atender a qualidade Secretaria de
exigida. Obras
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M Falta de Recurso Para Contratagao

Probabilidade: Baixa (X) Média Alta
Impacto: Baixo Médio (X) Alto
Dano(s):

Contingenciamento

Acao(oes) Preventiva(s): Verificar o orgamento com as instancias Responsavel:
superiores Contabilidade

Acao(oes) de Contingéncia: Aguardar a liberagao do orcamento; Responsavel:
Verificar a possibilidade de utilizar mao de obra propria Ordenador de
Despesas

L] L] | ]
L] ] L]

m Impugnacéao do Edital

Probabilidade: Baixa (X) Média Alta
Impacto: Baixo (X) Médio Alto
Dano(s):

Restricdes nos requisitos de habilitagao

Acao(oes) Preventiva(s): Exigéncia de qualificagao técnica Responsavel:
compativel com o objeto licitado.
vompras

L] L] L]

[ ] 1]
Acao(oes) de Conting@n&ia: Revisar o edital- ke%ponsével:
Licitagoes.




Desconhecimento dos termos da contratagao

Probabilidade: Baixa ~ (X) Média Alta

Impacto: D Baixo —(X) Médio D Alto

Dano(s): L] L] L]

Revogacao / anulacao da Licitacao

Acao(oes) Preventiva(s): Preparar o Edital conforme modelos Responsavel:
disponibilizados pelos orgaos fiscalizadores. Gestor e fiscal

do Contrato

Agao(bes) de Contingéncia: Esclarecimentos / Avisos no Responsavel:

Comprasnet /Republicagao do Registro de preco. Gestore
fiscal do
Contrato

M Incorreta identificacdo da demanda

Probabilidade: (X) Baixa — Média Alta
Impacto: m Baixo Médio m (X) Alto
[ ] [ ] [ ]
Dano(s): L L
Revogacao / anulacdo da Licitacdo / Onus ao Erario
Acao(oes) Preventiva(s): Identificar corretamente os setores Responsavel:
responsaveis. Verificar corretamente a demanda. Envolver os Secretaria de

setores na instrugao inicial do processo, solicitando ratificagcdo ou  Obras
retificagdo dos objetos.

Acgao(des) de Contingéncia: Quando detectado o erro quanto a | Responsavel:
real necessidade da demanda, parar o processo no estagio em que Secretaria de
se encontrar e proceder com a retificagao dos artefatos técnicos. Obras

Falta de designacao ou designacao incorreta de responsaveis
Probabilidade: (X) Baixa Média Alta
Impacto: Baixo Médio (X) Alto

\ Dano(s):




Revogagao / anulagao da Licitagcdo / Onus ao Erario

Acao(oes) Preventiva(s): Identificar corretamente os setores
responsaveis, que devem participar de forma intensiva da instrucao
processual.

Responsavel:
Secretaria de
Obras

Acao(oes) de Contingéncia: Analise prévia do objeto a ser
licitado, direcionando para as equipes corretas.

Responsavel:
Secretaria de
Obras

Execucéao do objeto contratual em desacordo com o Contrato
Probabilidade: Baixa (X) Média Alta
Impacto: Baixo Médio (X) Alto
Dano(s):

Revogacao / anulagdo da Licitacdo / Onus ao Erario / Penalidades e Multa

Acao(oes) Preventiva(s): Fiscalizacao a ser realizada pela
CONTRATANTE. Determinagéao clara do objeto contratual.
Capacitar a equipe de fiscalizagao do contrato para identificar
fraudes com maior facilidade.

Responsavel:
Secretaria de
Obras

Acao(oes) de Contingéncia: Durante a vigéncia do contrato,
instauragao de procedimento de inadimpléncia contratual, com
vistas a aplicagao de penalidades contratuais.

Responsavel:
Secretaria de
Obras

Falta de pagamento a contratada

Probabilidade: Baixa (X) Média Alta

Impacto: Baixo Médio (X) Alto

Dano(s):

Servigos mal executados

Acao(oes) Preventiva(s): Falta de compromentimento, refazer os |Responsavel:

servicos que nao atenderam a demanda. Ordenador de
Despesas




Acao(6es) de Contingéncia: Verificar periodicamente o Responsavel:
desempenho financeiro do contrato e capacidade de desembolso | Ordenador de
do o6rgao. Despesas

4. Responsaveis pela elaboracao do Mapa de Riscos:

Certificamos que somos responsaveis pela elaboracao do presente documento que
materializa o Gerenciamento de Riscos da presente contratagdo e que o0 mesmo traz os
conteudos previstos na Instrugdo Normativa SEGES/MP n° 5/2017, conforme modelo
constante no Anexo IV.
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Local e data Morrinhos, 14 de agosto de 2026.
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