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ANALISE DE RISCO - SERVIGOS E OBRAS DE ENGENHARIA

SEGMENTO EDIFICACAO Data:04/12/2025
OBJETO: ELABORAGAO DE PROJETOS BASICO E EXECUTIVOS DE ENGENHARIA, ARQUITETURA E COMPLEMENTARES PARA A RESTAURAGAO DO TEATRO AMAZONAS — RESTAURAGAO DA CUPULA, COBERTURA, PANO DE BOCA, FORRO DO SALAO NOBRE E PLATEIA, FACHADAS E ILUMINAGAO MONUMENTAL
ESTADO: AMAZONAS
SERVICOS: Técnicos especializados de arquitetura e complementares para requalificagdo da penitencidria Raimundo Vidal Pessoal - Implantagdo do Centro das Tradigdes Amazonenses
RI =P*| NIVEL DE RISCO
EVENTO DE RISCO CAUSA CONSEQUENCIA I AC RR=RI*AC NIVEL DE RISCO APETITE CONTROLE PREVENTIVO CONTROLE CORRETIVO
(NIVEL DE RISCO) (R1)

e Utilizar estimativas conservadoras para evitar surpresas e garantir que o
* Na realizagdo da solicitagdo de propostas ao mercado por meio de oficio, alorgamento seja realista mesmo com variagdes de custo;
equipe de planejamento deve notificar os fornecedores da obrigatoriedade legal|® Ajustar as estimativas conforme necessario para refletir as mudangas
da apresentagdo de propostas com orgamentos validos; mais recente;

» Envolver especialistas do setor para obter insights precisos sobre os custos de[® Manter uma margem de contingéncia no orgamento para acomodar
. . . . * Recusa de empresas em fornecer orgamentos; - insumos e servigos. variagdes de custos imprevistas;
Dificuldades de obtengdo de informagGes para realizar a P ¢  Atraso na elaboragdo do orgamento; ¢ . . ¢ . . P . . -

— . . * Demora de setores demandantes em apresentar real . . .  Estabelecer parcerias com fornecedores e redes de contato para facilitar o|* Capacitar as equipes envolvidas no planejamento e elaboragdo do
estimativa de custo de insumos ou servigos na fase de . o a . . * Demora para licitar. 1 5 MEDIO 1 5 MEDIO TRATAR . " . . A

. ~ necessidade ou substitui¢do do objeto estimado. acesso a informagdes atualizadas sobre custos; orgamento, para que compreendam a importancia da coleta de dados e
planejamento e elaboragdo de orgamento. . . . P . ~ NP
* Analisar contratos e registros de obras anteriores pode fornecer uma base|técnicas para obter informagdes confiaveis;
sélida para prever custos;  Analisar os dados de licitagdes anteriores, incluindo orgamentos e pregos|
e Buscar informagdes em plataformas de dados governamentais que|praticados, para identificar padrdes e tendéncias que possam ser Uteis na
disponibilizam dados sobre contratagdes e pregos de insumos. estimativa;
o Justificar sempre que ndo for possivel conseguir o minimo de 3 cotagdes.
* Servigos inadequados a serem refeitos e consequente
o Falta de planejamento da contratante; < q a * Dependendo da complexidade do servico a ser executado, a administragdo
N . atraso cronograma da obra; - « . ~ . . . 5
e Dependendo da complexidade do servico a ser " . S publica pode optar por ndo permitir subcontratagdes para garantir maior(e A contratada deverd apresentar documentagdo que comprove a
~ - " ~ N L ~ L . |* Subcontratages podem trazer riscos adicionais a . ~ . . ok e .
N3o previsdo no edital de subcontratagdes conforme artigo|executado, a administragdo publica pode optar por nao| ~ . controle e qualidade na execugdo; capacidade técnica da subcontratada para avaliagdo fiscalizagdo e juntada
. L " . ) execugdo do contrato, como a falta de comprometimento 2 2 BAIXO 0,4 0,8 MUITO BAIXO TRATAR . ~ . P N . .
122 lei 14133/2021 permitir subcontratagdes para garantir maior controle e ~ * Observar quanto a comprovagdo da documentagdo de qualidade técnico-|aos autos do processo, conforme §1° do artigo 122 da lei 14133/21.
. ~ dos subcontratados ou problemas na coordenagdo entre| N . . o . n
qualidade na execugdo. ) operacional e técnico-profissional conforme §9° do artigo 67 da lei 14133/21.
diferentes empresas.
* Em caso de impugnacdo, republicagdo do certame, com a revisdo dos itens de|
qualificagdo técnica; . P P .
R . . - . " « Solicitar que todas as especificagdes técnicas sejam acompanhadas por|

— oA - . * A assessoria juridica deverd analisar as exigéncias e orientar na elaboragdo do P L ~ Lo
Definigdo de exigéncias desnecessarias, de carater] projeto basico, conforme a lei 14133/21; uma justificativa clara e objetiva, detalhando as razdes pelas quais sdo
restritivo no Edital, especialmente no que diz respeito a|e Servigos especificos imprescindiveis na execugdo do|e Impede a competitividade, anulagdo da licitagdo, sujeito ' U e .__|indispensaveis para a execugdo do projeto;

L p. . . q .p < P! P 5 P! P - < < g 2 2 BAIXO 0,2 0,4 MUITO BAIXO TRATAR * Estabelecer um processo de revisdo rigoroso dos editais por uma equipe, P 3 p - < N P ,J h -
capacitagdo técnica profissional e técnico operacional dafcontrato. a multas pelo TCE e devolugdo do recurso. - . - . P e Caso haja contestagdo, o edital serd publicado novamente, com reviséo|
multidisciplinar, que inclua especialistas na drea técnica, juridica e de compras. . e
empresa. A . " . . dos itens de qualificagdo técnica.
Essa andlise deve buscar identificar cldusulas que possam ser consideradas
excessivas ou restritivas.

* Caso nenhuma proposta esteja dentro dos parametros estimados, avalie
 Verificar junto as empresas do ramo de atividade quais seriam os motivos do|a ibilidade de flexibilizar alguns requisitos, mantendo a qualidade e os
desinteresse pelo servigo no caso da licitagdo deserta ou revisdo dos valores|objetivos do certame;

O certame licitatério restar deserto, caso nenhuma « Nova licitagdo; estimados no caso de licitagdo fracassada para uma possivel repeticdo do|e Considerar parcerias com instituigbes e associagdes do setor para
empresa se interesse por sua execugdo ou fracassado, caso| . 4 . certame; aumentar o interesse e a participagdo das empresas;

P P N . * Desinteresse das empresas. * Atraso na contratagdo. 5 5 MEDIO 0,6 3 BAIXO TRATAR N . N e . R P pac P L . .
nenhuma das propostas apresentadas estejam dentro dos| * Realizar uma andlise detalhada do mercado para compreender a capacidade e[e Verificar junto as empresas do ramo de atividade quais seriam os|
parametros estimados pela Administragdo o interesse das empresas no setor especifico do certame. Isso ajudara a ajustar|motivos do desinteresse pelo servico no caso da licitagdo deserta ou

os parametros para atrair mais participantes. revisdo dos valores estimados no caso de licitagdo fracassada para uma
possivel repeti¢do do certame.
e Contratagdo de empresas ou profissional sem
qualificagdo;
e O subcontratado pode ndo ter a documentagdo
necessaria organizada ou em conformidade com o que é . . .
. . P * Servigos realizados sem qualidade; ) -
exigido, como atestados de capacidade técnica ou N ~ . . e O fiscal do contrato que devera informar empresa contratada que deve|
A )  Servigos ndo atendem a necessidade da contratagdo; . P . . . e I
~ . . experiéncias anteriores; . apresentar um comprovante de capacidade técnica do subcontratado, que vai|® O fiscal do contrato devera notificar a empresa vencedora da licitagdo
N&o apresentar um comprovante de capacidade técnica do — Atraso da entrega dos servicos subcontratados e| . " . . L
* Pode haver falhas na comunicagdo entre a empresa 5 5 MEDIO 0,2 1 BAIXO TRATAR ser avaliada e juntada aos autos do processo; que deve apresentar um comprovante de capacidade técnica do
subcontratado consequentemente atraso da entrega da obra, gerando . . n L A " |
contratante e o subcontratado, resultando em aditivo de prazo e valor * Observar quanto a comprovagdo da documentagdo de qualidade técnico-[subcontratado, que vai ser avaliada e juntada aos autos do processo.
documentagdo ndo enviada ou incompleta; P : operacional e técnico-profissional conforme §9° do artigo 67 da lei 14133/21.
* Questdes internas na gestdo da empresa, como falta de!
organizagdo ou problemas financeiros, podem afetar a
capacidade de fornecer a documentagdo requerida.
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* Falta de detalhamento nos projetos; R " L. .
o K ~ ¢ Em casos de impugnagdes por erros nos documentos técnicos, solicitar aos| - . ~
* Incompatibilidade de informagdes; . e e ~ e Estabelecer um processo &gil para responder e tratar as impugnagdes,|
= . A . . - * Suspensdo do Processo Licitatério; responsaveis técnicos que procedam com as corregdes; . " N i
Impugnagdes do Edital de licitagdo, por motivos diversos,|®* Mudanca de legislagdo; . . " o N S . corrigindo rapidamente os erros identificados;
o I N NI R . B * Revisdo do Edital; * Realizar uma revisdo minuciosa de todos os documentos do edital, incluindo| . L B R "
principalmente os relacionados a erros de projetos e/ou|® Inadequagdo técnica (exemplo: projeto ndo compativel, — 2 2 4 BAIXO 0,4 1,6 BAIXO TRATAR ) A . e L ¢ Realize uma andlise detalhada da causa raiz das impugnagdes para
A * Demora na Concretizagdo da Obra. projetos e orgamentos estimativos, para identificar e corrigir erros antes dal. - . -
orgamento estimativo. entre outros), R o . identificar falhas no processo e evitar recorréncias.
A . publicagdo, envolvendo toda equipe técnica de responsaveis de cada processo;
* Prazo inadequado para a execugdo da obra. L y
* Republicagdo do Edital, com a reabertura da contagem de prazos.
* Notificar prontamente a Contratada sempre que verificada a necessidade de|
 Servigos deverdo ser refeitos; corregdo. Aplicagdo das san¢des previstas na contratagdo; - -
- ) X ) o . X Notificar prontamente a Contratada sempre que verificada a
. . . . * N3o cumprimento do cronograma planejado;  Criar documentos claros e detalhados que especifiquem a qualidade desejada, X N L,
Execug¢do dos servicos com qualidade abaixo da " L L L L R necessidade de corregdo de algum servigo ja executado;
o . . N — * Aditivos de prazo; normas técnicas aplicaveis e critérios de avaliagdo dos servigos; o o A N

especificada na contratagdo e/ou em desacordo com|e Auséncia de acompanhamento da fiscalizagdo. 3 5 15 MUITO ALTO 0,6 9 ALTO TRATAR ) . N * Aplicagdo das sangdes previstas na contratagdo;

L N I . * Atraso na entrega da obra; e Manter registros detalhados de todas as etapas do processo, incluindo . "

normas técnicas e legislagdes vigentes. B . . N L N N . R A contratada devera refazer os servigos com qualidade.
 Possivel aditivo de valores. inspegdes, relatérios de ndo-conformidades e agdes corretivas, que podem ser|
Uteis para analises futuras.
. — * A contratada devera manter reservas financeiras para cobrir custos|
 Reduzir custos operacionais; -
. N . ) adicionais decorrentes de aumentos de pregos;
. « . * A contratada deverd negociar contratos com cldusulas de pregos fixos ou . L
* Aumento de impostos sobre a mao de obra; * Eleva o custo dos servigos; L N * Reduzir custos operacionais;
- . . . . limitagSes de aumento para se proteger contra flutuagdes; . . -
. P  Atualizagdes tecnoldgicas de bases de dados; * Aditivos de valores e possivelmente aditivo de prazo; : . . . Melhorar tecnologia e métodos de execugéo;
Aumento do prego dos insumos a niveis significativos ; . 3 3 9 ALTO 0,6 54 MEDIO TRATAR * A contratada deverd estabelecer um monitoramento continuo dos pregos dos )} . .
* Pandemias (COVID). * Falta de insumos. . . . . P . e A contratada poderd propor fazer ajustes no projeto, como a
insumos para identificar e agir sobre tendéncias de aumento antecipadamente; . L R ) - "
N . ~ substituicdo de técnicas por alternativas mais econémicas, que nao|
* Melhorar tecnologia e métodos de execugdo. " .
comprometa a qualidade do servigo.
* Aumento de concorréncia entre fornecedores;
* Introdug&o de novas tecnologias; * Necessidade de reequilibrio financeiro do contrato; . - . .
" L, - . . N * Monitorar politica de pregos e mercado; * Monitorar politica de pregos e mercado;
¢ Mudangas na Politica de Comércio: TarifagBes reduzidas,|® Possivel desinteresse do contratado em manter o e o e S
< . PSR . . . . ~ ~ . o |dentificar desequilibrio contratual; « Identificar desequilibrio contratual;
Redugdo do prego dos insumos a niveis significativos acordos comerciais ou subsidios governamentais podem|contrato, gerando risco de ndo conclusdo do objeto 1 3 3 BAIXO 1 3 BAIXO TRATAR . N . L o N
) ) Elaborar projetos observando o surgimento das novas tecnologias;  Efetuar reequilibrio econémico financeiro do contrato.
impactar o prego dos insumos; contratado. - P .
 Efetuar reequilibrio econémico financeiro do contrato.
¢ Desenvolver planos de contingéncia especificos para lidar com
interferéncias ndo identificadas. Isso pode incluir estratégias alternativas e
T * Eleva o custo do servio; * Realizar estudo/avaliagdo técnica do problema; recursos de reserva;
¢ Levantamento preliminar insuficiente; . N . L x s B - . .

- . . . 3 " . N . * Aditivos de valores e possivelmente aditivo de prazo; * Revisdo/compatibilizagdo de projetos; * Mantenha a flexibilidade nos cronogramas e no planejamento do projeto
Interrupgdo  dos servicos por Interferéncias ndo|e Situagdes em que ndo foi possivel detectar a N S N . L L N N . L N I
identificadas no projeto interferéncia * Pode paralisar ou inviabilizar a execugdo do servigo; 3 5 15 MUITO ALTO 0,6 9 ALTO TRATAR « Solicitar adi¢do/supressdo de servigo; para acomodar ajustes necessarios em caso de interferéncias inesperadas;

g * Pode ser necessario a alterar do projeto. Realizar um levantamento detalhado e abrangente da drea antes do inicio do|e Realizar estudo/avaliagdo técnica do problema;
projeto. * Revisdo/compatibilizagdo de projetos;
« Solicitar adi¢do/supressdo de servigo.
 Servigos deverdo ser refeitos;  Estudo de projetos/normas;
* Ndo cumprimento do cronograma planejado; * Contratar médo de obra adequada;
Rejeicdo de servicos pela fiscalizagdo por falta de|e Quando contratada empresa de outro Estado, auséncia|® Aditivos de prazo; 3 2 6 MEDIO 02 12 BAIXO TRATAR * Treinamento/orienta¢do de equipes de trabalho;
qualidade de acompanhamento da fiscalizagdo. ® Atraso na entrega do servigo; ’ ’ * Acompanhamento de atividades; * Acompanhamento de atividades.
* Possivel aditivo de valores.
* Atraso no servigo; e .
- . g. . ® Tudo deverd ficar registrado;
* Auséncia do responsavel da contratada; * Problemas solucionados de forma incorreta; N . - N e m - N ~ e N
— R - . . - I ¢ Deixa de forma bem clara a importancia da comunicagdo por parte da|e Fazer a verificagdo periddica das informacdes, para verificar a veracidade,
Falha de comunicagdo entre Fiscalizagdo do Contrato e|e Dificuldade devido aos meios de comunicagdo (internet); | Notificagdo; . . . N . ™ o A
N ) . N 2 5 10 ALTO 04 4 MEDIO TRATAR contratada, contratante e quem devera ser a pessoa responsavel pelo seu|das informagdes e auxiliar em qualquer dificuldade do seu devido
empresa Contratada * Empresa ndo mantem atualizados informagdes de dados|e Retrabalho; .
. . documento. preenchimento.
dos servigos * Aditivos de prazo ou valor.
* Atraso nas medigdes, pagamentos;
 Possivel atraso no cronograma;
e Obra realizada sem qualidade ou em desacordo com o . o Devera ser realizado um planejamento de reunides e tratativas junto ao setor|e Ajustar o cronograma de fiscalizagdo para priorizar as visitas quando as
Inviabilidade de viagem para servigos de fiscalizagdo * Falta de planejamento ou auséncia de recurso. N q 3 4 12 ALTO 04 4,8 MEDIO TRATAR planej J J L g. . G40 para p g
projeto; competente. restri¢des forem aliviadas.
* Retrabalho,
* Questdes internas, como reestruturagdo, crises
administrativas ou falta de recursos humanos para a
O risco de um contrato ser rescindido antes do advento do|execugdo do contrato, podem levar a desisténcia; — . y < . . . . . |* Estabelecer processos para negociagGes rapidas e eficientes caso surjam
razo contratual por diversos motivos: as consequéncias|® A empresa pode ndo conseguir apresentar a * Paralisagdo dos servigos; + Ofiscal deverd relatar e justificar os motivos, para que haja tomada de deciso; problemas graves que possam levar a rescisdo, solicitar da assessoria
P R - . . . .. . * Servigo inacabado. 3 5 15 MUITO ALTO 0,6 9 ALTO TRATAR * Manter uma comunicagdo constante e transparente entre as partes envolvidas|. N N ! . .
financeiras de tal rescisdo e a forga do Acordo deldocumentagdo exigida ou necesséria para a assinatura do . . " juridica que medidas tomar para lidar com as consequéncias da rescisdo e
. . no contrato para prevenir mal-entendidos e conflitos. . -
pagamento da Autoridade Contratante. contrato dentro do prazo estabelecido; ajudar nas negociages e acordos subsequentes.
e A empresa pode reconsiderar sua proposta inicial e
perceber que ndo consegue cumprir as condicdes de preco
¢ Impedimento do recebimento dos valores dos servigos
terceirizados; O fiscal do contrato que devera deixar tudo registrado; R .
R - . PR - o ¢ Acompanhar o progresso dos servigos, questionando atrasos no
" * Atraso no pagamento de alguma obrigagdo com 6rgdos|e Atraso na entrega do servigo; * A contratada deverd verificar antes da contratagdo de empresas, o histdrico de| N .
Inadimplemento contratual da empresa subcontratada. L 2 5 10 ALTO 1 10 ALTO TRATAR N N . 3 cronograma, mantendo a comunicagdo aberta com os responsaveis sobre|
externos * Aditivo de prazo; desempenho financeiro e reputagdo solida das subcontratadas. o assunto
« Notificagdes e multas. .
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(NIVEL DE RISCO) (R1)
* Administragdo providencia avaliagdes periddicas da qualidade dos servigos;
s Desenvolver um planejamento e um projeto técnico detalhado, com
especificagdes claras sobre os métodos a serem utilizados, assim como
cronogramas de execugdo;
® Garantir que os contratos firmados com subcontratados sobre o desempenho e[ Refazer os servigos executados em ndo conformidade com as normas e|
* Auséncia de passagens p visita técnica; auséncia de N ~ . enalidades em caso de descumprimento; especificagdes;
Auséncia de controle de desempenho das obras recebidas .p 8 P . . * Auséncia de manuteng&o durante o prazo de garantia. 2 1 2 BAIXO 0,2 0,4 MUITO BAIXO TRATAR P - P ~ . . . " P ¢ . .
manual dos servigos em garantia de até 5 anos; * Implementar uma avaliagdo na conclusdo, para identificar ligdes aprendidas,| Refazer os servigos executados sem qualidade;
ndo apenas em relagdo ao desempenho, mas também em termos de processos|® Aplicagdo de penalidades contratuais.
de gestdo e controle;
* Implementar um sistema que permita a coleta e andlise de dados sobre o
desempenho dos servigos, utilizando indicadores como prazo, custo, qualidade e
satisfagdo do usuario.
* Contratar de parceiros de qualidade comprovada com consulta prévia ale A contratada devera ajustar os procedimentos e métodos de trabalho
Fiscalizagdo; para garantir a conformidade com as exigéncias da fiscalizagdo;
. . . . . . . |* Arecusa pode levar a paralisagdo das atividades até que| ® Realizar reunides para verificagdo dos servigos antes da entrega total dos|e A contratada deverd manter uma comunicagdo aberta e transparente,
Recusa de materiais, métodos e/ou pessoal por parte da|* Materiais ou métodos utilizados que ndo atendem as L R N . ) N N o o . . . .
o x e L os materiais, métodos ou pessoal adequados sejam 2 3 6 MEDIO 0,4 24 BAIXO TRATAR projetos para garantir que atendem as especificagGes; com a fiscalizagdo para resolver rapidamente quaisquer questdes de ndo
Fiscalizagdo. especificagdes técnicas idas no contrato. . . ~ o .
providenciados. * Manter uma documentacdo detalhada de todos os processos, facilitando afconformidade;
comprovagdo de conformidade. * Treinamento regular da m3o de obra sobre as atividades.
* Realizar estudo de campo previamente ao inicio das obras para documentar a
situagdo das edificagdes no entorno da obra, e assim avaliar os reais danos que a X . T
N - . L . ¢ Caso sejam detectados danos ou problemas estruturais nas edificagdes|
~ .  Paralisagdo temporaria ou definitiva das atividades de| obra em si possa ter causado; L .. . .
 Trabalhos de escavagdo que podem desestabilizar o solo N ) . . , . . R . vizinhas, a contratada deverd implemente reparagbes imediatas para
e . ~ N .. |construgdo até que os problemas sejam resolvidos. Além .  Realizar uma avaliacdo estrutural detalhada das edificagdes vizinhas antes de| | 3 . )
Problemas na estrutura de edificagdes vizinhas. e provocar movimentagdes nas fundag@es das edificagdes| e . « 2 3 6 MEDIO 0,4 2,4 BAIXO TRATAR . . . L i~ minimizar os impactos, para evitar qualquer processo juridico futuro. Além
o de processos judiciais e a necessidade de reparagdo de| iniciar a obra para identificar possiveis vulnerabilidade; . o i .
préximas. P " . ~ L § . . de realizar uma analise detalhada para identificar a causa dos problemas e
danos nas edificagdes vizinhas. Utilizar métodos de construgdo que minimizem vibragdes e impactos nas| . R R .
TN " . N . desenvolver medidas corretivas para evitar outras recorréncias.
edificacdes vizinhas, como escavagdes controladas e técnicas ndo invasivas.
N " . L, ¢ Quando identificada a obsolescéncia, avaliar o impacto da substituigdo
* Acompanhar constantemente as inovagdes e tendéncias tecnoldgicas no setor N . N .
N P . . . . . Lo P ou atualizagdo das tecnologias e equipamentos no projeto;
Necessidade de modificagdo das tecnologias e/ou de|* A tecnologia avanca rapidamente, e equipamentos ou « A substituicio de tecnologias e equipamentos pode para antecipar possiveis obsolescéncias; « Atualizar todas as documentacdes do projeto para refletir as mudancas
equipamentos  previstos em projeto devido almétodos inicialmente previstos podem se tornar obsoletos < g L q p . P 1 2 2 BAIXO 04 0,8 MUITO BAIXO TRATAR * Realizar andlises de ciclo de vida dos equipamentos e tecnologias utilizados, ) ) < proj P <
P P N resultar em atrasos e custos adicionais significativos.. ~ nas tecnologias e equipamentos;
obsolescéncia dos mesmos. antes do término do projeto. para prever quando poderao se tornar obsoletos. P R
 Gerar relatdrio informando fiscalizagdo.
® Escolher empresas com historico comprovado de conformidade trabalhista e . -
revidencidria: ¢ No caso de descumprimento da contrata, a contratante tomara agdes
. P L ’ imediatas, como a suspensdo de pagamentos até a regularizagdo da
. |* A contratada pode enfrentar multas e penalidades  Exigir que a contratada apresente regularmente comprovantes de pagamento| -
. — . * A contratada pode ter problemas de fluxo de caixaoumal .~ " N . s . N . . e situacdo;
Descumprimento das obrigacdes trabalhistas, O . . ) significativas por ndo cumprimento das obrigagdes legais. . das obrigagdes trabalhistas, previdenciarias e do FGTS; . . .
. il gestdo financeira que a impedem de cumprir suas L - ) 3 3 9 ALTO 0,4 3,6 MEDIO TRATAR ~ . . .. . |* Se a contratada continuar em descumprimento, considere a
previdencidrias e com FGTS pela Contratada. . . . . Com as possibilidade de paralizagdo dos servigos dos| * Prever as sangbes conforme lei para o descumprimento das exigéncias| L . .
obrigagdes trabalhistas e previdenciarias. L ~ ) possibilidade de substitui-la por outra que cumpra todas as obrigagdes|
funciondrios que ndo receberam. trabalhistas; legais
* Rescisdo contratual. gals.
* Realizar uma avaliagdo cuidadosa e criteriosa das subcontratadas, . e s " .
N . A . ¢ Quando identificado um problema, tomar a¢des imediatas para corrigir a
considerando histdrico, experiéncia e cumprimento de normas; . R A e =
N . situagdo, incluindo a substituicdo de materiais ou corre¢do de trabalhos|
* Realizar o controle das empresas subcontratadas e tome medidas no caso de . L “ o N
. . N N mal executados. Além de exigir compensagdo financeira da subcontratada;
atrasos por servigos de ma qualidade realizado; . A
N . . . |* A contratada devera desenvolver e manter um plano de contingéncia
.- . N N ¢ Dependendo da complexidade da servico a ser executado, a administragdo L A -
- * Sem supervisdo adequada, a qualidade do trabalho pode|s Reparos, retrabalhos e penalidades legais podem . L ~ . ~ . ~_|para substituir rapidamente subcontratadas que ndo atendam aos
Prejuizo causado por subcontratadas. N ) " R e ) 1 3 3 MEDIO 04 1,2 BAIXO TRATAR publica pode optar por ndo permitir subcontratagdes para garantir maior| .
ndo ser mantida, levando a reparagdes e custos adicionais. |aumentar significativamente os custos do projeto. ) ~ requisitos;
controle e qualidade na execugdo; . ~
5 " . .. |* A contratada devera apresentar documentagdo que comprove a
* Observar quanto a comprovagdo da documentacdo de qualidade técnico- . . e s
. P . o . . capacidade técnica da subcontratada para avaliagdo fiscalizagdo e juntada
operacional e técnico-profissional conforme §9° do artigo 67 da lei 14133/21; N . .
o N aos autos do processo, conforme §1° do artigo 122 da lei 14133/21.
« Contratar empresa com previsdo de multas contratuais.
. . * A flutuagdo do cambio, no caso de insumos, aumento do prego desarrazoado
¢ A necessidade de negociar novos pregos ou encontrar - . - ) . . X
. ~ podem gerar reequilibrio, desde que atestado por meio de notas fiscais, analisar|® Negociar acordos de fornecimento de longo prazo para fixar pregos de|
. fornecedores alternativos pode causar atrasos na execugdo . . . Sk ~
Inflagdio/ flutuacio de cambio;  Periodos de alta demanda podem elevar seus pregos. Por do projeto; o que englobara o contrato como um todo; insumos e reduzir a exposigdo a inflagdo;
. Lo exemplo, o aumento da m&o de obra na construgdo civil ! 2 3 6 MEDIO 0,6 36 MEDIO TRATAR o Incluir cldusulas de ajuste nos contratos para cobrir variagdes de pregos devido|e Incluir cldusulas nos contratos com clientes que permitam ajustes de
Aumento de insumos desproporcionais. * Caso 0s custos superarem os valores contratados, podem N = < . . K ~ - L
pode elevar o prego. o o . ainflagdo ou flutuagdo cambial; pregos baseados em indices de inflagdo ou variagdes cambiais.
surgir disputas e renegociagdes contratuais. . . . x
* Fazer um planejamento orgamentario detalhado que leve em consideragdo
possiveis cenarios de inflagdo e variagdes cambiais.
* Planejamento de contratagdes relacionadas aos servigos especializados com|
antecedéncia suficiente para resolver estas questes ou planejar modificagdes|® Manter um cadastro reserva de profissionais locais especializados para
* Periodos de alta demanda para os servigos correlatos de estratégia com o menor prejuizo financeiro e de tempo possivel; contratagdo imediata;
Dificuldades em encontrar mao de-obra para realizagdo|podem levar a escassez de mao de obra e servicos|e A falta de mdo de obra e servigos especializados pode 1 3 3 MEDIO 04 12 BAIXO TRATAR o Estabelecer parcerias com instituigdes de ensino e treinamento para garantir{e A contratada deverd Investir em programas de capacitagdo e
das atividades previstas. especializados; atrasar significativamente o andamentodos servigos. ' ’ um fluxo continuo de profissionais qualificados; treinamento continuo, melhorando suas habilidades e adaptabilidade as|
* Desenvolver uma rede de profissionais locais confidveis que possam suprir as|necessidades do projeto.
necessidades de servigos especializados.
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N -~
: GOVERNO DO ESTADO
RI =P*| NIVEL DE RISCO o
EVENTO DE RISCO CAUSA CONSEQUENCIA P I AC RR=RI*AC NIVEL DE RISCO APETITE CONTROLE PREVENTIVO CONTROLE CORRETIVO
(NIVEL DE RISCO) (R1)
e Ao identificar um problema, notificar formalmente a contratada e
conceda um prazo especifico para que as corregBes necessarias sejam
* Realizar uma avaliagdo detalhada e rigorosa das empresas antes de contrata- realizadas: p P P 9 ¢ .
. . . los, garantindo que tenham um histérico comprovado de conformidade e o ! . L L .
o ~ « . - . ¢ A contratada pode enfrentar penalidades financeiras,  Utilizar mecanismos de mediagdo e negociagdo para resolver disputas e
Rescisio ou anulagdo do contrato, por culpa da|e Ndo cumprir com os termos e condigdes estabelecidos no| |, N . desempenho; . ~ o
além de ndo receber pagamentos pendentes pelo trabalho 2 4 8 ALTO 0,4 3,2 MEDIO TRATAR . . i evitar que questes menores escalem para a rescisdo do contrato;
Contratada. contrato . e Incluir cldusulas claras e especificas no contrato que detalhem as L. . .
realizado. . . N - ) * Instaurar processo para aplicagdo das penalidades a Contratada;
responsabilidades, obriga¢es e consequéncias do ndo cumprimento. N o
Realizar a contratagdo do remanescente da obra, nos termos do art. 41 da
Lei 12.462/2011.
« Aditivo de prazo; » A contratante devera redigir e registrar formalmente no contrato a condigdo de[® Ajustar o cronograma para refletir as novas realidades do projeto,
O descumprimento do cronograma de execugdo resultard . . s P ' apresentagdo do planejamento pela contratada; incluindo a reprogramacdo das atividades e a redefinigdo de prazos;
« . " ) * Falta de planejamento da empresa, ou acontecimentos|e Aditivo de valor; : . . . . - o o . .
em atrasos, prorrogacdo de prazos e ajustes financeiros N . . __ 4 2 8 ALTO 0,6 4,8 MEDIO TRATAR * A contratada devera submeter o planejamento executivo, acompanhado do|e Identificar e priorizar as atividades criticas para evitar maiores atrasos,
. ) que ndo foram previstos na planilha licitada. ® Atraso na entrega da obra. N . - ~
prejudicando o andamento do projeto. plano de recuperagdo em caso de eventual atraso. A inobservancia dessa|podendo realocar recursos para acelerar a execugdo dessas etapas.
exigéncia pode resultar na aplicagdo de penalidades previstas em contrato.
* A administragdo pode identificar que o contrato ndo * O periodo de aviso deve ser o minimo suficiente para que ambas as partes|
atende mais ao interesse publico ou que had novas tomem as providéncias necessarias em relagdo a reversdo do projeto e facilitem|
Rescisdo voluntaria por parte da Autoridade Contratante|prioridades que demandam recursos ou atengdes| N . o cumprimento das obrigagdes de reverséo; o . .
(Também comumente mencionada como rescisdo por|diferentes; * Paralizagio do servigo; o Incluir cldusulas detalhadas no contrato que estipulem claramente os termos e| * Incluir cldusulas especificas no contrato que estabelecam os direitos e
[ L x - . . P N o . . * Servigo inacabada. 3 5 15 MUITO ALTO 1 15 MUITO ALTO TRATAR L Ca . q. . P L . _|deveres das partes em caso de rescisdo unilateral, incluindo
conveniéncia, rescisdo por politica ou interesse publico ale A rescisdo pode ser uma medida para contengdo de condigdes para rescisdo, incluindo notificagdes prévias e compensagdes . .
o . . . - ) . . compensagdes e penalidades.
vontade ou rescisdo unilateral.) despesas, caso se identifique que a continuidade do financeiras adequadas, mantenha um desempenho alto e consistente ao longo|
contrato ndo é mais viavel economicamente. do projeto.
 Servidor Sénior ou Comité Gestor da drea de Riscos revisa os mapas de|
* Servidor Sénior ou Comité Gestor da area de Riscos revisa os mapas de riscos|riscos dos Processos de Planejamento da Contratagdo;
dos Processos de Planejamento da Contratagdo; * Desenvolver um plano de contingéncia que inclua alternativas para a
Andlise de Riscos deficiente * Acontecimentos excepcionais nunca antes ocorridos  Alteragdo de cronograma ou custo 1 1 1 BAIXO 1 1 BAIXO TRATAR e ) J_ ~ G. . . - P . 8 9 o L P
« Verificar junto a fiscalizagdo para parametrizar os riscos dos contratos vigentes; |continuidade do projeto, caso ocorra uma rescisdo, minimizando os
* Antecipar os riscos que tém pouca chance de ocorréncia. impactos financeiros e operacionais.
. e Alteragdo de custo, tempo extra para execugdo das| * Assegurar-se de que todas as especificagdes estejam bem documentadas e[ Implementar um plano de gestdo de mudangas para controlar como as|
* Falhas na fase de planejamento podem resultar em alteragdes, dependendo da alteragdo pode surgir a acessiveis a todos os envolvidos no projeto; modificagdes nas especificagdes sdo solicitadas, revisadas e aprovadas,
Modificagbes das especificagdes de servigo especificagdes inadequadas ou incompletas, exigindo (;. ' P ~ R < P 8 3 2 6 MEDIO 0,4 2,4 BAIXO TRATAR N L . p. ) g " . ¢ . P ¢ . . ~ P '
A ~ necessidade  readequagdo juridica, documental e * Realizar o reequilibrio econémico-financeiro aditivo contratual (excepcional). [para garantir que qualquer mudanga quando necessaria ndo afete a
modificagdes durante a execugdo. I . N
certificagGes. qualidade do objeto.
TSAUSTata0 UUS USUETTOS, PTOTISSTONETS qUe UEPETTaeTT
do sistema podem ficar insatisfeitos devido a ineficiéncia,
impactando a imagem do sistema;
¢ Interrupgdo Prolongada da Operagdo: O sistema pode
ficar fora do ar por periodos prolongados;
e Atraso nas Contratagdes: Demoras na operagdo do
" o sistema podem atrasar as contratagdes do Governo do
¢ Falta de Manutengdo: Dificuldades em receber suporte Estado demazonaS' <
técnico adequado e problemas no servidor onde o sistemal -
L * Aumento da Burocracia: Problemas podem aumentar a
estd hospedado; . . - R
< Jn burocracia, contrariando o objetivo de simplificagdo de|
* Bugs ou Falhas de Programagdo: Erros no cédigo que! .
. . ~_|processos; ¢ Refazer todos os servigos que dependam do e-obras quando ocorrer|
podem comprometer a integridade dos dados e a operagéo L ~ . P s
do sistema: ¢ Custos Adicionais: Falta de manutengdo pode levar a problema do sistema na fase preparatdria p licitagdo;
. Conexéo’ de Internet Instavel ou Lenta: Problemas de custos adicionais para correcdo de falhas, retrabalho e ® Acionar o fiscal do contrato do e-obras sobre as ocorréncias com o programa * Encaminhar com agilidade nova documentagdo, corrigida, quando
Problemas no sistema E-OBRAS o - N penalidades; 4 4 16 MUITO ALTO 04 6,4 MEDIO TRATAR | N N . prog identificado pelo CSC;
conectividade que dificultam o acesso ao sistema e afetam ~ . que impendem prosseguimento dos servigos de engenharia. .
a transmissdo de dados; * Perda de InformagBes: Falhas no sistema podem « Refazer todos os servicos que dependam do e-obras, quando ocorrer|
. ! . ._|comprometer a integridade dos dados e dificultar a problema do sistema na fase de contrato;
 Servicos Novos Mal Executados: Atrasos na implantagdo ~ . ~
- . P recuperagdo de informagdes;
de dados pelos usudrios, dificultando a transparéncia; N . N
R - ¢ Retrabalho em Projetos Basicos: Problemas no sistema!
e Atualizagdes Mal Executadas: Atualizagbes que = .
. ~ . podem resultar em retrabalho na elaboragdo de projetos|
introduzem novos erros ou ndo corrigem problemas| bésicos;
existentes. g s - S
* Retardamento na Medigdo e Aditivos: A fiscalizagdo pode
enfrentar atrasos na andlise de medigdes ou aditivos;
* Tempo de Inatividade: O tempo em que o sistema ndo
estd disponivel pode impactar negativamente as
operagdes;
¢ Dificuldades em Gestdo de Objeto de Contratagdo:
hl +5 A d B ini 3
* Desenvolver um plano or¢amentario detalhado que considere as possiveis| . - . N
I . . o o X . |» Fazer ajustes orcamentérios continuos para se adaptar as mudangas|
mudangas tributdrias e os incentivos fiscais disponiveis. Isso ajuda a antecipar|, . . .~ ) h
N N . fiscais e garantir a sustentabilidade financeira;
. L - impactos financeiros; ) L . .
- - X . . .._|* Reformas tributarias; « Valor insuficiente para contratagdo; X . . . . . * Negociar termos favoraveis com fornecedores e parceiros para garantir
Restri¢do orcamentaria e/ou financeira do érgdo em razdo - A ~ * Estabelecer reservas financeiras para lidar com imprevistos relacionados a o .
L . - ¢ Mudanga de legislagdes. * Inviabilidade de contratagdo. 3 5 15 ALTO 1 15 ALTO TRATAR o . melhores condig@es financeiras;
da Reforma Tributaria e incentivos fiscais para o Estado. restri¢des orgamentdrias; . " . .
! A I - ¢ A contratante podera deliberar junto a SEFAZ para viabilizar recursos|
o Deliberar junto a SEFAZ para viabilizar recursos orgamentdrios de fontes| - .
diversas orgamentdrios de fontes diversas.
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v AMAZONAS

GOVERNO DO ESTADO
RI =P*| NIVEL DE RISCO o
EVENTO DE RISCO CAUSA CONSEQUENCIA P I AC RR=RI*AC NIVEL DE RISCO APETITE CONTROLE PREVENTIVO CONTROLE CORRETIVO
(NIVEL DE RISCO) (R1)
< Tnvalidacao 4o contrato;
e Sangdes para a empresa, incluindo inabilitagdo para
futuras licitagdes;
* Precedentes para contestagdes legais por 6rgdos de « . ~ A ~
. o ¢ Ndo assinar a contratagdo na auséncia de documentagdes da empresa
e R controle, concorrentes ou sociedade civil;
* Certiddes vencidas; N ~ ~ N e vencedora;
A x . e Atrasos na liberagdo de pagamentos e execugdo do| * Manter a regularidade perante aos 6rgdos fiscalizadores; ~ L .
Auséncia de documentagdo por parte da contratada nale Falta de planejamento da empresa; . L - ) * Prever as sangBes administrativas no contrato;
L . . contrato; 2 5 10 ALTO 0,8 8 ALTO TRATAR * Envio das obrigagBes acessorias, bem como garantia contratual. . ) . .
formalizagdo de contratos * Débitos trabalhistas. I . N s . e N3o liberar pagamento de medigdes sem a apresentagdo dos|
¢ Responsabilizagdo da administragdo publica por ma . > L .
~ - documentos obrigatdrios, anotar em diario de obra as ocorréncias.
gestdo ou falta de supervisdo;
e Facilitagdo de praticas fraudulentas, gerando um
ambiente propicio para corrupgdo e desvios de recursos|
publicos.
e Aplicar as sangBes previstas na contratagdo e convocar os licitantes,
e Aplicar as sangbes previstas na contratagdo e convocar os licitantes|remanescentes, na ordem de classificagdo, para a celebragdo do contrato
remanescentes, na ordem de classificagdo, para a celebragdo do contrato nas|nas condigdes ofertadas pelo licitante vencedor;
condigdes ofertadas pelo licitante vencedor; e Caso a assinatura do contrato ndo ocorrer dentro dos prazos
Atrasos na assinatura do contrato ou na entrega das|e Falta de planejamento da empresa vencedora do . * Aplicar as sangdes previstas na contratagdo; estabelecidos, a administragdo publica pode reconsiderar a escolha do|
i i ¢ el : * Atraso na contrataggo. 1 1 1 BAIXO 02 02 MUITO BAIXO TRATAR P coes previstas na ¢ a0 p pode reco
garantias contratuais. certame licitatério. * Envolver a assessoria juridica em todas as etapas relevantes, desde a|vencedor e convocar o segundo colocado na licitagdo;
elaboragdo do edital até a assinatura do contrato, para assegurar que todos os|* O ndo cumprimento dos prazos previstos em edital ou proposta pode
requisitos legais sejam cumpridos. resultar em penalidades financeiras, como multas, impostas a empresa
contratada.
* Adequagdo do projeto; * Necessita a elaboragdo de projetos e contratagdes baseadas nas normas e leis| 5
Alteragdo da legislagdo, regulamentos e normas que  Possivel alteragdo em custos; vigentes; * Adequar os projetos e para atender as normas;
N ~ gislac g g L auel, Mudanga de leis e normas. < . ’ 2 3 6 MEDIO 0,4 2,4 BAIXO TRATAR 8 o . . .  Revisdo do escopo da contratagdo, realizando-se aditivo contratual.
causem alteragdes no projeto inicialmente contratado. * Atraso na contratagdo. ® Capacitar os profissionais envolvidos.
e Cldusula contratual prevendo a aplicagdo de penalidades e de rescisdo|e Previsdo de reten¢do das medigSes ainda ndo liquidadas.
unilateral do contrato; * Em situagdes de recuperagdo judicial, a administragdo pode buscar um
® Clausula contratual prevendo a imputagdo ao contratado de quaisquer outras|entendimento com o contratado para apresentar um plano de
* Anulagdo da contratagdo; perdas e danos da Administragdo em virtude da rescisdo contratual por culpa do|recuperagdo que assegure a continuidade da execug&o do contrato;
Problemas de liquidez financeira do construtor ou de| * Possivelmente chamar a empresa segunda colocada e contratado; * Nos contratos de obras publicas, a rescisdo contratual é uma medida
subcontratados, bem como declaragdo de faléncia oufe Mal gerenciamento da empresa. fazer nova contratagdo; 2 4 8 ALTO 0,8 6,4 MEDIO TRATAR * A administragdo publica deve realizar um acompanhamento continuo dafcorretiva que pode ser adotada caso a situagdo financeira do contratado
recuperagdo judicial do contratado ® Atraso na entrega da obra. situagdo financeira do contratado. Isso pode incluir a andlise de relatérios|comprometa a execugdo da obra;
financeiros, balangos patrimoniais e a observagdo dos sinais de dificuldades|e O envolvimento de equipes técnicas e juridicas especializadas pode ser|
financeiras; crucial para avaliar a melhor forma de lidar com contratempos contratuais|
* Previsdo de retengdo das medigGes ainda ndo liquidadas. e garantir a protegdo dos interesses publicos.
¢ Questdes internas, como reestruturagdo, crises
administrativas ou falta de recursos humanos para a N .
- s A ¢ Assegurar que o edital do certame contenha cldusulas claras sobre as
execugdo do contrato, podem levar a desisténcia; . — L. A ~ N . . N h .
. . * N3o realiza¢do do contrato; obrigagdes e consequéncias de ndo assinar o contrato, incluindo penalidades; e Nos termos de art. 90 da Lei 14.133/2021, convocar os licitantes|
. |* A empresa pode ndo conseguir apresentar a . . I 5
A empresa vencedora do certame quando convocada, ndo N . . . e Chamar as empresas remanescentes ou fazer nova e Nos termos de art. 90 da Lei 14.133/2021, convocar os licitantes|remanescentes, na ordem de classificagdo, para a celebragdo do contrato
R « s R documentag3o exigida ou necessaria para a assinatura do|,. .~ - = - .
assinar o termo de contrato ou ndo aceitar ou retirar o| contrato dentro do prazo estabelecido; licitagdo; 1 2 2 BAIXO 0,4 0,8 MUITO BAIXO TRATAR remanescentes, na ordem de classificagdo, para a celebragdo do contrato nas|nas condi¢des ofertadas pelo licitante vencedor;
instrumento equivalente. N ! L * Atraso na contratagdo. condigdes ofertadas pelo licitante vencedor. Aplicar as sangdes previstas na|e Aplicar as sangdes previstas na contratagdo.
¢ A empresa pode reconsiderar sua proposta inicial e contratacio
perceber que ndo consegue cumprir as condigdes de prego )
ou prazo estabelecidas.
* Elaboragdo de um check-list que contenha todos os documentos necessarios
para a contratagdo, incluindo o programa de integridade, garantia contratual e
comprovantes de regularidade fiscal e trabalhista;
. - - . . ~ e Estabelecimento de prazos especificos para a apresentagdo de toda aj
. * Desconhecimento ou negligéncia das exigéncias legais; |* Risco aumentado de fraudes e corrupgdo; N L. L
Auséncia de documentos da CONTRATADA. e ~ . - N documentagdo necessaria, com alertas prévios e acompanhamento da entrega; - . . . .
. e A empresa que participa ou venceu o processo de|e SangGes legais e administrativas; s . N . N ¢ Reter o pagamento da Medig¢do no valor total até que a situagdo seja
- Programa de Integridade; licitagdo de obra ndo possui os documentos necessarios ou|Perda de confianca por parte dos clientes e parceiros; * Revisdo de contratos: incluir cldusulas contratuais que estabelegam a regularizada;
- Garantia Contratual ; < . p ~ . ca p p. . P o 2 2 4 MEDIO 0,4 1,6 BAIXO TRATAR obrigatoriedade do envio e manutengdo dos documentos, assim como sangdes 8! o L. . .
A « . . apresentou informagdes falsas para entrar na|e Dificuldade em participar de processos licitatérios N ~  Caso seja necessario realizar a rescisdo contratual.
- Auséncia de Comprovagdo de recolhimento trabalhista no - L em caso de ndo apresentagdo;
N concorréncia. publicos. — . . I
CNO(Cadastro Nacional de Obra)  Estabelecer um canal de comunicagdo efetivo entre a administragdo publica e a
contratada para esclarecimentos sobre a documentagdo e processos;
¢ Implementar um sistema de monitoramento continuo que verifique a
regularidade da documentag&o da contratada ao longo da execugdo do contrato.
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