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DOCUMENTO DE FORMALIZAÇÃO DA DEMANDA - DFD 
 

DOCUMENTO DE FORMALIZAÇÃO DA DEMANDA - SMECL 
MEMORANDO  Nº 002/2026 
SECRETARIA: ESPORTES E LAZER 
UNIDADE/SETOR/DEPARTAMENTO: ESPORTES, LAZER 
SERVIDOR RESPONSÁVEL PELA ELABORAÇÃO: ARIEL VERAS CERQUEIRA 
E-MAIL: esporteslaguna@gmail.com 
TELEFONE (67)3438-1202 
 
 
PARA: SECRETARIA DE ADMINISTRAÇÃO  
 
1. DO PROBLEMA: 
1.1 – Solicito que seja providenciada a solução para necessidade de Prestação de Serviço de Arbitragem 
Esportiva, para atender as modalidades dos Campeonatos Municipal de Laguna Carapã/MS 
 
2. DO LEVANTAMENTO DA NECESSIDADE: 
2.1 A Secretaria Municipal de Esporte e Lazer acredita fielmente que o esporte beneficia o corpo e mente, que 
a prática desportiva pode auxiliar não apenas na execução técnica do esporte, mas também na construção da 
convivência, administração de conflitos, reconhecimento e aceitação das limitações, disciplina, trabalho em 
equipe e competitividade dos atletas. 

Sendo assim, justifica-se a presente solicitação de prestação de serviços de arbitragem com excelência, 
uma vez que a Secretaria de Esporte e lazer de Laguna Carapã/MS não dispõe em seu quadro pessoal, 
profissional especializado na área de arbitragem para a realização deste tipo de serviço técnico. Tendo em vista 
a realização de Campeonato Conforme previsão das atividades desportivas promovidos por esta Secretaria 
acima citada, faz-se necessário órgãos especializados para prestação de serviços das mais diversas modalidades 
esportivas:  Futebol de Campo, Futsal,  voleibol masculino e feminino, voleibol adaptado masculino e femino.  

 
3. DA ESPECIFICAÇÃO E ESTIMATIVA DE QUANTIDADE: 

3.1. A estimativa da quantidade de serviços de arbitragem foi elaborada com base no calendário esportivo 
anual promovido pelo Departamento Municipal de Esportes, considerando os campeonatos tradicionalmente 
realizados no Município, tais como Jogos Municipais, Copa Laguna, Copa Independência, Copa Inverno, Copa 
Ouro, campeonatos de Voleibol (masculino, feminino e adaptado) e Futebol Suíço. 
Para a definição dos quantitativos, foram considerados: 

• O número médio estimado de equipes participantes por competição, com base nas edições anteriores; 
• O formato tradicional das disputas, compreendendo fase classificatória em sistema “todos contra 

todos” (turno único); 
• A realização obrigatória de fase eliminatória, composta por 02 (duas) semifinais, 01 (uma) final e 01 

(uma) disputa de 3º lugar. 
A metodologia de cálculo adotada observa critério matemático objetivo para apuração da quantidade de jogos 
da fase classificatória, utilizando a fórmula: 

𝐽 =
𝑁(𝑁 − 1)

2
 

Onde: 
N = número de equipes participantes 
J = número de jogos na fase classificatória 
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Ao resultado obtido em cada campeonato foram acrescidos 04 (quatro) jogos referentes às fases eliminatórias. 

Dessa forma, a estimativa final reflete a real necessidade anual de jogos a serem atendidos por arbitragem, 
evitando subdimensionamento contratual e garantindo a adequada execução do calendário esportivo 
municipal. 

Item 1 – Futsal feminino adulto:  
Jogos Municipais: 7 equipes → 21 + 4 = 25 

 
Copa Laguna: 6 equipes → 15 + 4 = 19 

 
Copa Independência 6 equipes → 15 + 4 = 19 

 
Total anual estimado: 

25 + 19 + 19 = 63 jogos 
 

Item 2 – Futsal Masculino Adulto: 
Jogos Municipais: 8 equipes → 28 + 4 = 32 

 
Copa Laguna 7 equipes → 21 + 4 = 25 

 
Copa Independência 7 equipes → 21 + 4 = 25 

 
Total anual correto: 

32 + 25 + 25 = 82 jogos 

 

Item 3 – Voleibol (Masculino e Feminino): 
Jogos Municipais: estimativa 6 equipes → 15 + 4 = 19 

 
Copa Laguna: 5 equipes → 10 + 4 = 14 

 
Copa Inverno: 5 equipes → 10 + 4 = 14 

 
Copa Independência: 4 equipes → 6 + 4 = 10 

 
Copa Ouro: 4 equipes → 6 + 4 = 10 

 
Total anual estimado: 

19 + 14 + 14 + 10 + 10 = 67 jogos 
 

Item 4 – Voleibol Adaptado (Masculino e Feminino): 
 

Jogos Municipais: estimativa de 8 equipes → 28 + 4 = 32 
 

Copa independência:  7 equipes → 21 + 4 = 25 
 

Total anual estimado: 
32 + 25 = 57 jogos 
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Item 9 – Futebol Suíço (Masculino): 
Torneio Municipal: estimativa de 8 equipes → 28 + 4 = 32 

 
Copa independência: 8 equipes → 28 + 4 = 32 

 
Campeonato Municipal: 6 equipes → 15 + 4 = 19 

 
Total anual estimado: 

32 + 32 + 19 = 83 jogos 
 

Para as modalidades de Voleibol de Areia 4x4 (adulto e categoria Sub 15) e Futebol Suíço Sub 12 e Sub 15, a 
estimativa de quantitativos foi definida com base na média histórica de utilização dos serviços de arbitragem 
nos exercícios anteriores, considerando a variação anual no número de equipes participantes e o caráter 
eventual das competições. 
 
Ressalta-se que tais categorias não apresentam calendário com número fixo de equipes ou formato 
padronizado de disputa ao longo do ano, razão pela qual foi adotado quantitativo estimado suficiente para 
atendimento da demanda durante o período de 12 (doze) meses, evitando-se tanto o subdimensionamento 
quanto a superestimação contratual. 
 
No que se refere ao Futebol Suíço Adulto Feminino, a estimativa foi fixada considerando a realidade local da 
modalidade, a qual historicamente apresenta número reduzido de equipes inscritas quando comparada à 
categoria masculina. Em razão da menor adesão e da limitação de participantes, o quantitativo de 30 (trinta) 
jogos mostra-se adequado e suficiente para atendimento da demanda anual prevista no calendário esportivo 
municipal. 
 
Já para o Futebol Suíço Adulto Masculino, foi aplicada metodologia de cálculo baseada no número estimado de 
equipes participantes e na realização de fase classificatória e eliminatória (semifinal, final e disputa de 3º 
lugar), resultando no quantitativo superior devidamente demonstrado na memória de cálculo. 
 
Dessa forma, os quantitativos estimados para todas as modalidades observam critérios técnicos compatíveis 
com o planejamento anual das competições e com a realidade de participação das equipes no Município, 
atendendo ao princípio do planejamento e à necessidade de adequada execução dos eventos esportivos. 
 
 

ITEM 
Cód. do 
Sistema 

DESCRIÇÃO UNIDADE 
QUANTIDADE 
A ADQUIRIR 

 

QUANT. DA 
ÚLTIMA 

CONTRATAÇÃO  

1 

 
23393 

SERVIÇOS DE ARBITRAGEM PARA OS 
JOGOS CAMPEONATO DE FUTSAL 
ADULTO FEMININO- com partidas de 
dois tempos de 15 minutos e intervalo 
de 5 minutos. Equipe de arbitragem 
com 02 árbitros, 01 assistente e 01 
anotador. 

   

   SRV 

     

     63 

       

      40 

2 

 
 

 
23392 

SERVIÇOS DE ARBITRAGEM PARA OS 
JOGOS DO CAMPEONATO DE FUTSAL 
ADULTO MASCULINO- com partidas de 
dois tempos de 20 minutos e intervalo 
de 5 minutos. Equipe de arbitragem 

 

 SRV 

 

82 

 

50 
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com 02 árbitros, 01 assistente e 01 
anotador. 

3 

 
 

 
23394 

 

SERVIÇOS DE ARBITRAGEM PARA OS 
JOGOS DO CAMPEONATO DE VOLEIBOL 
ADULTO FEMININO E MASCULINO- 
composto pela disputa de três sets de 
25 pontos com intervalo de 5 minutos. 
Equipe de arbitragem com 02 árbitros, 
01 assistente e 01 anotador. 

    SRV  

67 
 

 

28 

4 

 SERVIÇOS DE ARBITRAGEM PARA OS 
JOGOS DO CAMPEONATO DE VOLEIBOL 
ADAPTADO  ADULTO FEMININO E 
MASCULINO- composto pela disputa de 
três sets de 15 pontos com intervalo de 
5 minutos. Equipe de arbitragem com 
02 árbitros, 01 assistente e 01 
anotador. 

 

SRV 

 

57 

 

00 

5 

 
 
 

23391 

SERVIÇOS DE ARBITRAGEM PARA OS 
JOGOS DO CAMPEONATO MUNICIPAL 
DE FUTEBOL SUIÇO ADULTO 
FEMININO- com partidas de dois 
tempos de 15 minutos e intervalo de 5 
minutos. Equipe de arbitragem com 02 
árbitros, 01 assistente e 01 anotador. 

    

   SRV 

 

30 

 

30 

6 

 
 

 
27716 

 
 
 

 

SERVIÇOS DE ARBITRAGEM PARA OS 
JOGOS DO CAMPEONATO DE VOLEIBOL 
DE AREIA 4X4 ADULTO FEMININO E 
MASCULINO- composto pela disputa de 
dois sets de 21 pontos com intervalo de 
5 minutos. Equipe de arbitragem com 
02 árbitros, 01 assistente e 01 
anotador. 

    

 

 SRV 

 

 

28 

 

 

 

28 

7 

 
27717 

SERVIÇOS DE ARBITRAGEM PARA OS 
JOGOS DO CAMPEONATO DE VOLEIBOL 
DE AREIA 4X4 SUB 15 FEMININO E 
MASCULINO- composto pela disputa de 
dois sets de 21 pontos com intervalo de 
5 minutos. Equipe de arbitragem com 
02 árbitros, 01 assistente e 01 
anotador. 

    SRV  

30 

 

30 

8 

 
 
 

27718 

SERVIÇOS DE ARBITRAGEM PARA OS 
JOGOS DO CAMPEONATO MUNICIPAL 
DE FUTEBOL SUIÇO  SUB 12 ,15 
MASCULINO- com partidas de dois 
tempos de 15 minutos e  intervalo de 5 
minutos. Equipe de arbitragem com 02 
árbitros, 01 assistente e 01 anotador. 

    SRV  

30 

 

30 

9 
23390  SERVIÇOS DE ARBITRAGEM PARA OS 

JOGOS DO CAMPEONATO MUNICIPAL 
SRV   
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DE FUTEBOL SUIÇO  ADULTO 
MASCULINO- com partidas de dois 
tempos de 25 minutos e  intervalo de 5 
minutos. Equipe de arbitragem com 02 
árbitros, 01 assistente e 01 anotador. 

83 79 

 
4. FONTE DE RECURSOS 
Recurso:  ( x ) Municipal      (  ) Estadual        (    ) Federal 
Categoria Econômica:  (  x ) Corrente/Custeio     (   ) Capital/Investimento 
Dotação: COD. RED. 62 
Elemento de Despesa: 3.3.90. 
Outros: FONTE: 1.500  

 
5. DA FORMA DE ENTREGA / EXECUÇÃO DE SERVIÇO: 
5.1 – A entrega / execução se dará de acordo com as necessidades da Secretaria Municipal de Esporte e Lazer de 
forma: 

(  ) Integral ( X ) Parcelada 
 

6. LOCAL DE ENTREGA / EXECUÇÃO DE SERVIÇO: 
6.1 – Os serviços serão executado  na Secretaria Municipal de Esporte e Lazer (GINÁSIO AGENOR NAVA) situado à 
João Lourenço de Lima S/N – Centro, Laguna Carapã /MS, 79920-000 conforme a necessidade da secretaria. 
 
7.PAGAMENTO: 
7.1. O pagamento será efetuado em até 30 dias, mediante crédito em conta corrente do fornecedor, conforme 

definido em Edital, após o aceite final e total dos serviços, mediante apresentação de nota fiscal, devidamente 

atestado pelo fiscal. 

 
8. Prazo de vigência do objeto:  
A vigência será de 12 meses 
 
9. Houve contratações anteriores? 
(x  ) Sim     (   ) Não 
Observações da contratação anterior que possam auxiliar os Estudos Técnicos: Processo Administrativo 44/2024 
 
10. Legislação Específica sobre o objeto (se houver):  
Exemplo: Nao há 
Nao há convênios de repasse da União; Estatuto de categorias envolvidas na contratação; 
Legislação específica para o objeto a ser contratado.  
 
11. Servidor indicado para compor a Equipe de Planejamento, dentre os nomes indicados e constantes da Portaria 
de designação, Ariel Veras Cerqueira, PORTARIA/GP/PMLC/Nº 818, de 14 de novembro de 2025. 
 
12. Servidor Indicado para ser Fiscal da Contratação: ADEMAR VEGA XIMENES, MATRÍCULA 21. 
 
 
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                  

Laguna Carapã – MS, 04 de Março de 2026. 
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Elaborado Por: 
 
 

_______________________________ 
Ariel Veras Cerqueira 

Coordenador Geral  de  Esportes e lazer 
 
 
 
 
 
 
 
Aprovado Por:  
 

___________________________ 
CARLOS ALBERTO MILANI 

Secretaria Municipal de Esportes e Lazer 
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    ANEXO 

 

Planejamento Anual de Contratações – Serviços de Arbitragem 
Período Evento Modalidades 

   

Março e 

Abril 

Campeonato 
Jogos Municipal 

 
 

Futsal, Voleibol e 
Voleibol Adaptado 

(Masc. e Fem.) 

 

Maio 

 

 
Torneio 

Municipal 

 
Futebol suiço 

(Masc. e Fem.) 

Junho e 

Julho 

Copa Laguna Futsal e Voleibol 
Voleibol de areia 

4x4 

 

Agosto 

 
Copa Inverno 

 
Voleibol 

(Masc. e Fem.) 
Cat. de Base 

 

 

Setembro 

 
 

Copa Indepencia 

 
Futsal  e  voleibol 

adapatado 
(Masc. e Fem.) 

   

Novembro e 

Dezembro 

Campeonato 
Copa Ouro 

Futebol suiço e 
Voleibol 

(Masc. e Fem.) 
Cat. De Base 
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