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Estudo Técnico PreliminarTransporte Escolar

1. Informagdes Béasicas

Trata-se de prestacdo de servigos de transporte escolar de alunos matriculados no
ensino publico e residentes na zona rural, destinados a educagéo bésica da rede
Municipal e Estadual de Ensino na cidade de Itapirapud e Jacilandia, cujo servico € de
natureza comum e de carater continuado em regime de dedicacéo exclusiva.

O servico de transporte é prioritario aos alunos, sendo possivel aos professores e
servidores das escolas municipais e CMEIS se houver vaga no veiculo.

2. Introducéo

O presente Estudo Técnico Preliminar - ETP visa dar apoio ao ensino publico como
mecanismo indispensavel para garantir 0 acesso e a permanéncia dos alunos e
embasar oTermo de Referéncia, de forma a relacionar as condicGes, descricbes,
guantidades, valores estimados, frequéncia e periodicidade dos servicos.
Considerando a formalizacdo de demanda pelo FME, este ETP tem como objetivo
levantar sobre a viabilidade técnica na contratacao dos servigcos de Transporte Escolar
Diario em regime de execucao indireta e/ou locacao de veiculo e de forma continua para
os alunos matriculados no ensino publico, residentes na Zona Rural.

O transporte se dara saindo da Zona Rural para as escolas situadas tanto na Zona Rural
como na Urbana, e também sera utilizado por alunos alunos da APAE, desde que nao
altere a rota do veiculo.

Entende-se que o servico deva ser continuo devido a essencialidade e necessidade
publica permanente a Administracdo considerando que a interrupcdo comprometeria a
continuidade das atividades educacionais. Pelas caracteristicas, pode ainda ser
classificado como de natureza comum.

Em conjunto com o presente ETP, foi elaborado o documento Mapa de Riscos, de
maneira a ponderar e mitigar os riscos implicitos no objeto pleiteado tanto na fase de
planejamento da contratacéo quanto nas fases de selecao dos prestadores e gestao do
contrato.

Depois de realizada a licitacao, faz-se necessaria a formalizacdo do contrato, com a
cobranca da garantia legal, formalizacdo de identificacdo e contato com o preposto
para queas atividades se iniciem e por consequéncia a gestdo e a fiscalizagdo do
contrato.

3. Descricao da Necessidade

Contratacdo de servico de transporte escolar para alunos matriculados na
redemunicipal e estadual de ensino do Municipio de Itapirapud, em regime de execugao
indireta e de forma continua, com motoristas e veiculos sob-responsabilidade da
empresa, pessoa fisica ou MEI contratada e/ou locagéo de veiculos de passageiros. O
servico de transporte/veiculo deverdo estar disponivel de segunda a sexta e também
deverd estar disponivel nas reposicfes de aulas (sabados), reforco/recuperacéo
escolar, nos recessos escolares ou na ocorréncia de atividades extracurriculares e
viagens extras que as Escolas/Colégios considerarem como suplemento do ano letivo,
por um periodo de 12 (doze) meses, considerando 200 dias letivos, abrangendo os
cronogramas de ensino matutino, vespertino. Os veiculos contratados serdo todos
equipados com ar-condicionado ou assessorio similar além da ventilacdo original do
veiculo, visto as altas temperaturas e que a maior parte dos percursos sao percorridos
em estrada de chdo. Além do conforto de ir e vir sem transpirar demais e chegar bem
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ao ambiente escolar, ainda pode amenizar quadros alérgicos e irritagdes causados pelo

excesso de calor e pela poeira.

Através de contratados licitados, atualmente atendem-se as seguintes escolas: Escola
Municipal Maria Costa da Cruz, Colégio Estadual Marechal Ribas Junior, Escola
Municipal Sebastiana Sardinha da Costa, Escola Municipal Railda Regina de Souza,
Creche Municipal Divina Aguiar da Silva e Colégio Estadual llidia Maria Perilo Caiado.
Para atender os 346 alunos, conta com 22 rotas de transporte escolar, num total
de 4.481 km diarios. Os motoristas tem CNH minima categoria D e curso de Condutor
de Transporte Escolar.

Entretanto, no quadro de servidores do Municipio de Itapirapud, conta com alguns
motoristas do transporte escolar que deveréao ser utilizados pela gestdo. Além disso, o
distrito de Jacilancia ndo conta com posto de combustiveis contratados, vez que o Unico
posto local nunca participou do certame, o que dificulta a realizacdo do transporte
diretamente pelo municipio.

Assim, a referida contratacao justifica-se para a promoc¢édo da locomocédo diaria dos
alunos apenas de Jacilandia, visando garantir a eles o acesso e a permanéncia nos
espacos escolares, possibilitando o ingresso nas Escolas e Colégios e evitando, dessa
forma, a evasdo,sendo assim, pertinente a contratacéo do servico.

A presente contratacdo se faz ainda necessaria e resultara vantajosa pelas seguintes
razoes:

Falta dos veiculos na frota do municipio com as caracterisiticas necessarias para realizar
o transporte;

Disponibilidade parcial de mao de obra especializada no quadro funcional, bem como
dos veiculos indispensaveis para execucao dos servicos;

Auséncia de contratacdo de postos de combustiveis por parte do municipio para atender
a frota do municipio em Jacilandia;

Sera exercida por empresa, pessoa fisica ou MEI especializado, devidamente habilitado
e com utilizacdo de mao de obra detentora de formacao profissional especifica;

Utiliza rotinas e define perfil de mao de obra que possibilitam maior eficiéncia no
desenvolvimento de acdes preventivas;

N&o implicard em custos com contratacdo, treinamento e administracdo de mao de
obra por parte da Prefeitura Municipal de Itapirapud;

Desnecessidade de mobilizar recursos publicos para aquisicdo de bens, no caso, 0s
veiculos;

Os padrdes definidos pela Administragdo que contam com especificagfes usuais no
mercado permitirdo a permanente mensuragao qualitativa e quantitativa dos resultados,
maximizando o aproveitamento dos servi¢os prestados, e,

Os parametros definidos para o objeto da licitacdo e para prestagdo dos servigcos
possibilitam obter preco compativel com a finalidade estabelecida.

4. Descricdo dos Requisitos da Contratacao

A Contratada, os veiculos e os condutores deverdao obedecer integralmente as
disposicbes do Codigo de Transito Brasileiro, DETRAN, e suas alteracdes, e das
Resolucdes do CETRAN, CONTRAN e CONATRAN e demais normas vigentes.

No momento da licitagdo a contratada devera apresentar declaracdo de que conhece
as condicles locais para execug¢do do objeto, ou que tem pleno conhecimento das
condicbes e peculiaridades inerentes a natureza do trabalho, assumindo total
responsabilidade por este fatoe que néo utilizara deste para quaisquer questionamentos
futuros que ensejem desavencas técnicas ou financeiras com a contratante. A licitante
deve ter atencdo quanto a localizacdo da rota em virtude de estarem localizadas
principalmente em zona rural, com estradas ndo pavimentadas (de ch&o).
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Em relacéo a qualificaco técnica a ser atendida pelo licitante prestador de servico, sera

exigido CNH categoria minima “D”, comprovacgéo de participacdo dos condutores em
curso ou minicurso de treinamento para o transporte escolar, comprovacao de que 0s
condutores ndo cometeram infragcdes graves ou gravissimas nos ultimos doze meses e
certiddo negativa de antecedentes criminais.

Em relacdo aos veiculos, ndo sera admitido na execu¢do do contrato de servico ou
locacdo, e em hipotese alguma na licitacao, a apresentacdo de qualquer outro tipo de
veiculo que nao seja o solicitado pela Administracdo, tendo em vista experiéncias
anteriores de veiculos que ndo conseguiram trafegar nas estradas em periodos de
chuva intensa.

Podera ser solicitado a contratada durante a execugdo do contrato, apresentacdo de
pelo menos um veiculo reserva nas mesmas caracteristicas do Termo de Referéncia no
caso da prestacdo de servogos.

No caso da locacgdo, toda a manutencdo preventiva e corretiva, abastecimento sera
custeada pelo CONTRATANTE e os impostos e taxas do veiculo pelo CONTRATADO.
A licitante devera comprovar que dispde do veiculo que sera utilizado inicialmente no
momento da licitacdo tendo em vista o curto prazo entre a homologacgéo do resultado e
aassinatura do contrato, devendo apresentar na licitacdo os documentos solicitados em
relacdo a empresa e ao veiculo, o veiculo podera ser préprio, alugado ou alienado.

Em relacao a capacidade de passageiros exige-se que os veiculos sejam: Kombi, Vans,
Micro-6nibus ou Onibus e tenham a capacidade minima para atender aos alunos da rota
licitada.

No Cédigo de Transito Brasileiro, Cap. XIIl - DA CONDUCAO DE ESCOLARES, o art.
136 estabelece que os veiculos especialmente destinados a conducdo coletiva de
escolares somente poderdo circular nas vias com autorizacdo emitida pelo 6rgdo ou
entidade executivos de transitodos Estados e do Distrito Federal, exigindo-se, para
tanto que, em relacdo a apresentacao,os veiculos tanto da locacdo como da prestacao
de servigco deverdo possuir:

Inspecdo semestral para verificacdo dos equipamentos obrigatérios e de seguranca;
Cintos de seguranca em boas condi¢cdes e para todos os alunos, de acordo com a
legislacao;

Equipamento registrador instantaneo inalteravel de velocidade de tempo
(cronotacografo);

Apresentacao diferenciada, pintura de faixa horizontal na cor amarela, com quarenta
centimetros de largura, a meia altura, em toda a extensao das partes laterais e traseira
da carrocaria, com o distico ESCOLAR, em preto, sendo que, em caso de veiculo de
carrogaria pintada na cor amarela, as cores aqui indicadas devem ser invertidas,
conforme legislacéo;

Lanternas de luz branca, fosca ou amarela, dispostas nas extremidades da parte
superior dianteira, e de luz vermelha nas extremidades da parte superior traseira;
Extintor de incéndio do tipo ABC ou outro regulamentado pelo Conselho Nacional
de Transito — CONTRAN;

Limitadores de abertura dos vidros corredigcos de no maximo dez centimetros;
Dispositivos préprios para a quebra ou remocéo de vidros em caso de acidente;
Utilizagdo obrigatéria de equipamento do tipo camera-monitor ou outro dispositivo
equivalente, a ser instalado nos veiculos destinados ao transporte coletivo de escolares;
Recomendam-se dispositivos de monitoramento que permitam a observacdo das
atividades no interior do veiculo e da via em que o veiculo estiver sendoconduzido,
conforme legislacgéo;

Pneus em boas condicbes de uso (dentro dos padrdes estabelecidos por lei);
Portas e janelas em perfeito estado de funcionamento, e,
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Demais equipamentos obrigatérios, comuns aos veiculos da mesma espécie, previstos

no Cadigo de Transito Brasileiro e normatiza¢cdes do CONTRAN, do DENATRAN e do
DETRAN/GO.

Os veiculos devem ainda:

Ter capacidade de transitar em estradas pavimentadas e ndo pavimentadas (de chao);
Encontrar-se em perfeito estado de conservacao, estar sempre limpo, ndo ter assentos
rasgados, cabendo a fiscalizacdo julgar todas as condigbes para a prestacdo dos
servicos;

Atender, no que couber, & Resolugdo CONATRAN n° 402, de 26/04/2012, e suas
alteracdes, em relacdo as caracteristicas de acessibilidade.

- Relacdo dos documentos a serem apresentados na licitacdo, em relacao ao veiculo
gue sera utilizado e no decorrer da execucao do contrato, sempre que solicitado pela
Administracéo, referente & empresa e aos veiculos:

CRVL do veiculo que sera utilizado na execuc¢ao do servico, que comprove 0s requisitos
em relacdo as suas caracteristicas em relacao a capacidade de passageiros solicitada;
CNH de cada motorista, conforme Termo de Referéncia;

Comprovacéao de participacdo dos condutores em curso ou minicurso de treinamento
para o transporte escolar, conformeTermo de Referéncia, e,

Comprovacado de que os condutores ndo cometeram infracdes graves ou gravissimas
nos ultimos doze meses;

Apresentar certiddo negativa de antecedentes criminais;

Em relacdo aos condutores, a Contratada devera observar 0s seguintes requisitos:

Ter idade superior a 21 anos;

Possuir habilitacdo para dirigir veiculos na categoria minima D;

Ter se formado em curso de Formacao de Condutor de Transporte Escolar;

N&o ter cometido falta grave ou gravissima nos ultimos 12 (doze) meses;

Estar devidamente identificado, asseado e com aparéncia adequada, e, portar telefone
celular, cujos nimeros deverao ser entregues aos responsaveis pelos alunos bem como
ao Gestor/Fiscal do Contratante. Seu uso devera obedecer ao disposto no art. 252,
inciso V, do Cdédigo Nacional de Transito.

Outros documentos e condi¢des descritos no Termo de Referéncia, assim como quando
ocorrer troca de veiculos e/ou condutores, serdo solicitados e verificados na assinatura
e vigéncia do Contrato.

As obrigacbes da Contratada e Contratante estdo previstas no Termo de Referéncia.

5. Levantamento de Mercado
No que tange ao mercado de transporte escolar, verifica-se a existéncia de alguns
transportadores que ja prestam o servi¢o, conforme apontado na Tabela 1. Tem-se que
a lista, ndo exaustiva, apresenta boa quantidade de possiveis prestadores, indicando
pela competitividade natural do mercado, variavel relevante na obtencdo de precos
adequados ante a contratagao.

WT TRANSPORTES E TURISMO LTDA CNPJ: 01.349.595.0001/58
R D LAUDARES CNPJ: 49.178.332.0001/50
J D DOS SANTOS CNPJ: 49.300.599.0001/78
2M CARLOS E HERNANDES LTDA CNPJ: 53.049.491.0001/21
POLICARLOS OLIVEIRA DE BRITO CPF: 00.928.056-120
DIVINO PEDRO DA SILVA CPF: 59.960.256-120
VALDETE MARTINS DE JESUS CPF: 79.348.401-87
LINDORUS FERNANDES MAYA TRANSPORTES CNPJ: 54.763.472.0001/25
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6. Descricdo da Solucgéo

O inicio do servico devera ocorrer na data definida pela Secretaria Municipal de
Educacao, através do Departamento de Transporte Escolar. A assinatura do contrato
sera realizada antes do inicio das atividades.

A contratacdo do servigo terd o prazo de 12 (doze) meses, podendo ser prorrogada a
critério da administracédo, considerando-se que a proposta mantenha-se vantajosa.

As atuais rotas estdo relacionadas abaixo com as respectivas distancias em
quilometragem entre o primeiro embarque e a Escola/Colégio atendidos. Essas
distancias servirdo como base para estimativa da quilometragem total para um
contrato de 12 (doze) meses equivalentes a aproximadamente 200 (duzentos) dias
letivos.

R Distancias — Demanda Atual (em km
Nota: As informacdes sobre quilometragem foram extraidas dos contratos atuais.

Rota 01: Morro para Jacilandia-Morro/Distrito. Percurso: 205 km diarios.
Local de chegada: Escola Municipal Maria Costa da Cruz e Colégio Estadual Marechal
Ribas Junior. (Prestador de servigos)

Rota 02: Bandeirantes para Jacilandia/Distrito. Percurso: 340 km diarios.
Local de chegada: Escola Municipal Maria Costa da Cruz e Colégio Estadual Marechal
Ribas Junior. (Prestador de servigos)

Rota 03: Serraria para Jacilandia/Distrito.Percurso: 190 km diarios.
Local de chegada: Escola Municipal Maria Costa da Cruz e Colégio Estadual Marechal
Ribas Junior. (Prestador de servigos)

Rota 04: Marupiara para jacilandia. Percurso de 210 km diarios.
Local de chegada: Escola Municipal Maria Costa da Cruz e Colégio Estadual Marechal
Ribas Junior. (Prestador de servigos)

Rota 05: Agua Limpa para Jacilandia/Distrito. Percurso: 170 km diarios.
Local de chegada: Escola Municipal Maria Costa da Cruz e Colégio Estadual Marechal
Ribas Junior. (Prestador de servigos)

Rota 06: Linha Gaucho para Jacilandia/Distrito. Percurso: 260 km diarios.
Local de chegada: Escola Municipal Maria Costa da Cruz e Colégio Estadual Marechal
Ribas Junior. (Prestador de servigos)

Rota 07: Serra Branca para Jacilandia/Distrito.
Local de chegada: Escola Municipal Maria Costa da Cruz e Colégio Estadual Marechal
Ribas Junior. (Veiculo do municipio e motorista servidor do municipio)

Rota 08: Pepi para Jacilandia/Distrito. Percurso: 180 km diarios.
Local de chegada: Escola Municipal Maria Costa da Cruz e Colégio Estadual Marechal
Ribas Junior. (Prestador de servigos)

Rota 09: Serrinha para Jacilandia/Distrito. Percurso: 230 km diarios.
Local de chegada: Escola Municipal Maria Costa da Cruz e Colégio Estadual Marechal
Ribas Junior. (Prestador de servigos)
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Rota 10: Linha Sao Felipe para Itapirapud. Percurso: 230 km diarios.

Local de chegada: Escola Municipal Sebastiana Sardinha da Costa; Escola Municipal
Railda Regina de Souza;Creche Municipal Divina Aguiar da Silva; Colégio Estadual llidia
Maria Perilo Caiado. (Prestador de servicos)

Rota 11: Linha Vereda encontrada para Itapirapua. Percurso 205 km diarios.

Local de chegada: Escola Municipal Sebastiana Sardinha da Costa; Escola Municipal
Railda Regina de Souza;Creche Municipal Divina Aguiar da Silva; Colégio Estadual llidia
Maria Perilo Caiado. (Locacdo de Veiculo e motorista servidor do municipio)

Rota 12: Linha Igrejinha para Itapirapud. Percurso 188 km diarios.

Local de chegada: Escola Municipal Sebastiana Sardinha da Costa; Escola Municipal
Railda Regina de Souza;Creche Municipal Divina Aguiar da Silva; Colégio Estadual llidia
Maria Perilo Caiado. (Locacgao de Veiculo e motorista servidor do municipio)

Rota 13: Chapada diamantina para Itapirapud. Percurso 130 km diarios.

Local de chegada: Escola Municipal Sebastiana Sardinha da Costa; Escola Municipal
Railda Regina de Souza;Creche Municipal Divina Aguiar da Silva; Colégio Estadual llidia
Maria Perilo Caiado. (Locagao de Veiculo e motorista servidor do municipio)

Rota 14: Linha Anta morta para Itapirapua.

Local de chegada: Escola Municipal Sebastiana Sardinha da Costa; Escola Municipal
Railda Regina de Souza;Creche Municipal Divina Aguiar da Silva; Colégio Estadual llidia
Maria Perilo Caiado. (Veiculo do municipio e motorista servidor do municipio)

Rota 15: Linha Propala/PA Liberdade para Itapirapua.

Local de chegada: Escola Municipal Sebastiana Sardinha da Costa; Escola Municipal
Railda Regina de Souza;Creche Municipal Divina Aguiar da Silva; Colégio Estadual llidia
Maria Perilo Caiado. (Veiculo do municipio e motorista servidor do municipio)

Rota 16: Linha Cruzeirinho para Itapirapua.

Local de chegada: Escola Municipal Sebastiana Sardinha da Costa; Escola Municipal
Railda Regina de Souza;Creche Municipal Divina Aguiar da Silva; Colégio Estadual llidia
Maria Perilo Caiado. (Veiculo do municipio e motorista servidor do municipio)

Rota 17: Linha Retiro Velho para Itapirapua.

Local de chegada: Escola Municipal Sebastiana Sardinha da Costa; Escola Municipal
Railda Regina de Souza;Creche Municipal Divina Aguiar da Silva; Colégio Estadual llidia
Maria Perilo Caiado. (Veiculo do municipio e motorista servidor do municipio)

Rota 18: Linha Agrovila para Itapirapua.

Local de chegada: Escola Municipal Sebastiana Sardinha da Costa; Escola Municipal
Railda Regina de Souza;Creche Municipal Divina Aguiar da Silva; Colégio Estadual llidia
Maria Perilo Caiado. (Veiculo do municipio e motorista servidor do municipio)

Rota 20: Linha Pontal para Itapirapua.

Local de chegada: Escola Municipal Sebastiana Sardinha da Costa; Escola Municipal
Railda Regina de Souza;Creche Municipal Divina Aguiar da Silva; Colégio Estadual llidia
Maria Perilo Caiado. (Veiculo do municipio e motorista servidor do municipio)

Rota 21: Linha Nevada para Itapirapué.
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Local de chegada: Escola Municipal Sebastiana Sardinha da Costa; Escola Municipal

Railda Regina de Souza;Creche Municipal Divina Aguiar da Silva; Colégio Estadual llidia
Maria Perilo Caiado. (Veiculo do municipio e motorista servidor do municipio)

Rota 22: Linha Tamboril pata Itapirapua.

Local de chegada: Escola Municipal Sebastiana Sardinha da Costa; Escola Municipal
Railda Regina de Souza;Creche Municipal Divina Aguiar da Silva; Colégio Estadual llidia
Maria Perilo Caiado. (Veiculo do municipio e motorista servidor do municipio)

As quilometragens e rotas indicadas acima servem apenas de referéncia para o ano
letivo de 2025, ndo constituindo em hipétese nenhuma obrigacdo por parte do
Departamentode Transporte Escolar de efetua-las, podendo ser menor ou maior, de
acordo com as necessidades, ou ainda, a Administrac@o podera solicitar que as viagens
se originem de outros locais. Também poderao ser suspensos 0s servicos, se houver
indicacdo das autoridades em relacdo a situacdo de pandemias ou estado de
calamidade.

Para a confeccdo da proposta, de acordo com o Calendario Escolar de 2025 e
anos subsequentes, devera ser considerado:

Aproximadamente 200 dias letivos, podendo haver sabados letivos;

Horario das aulas de segunda a sexta-feira: das 07h as 11h e 13h as 17h30min;

Esses horarios sdo apenas indicativos e poderao ser alterados pela Administracéo.
Trata-se da prestacdo de servico sob demanda, portanto, 0 servico podera ser
interrompido durante a vigéncia do Contrato por interesse da Administracdo. O
Departamento de Transporte Escolar ndo é obrigado a usar o servigco contratado na
totalidade e reserva-se ao direito de interromper o servico por interesse da
Administracao.

As rotas séo definidas conforme necessidade da Administracdo. Os itinerarios e o0s
horérios pré-determinados poderédo ser alterados de comum acordo com a Contratada
e sempre que for necessario em decorréncia de obras e/ou impedimentos temporarios
e/ou mudancas no sentido de trafego e/ou inclusdo de alunos.

Para efeito de inicio da contagem da quilometragem sera considerada a saida dos
veiculos da garagem ou de outro ponto de referéncia a ser definido pela Administracéo.
O Departamento de Transporte Escolar ndo garante uma quantidade minima de
quildmetros rodados por més, pois pode ser alterado conforme a necessidade para
atender os alunos, seja aumentando com a chegada de um aluno novo ou diminuindo
devido a um aluno ter se mudado.

Caso seja inaugurada rota diferente, o pre¢o do quilémetro do tipo do veiculo a ser
utilizado deverd permanecer inalterado, exceto se comprovada a necessidade de
modificacao.

A prestacédo dos servigos dar-se-a de forma a acompanhar a jornada escolar, conforme
os dias letivos. Quando necessario e desde que previamente solicitado em até 2 (dois)
dias uteis, serdo prestados também nos casos de reposicdo de aulas,
reforco/recuperacéo escolar, ou na ocorréncia de atividades extracurriculares em forma
de viagens extras, ndo havendo acréscimo do pre¢o unitario do Km contratado.
Quanto aos veiculos a serem locados, estes ficaram a disposi¢cdo do municipio pelo
periodo de 12 meses, deverdo ser entregues em perfeito funcionamento e de acordo
com as caracteristidas elencadsa neste ETP.

7. Obrigacdes do contratante:
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Verificar minuciosamente, no prazo fixado, a conformidade dos servigosexecutados

e com as especificagbes constantes do Edital e da proposta, para fins de aceitacdo e
recebimento definitivo;

A Administracdo ndo respondera por quaisquer compromissos assumidos pela
Contratada com terceiros, ainda que vinculados a execucdo do presente Termo de
Contrato,bem como por qualquer dano causado a terceiros em decorréncia de ato
da Contratada, deseus empregados, prepostos ou subordinados;

E prerrogativa de o CONTRATANTE determinar o trajeto a ser seguido;

Efetuar o pagamento a Contratada no valor correspondente ao fornecimento do objeto,
no prazo e forma estabelecidos no Edital e anexos, no prazo ajustado, desde que
cumpridas todas as exigéncias constantes na Clausula - Das Condi¢des de Pagamento;
Fiscalizar e acompanhar a execuc¢do da prestacio dos servigos conforme oobjeto deste
contrato, podendo susta-la, quando a mesma nao estiver dentro das normas
especificadas;

Notificar o (a) CONTRATADO (A), fixando-lhe prazo para correcdo de quaisquer
irregularidades encontradas, prestando os esclarecimentos e informacdes sobre os
desajustes ou problemas detectados durante a execucao contratual;

Promover, por intermédio de agente publico habilitado, a medi¢éo devida dos itinerarios,
instrumento da prestacdo de servigcos contratados, anotando, inclusive, em registro
proprio, as falhas detectadas e exigindo medidas corretivas por parte do (a)
CONTRATADO (A);

Impedir que terceiros executem o servi¢o, objeto deste contrato;

Indicar locais para embarque e desembarque dos alunos, trajetos e horarios aserem
cumpridos;

Fornecer ao CONTRATADO (A) as condicbes necessarias para que possa
desempenhar os servicos estabelecidos dentro das normas deste contrato;

Prestar as informacdes e 0s esclarecimentos atinentes ao servico que venham aser
solicitados pelos empregados do (a) CONTRATADO (A);

Solicitar os servigos conforme o calendario escolar estipulado por este CONTRATANTE;
Orientar o (a) CONTRATADO (A) quanto ao fornecimento de dados cadastrais e/ou de
pesquisa, conforme as necessidades;

Homologar reajustes e proceder a revisdo dos valores na forma da lei, dasnormas
pertinentes e deste contrato;

Cumprir e fazer cumprir as clausulas do presente contrato;

Zelar pela boa qualidade do servigo, receber, apurar e solucionar queixas e reclamacodes
dos escolares que seréo cientificados das providéncias tomadas pelo CONTRATANTE,
e, Aplicar as penalidades regulamentares e contratuais.

Além de:

Exigir o cumprimento de todas as obrigacdes assumidas pela Contratada, de
acordocom as clausulas contratuais e os termos de sua proposta;

Definir e informar previamente os destinos, itinerarios, datas e horarios para
prestacéo dos servicos;

Fornecer por escrito as informagbes necessarias para o desenvolvimento dos
servicos objeto do contrato;

Requisitar os veiculos necessarios a execugdo dos servigos com antecedéncia deaté
02 (dois) dias uteis;

Vistoriar os veiculos, vetando aqueles que ndo estejam de acordo com ospadrdes
estipulados no Termo de Referéncia;

Realizar avaliagbes periodicas da qualidade dos servigos, apds o recebimento;
Acompanhar e fiscalizar a execucdo do Contrato, por meio de comissédo de fiscalizagéo
especialmente designada pela Contratante, anotando em registro proprio as falhas
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detectadas, indicando dia, més e ano, bem como o nome dos empregados

eventualmente envolvidos e encaminhando os apontamentos a autoridade competente
para as providéncias cabiveis;

Dar recebimento aos servigos prestados conforme previsto no Termo de Referéncia;
Verificar a regularidade fiscal da Contratada, antes de cada pagamento;

Alocar 0s recursos orcamentarios e financeiros necessarios ao pagamento da
Contratada, conforme as condi¢des estabelecidas;

Pagar a Contratada o valor resultante da prestacdo do servi¢o, no prazo e condi¢cfes
estabelecidas no Termo de Referéncia;

Efetuar as retenges tributarias devidas sobre o valor da nota fiscal/fatura fornecida
pela Contratada;

Notificar a Contratada por escrito da ocorréncia de eventuais imperfei¢cdes, falhas ou
irregularidades constatadas no curso da execucdo dos servigos, fixando prazo para
correcao, certificando-se que as solucdes por ela propostas sejam as mais adequadas;
N&o praticar atos de ingeréncia na administracdo da Contratada, tais como:

Exercer o poder de mando sobre os empregados da Contratada, devendo reportar-se
somente aos prepostos ou responsaveis por ela indicados, exceto quando o objeto da
contratacdo previr o atendimento direto, tais como nos servigos de recepcdo e apoio
ao usuario;

Entregar o veiculo para locacdo em perfeitas condicdes de funcionamento e em
condicbes de aprovacao pelo DETRAN-GO.

8. Obrigacdes da contratada:

A contratada deve cumprir todas as obrigacfes constantes no Edital, anexos e proposta,
assumindo exclusivamente os riscos e as despesas decorrentes da execucdo do
objeto e, ainda:

Deverd executar os servicos conforme especificacdes do Termo de Referéncia, com a
alocacdo dos empregados necessarios ao cumprimento das clausulas contratuais,
alémde fornecer os veiculos necessarios, na qualidade e quantidade especificadas no
Termo de Referéncia e em sua proposta;

Os servicos serdo executados através de veiculos tipo Onibus, micro-dnibus,vans
e Kombi, apropriados, em turnos alternados, trafegando em estradas pavimentadas e
nao pavimentadas, e, estarem em estado de uso e conservacdo seguindo o que rege a
legislacdo para a prestacdo do servico, além de estarem disponiveis para execucao
imediata apos acomunicacgdo formal desta PREFEITURA;

Os servicos serdo executados nos dias letivos, hora e locais que serdo estabelecidos
pela Secretaria Municipal de Educacéo através do Departamento de Transporte Escolar
deste Municipio, podendo haver alteragbes a qualquer hora, desde que haja
necessidade e que esteja de comum acordo com o Contratante, sempre que forem
necessario em decorréncia de obras e/ou impedimentos temporarios e/ou mudancgas no
sentido de trafego e/ou incluséo de alunos;

O (A) CONTRATADO (A) devera seguir as orientagfes emanadas do Setor responsavel
pelo Transporte Escolar, no que diz respeito a alteracdes, ampliacdo e supressaode
roteiros, estabelecimento de locais de parada para o embarque e o desembarque de
alunos;

O CONTRATANTE podera alterar os itinerarios, trajetos e horarios, objetos desta
clausula, bem como acrescentar ou diminuir a quilometragem, através de termo aditivo,
sempre que achar necessario e conveniente, devendo vigorar ap0s anuncio com
antecedéncia minimade 15 (quinze) dias;

Quando necessério e desde que previamente solicitado em até 48 (quarenta oito) horas,
0 servico sera prestado nas reposi¢cdes de aulas, reforgo/recuperacdo escolar, nos
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recessos escolares, ou na ocorréncia de atividades extracurriculares e viagens extras

gue as Escolas/Colégios considerarem como suplemento do ano letivo, ndo havendo
acréscimo do preco contratado;

A Contratada deverd comunicar a Contratante, no prazo maximo de 24 (vinte e quatro)
horas que antecede a data do servi¢o, os motivos que impossibilitem o cumprimento do
prazo previsto, com a devida comprovacéo;

A Contratada devera manter, durante toda a execuc¢ao do contrato, em compatibilidade
com as obrigacdes assumidas, todas as condicOes de habilitagéo e qualificacdo exigidas
na licitacao;

No servico deverdo estar incluidas todas as despesas de descolamento e
transporte;

O transporte escolar a que se refere este Contrato serd executado pelo (a)
CONTRATADO (A), conforme rotas previamente definida pelo CONTRATANTE;
Corrigir qualquer problema verificado nos servicos ap6s notificacdo por escrito pelo
Contratante, sem qualquer 6nus para o Contratante, podendo ser ordenada a
suspensdo dos servicos e respectivos pagamentos, se dentro de 5 (cinco) dias da
entrega da notificacdo, nao for atendida a reclamacéo, sem prejuizo das penalidades a
gue ficar sujeita;

Disponibilizacdo de veiculos e recursos humanos necessarios para o transporte da
guantidade de alunos, professores e servidores indicados nos itinerarios e turnos
contidos neste Termo de Referéncia, sem prejuizo ao atendimento a todas as normas
aplicaveis ao transporte de pessoas;

Disponibilidade de veiculo reserva sem custo adicional ao Municipio;

O transporte escolar tem que ser garantido aos alunos durante a vigéncia do contrato,
adequando-se as alteracbes que possam ocorrer no calendario escolar por motivo
imprevisto ou de forca maior;

Os itinerarios foram levantados com base nos dados dos ultimos anos letivos
fornecidos pelos diretores das escolas, busca-se abranger todo oalunado nas diferentes
localidades e com o objetivo de atingir melhor eficiéncia na coleta e transbordo de
alunos (e professores e demais servidores, nos casos necessarios). No entanto,no
decorrer do ano letivo, em funcdo da variabilidade matricular, esses itinerarios podem
ser adequados para melhor atender aos estudantes, bem como buscar maior
economicidade;

Os servicos serdo executados diretamente pelo (a) CONTRATADO (A), ndao sendo
permitida a subcontratacéo, sob pena de resciséo de contrato;

Se houver necessidade de substituicdo de veiculo pela contratada, isto somente podera
ser feito apds concordancia formal do municipio, com a vistoria prévia, e, mediante
termo de apostilamento ou aditivo;

Assumir total e exclusiva responsabilidade pelos pagamentos dos tributos de qualquer
natureza, taxas, salarios de funcionarios, contribuicdes sindicais de funcionarios,
encargos de natureza trabalhista, previdenciaria, fiscal, securitaria, indenizatéria,
comercial e qualquer outro que possa incidir em decorréncia da execugdo deste
instrumento, inclusive despesas com combustiveis e manutencao;

Adotar todas as medidas de cautela tendentes a evitar danos materiais e pessoais aos
escolares e terceiros, assim como todas as providéncias relativas ao seguro de tais
danos, que serd de responsabilidade civil de terceiros, com cobertura para danos
materiais, bem como seguro de acidente pessoal de passageiros, com apélices quitadas
ou renovadas durante a vigéncia do contrato, ficando sempre responsavel pelas
consequéncias originarias e acidentes que se verificarem.

Os veiculos tipo Onibus, Micro-6nibus, Vans e Kombi, destinados ao transporte escolar
deverdo seguir a legislagdo vigente, em relagdo a cinto de seguranca, extintores,
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camerade ré, controladores de velocidade (tacografo, distico de identificac&o de veiculo

ESCOLAR), entre outros;

Responsabilizar-se pela revisdo semestral dos veiculos nos termos do artigo 136, da
Lei 9.503/97 — Codigo de Transito Brasileiro — CTB, comprometendo-se a sanar
as irregularidades, caso surjam, no prazo estipulado pelo 6rgdo competente;

Zelar para que os veiculos estejam em perfeitas condi¢des, e, com as manutencdes em
dia, observando as normas legais de seguranca a que esta sujeita a atividade de
servigos de transporte escolar, conforme previsto no Cédigo de Transito Brasileiro e
demais determina¢fes da Secretaria Municipal de Educacéo, inclusive quanto a novas
disposicdes que venham a ser editadas, e ainda estar com toda documentacdo sempre
em perfeita ordem;

Substituir veiculos em eventuais necessidades de troca de veiculo durante a execucao
dos servicos solicitados, sendo estes ja inclusos na quantidade minima exigida no edital
de Licitacao;

Permitir aos encarregados da fiscalizacao o livre acesso, em qualquer época, aos bens
destinados ao servico contratado, fornecer aos mesmos dados e informacbes
necessarias sobre os veiculos e condutores sempre que solicitado e dentro dos prazos
estipulados pelo CONTRATANTE, obrigando-se a atender de imediato, todas as
reclamac0des a respeito daqualidade da execucdo dos servicos;

Fornecer dados e informacgdes para os sistemas de informacdes de gestéo, sejameles
municipais, estaduais ou federais, sob forma de pesquisa eventual ou de cadastro
sistematico;

Os motoristas que conduzirem o Transporte Escolar deverdo estar vestidos
adequadamente para atender os alunos, tratando-os de forma respeitosa sem qualquer
tipo de envolvimento além do profissional;

Prestar servico adequado ao pleno atendimento dos escolares, conforme estabelecido
neste contrato, de modo a satisfazer as condicbes de atendimento com regularidade,
continuidade, eficiéncia, seguranca, atualidade, generalidade e cortesia na prestacao,
devendo para tanto, procurar modernizar os veiculos, e manté-los em bom estado de
conservacao;

Tratar com respeito e urbanidade os escolares, os agentes de fiscalizacdo do
CONTRATANTE e eventuais outros agentes relacionados com o mapeamento das rotas
de transporte escolar;

Manter durante toda execuc¢do do contrato, em compatibilidade com as obrigacbes
assumidas, todas as condi¢des de habilitacdo, qualificacéo e especificacbes exigidasno
Edital de licitagdo e seus anexos;

Comunicar ao CONTRATANTE, por escrito, qualquer anormalidade de carater urgente
e prestar os esclarecimentos que 0 CONTRATANTE julgar necessario;
Responsabilizar-se apenas e tdo somente pelo transporte exclusivo de escolares,
professores e funcionarios;

Ao CONTRATADO fica expressamente proibido transportar terceiros, bem como
objetos, utensilios, animais, entre outros, sob pena de acarretar a rescisdo do contrato;
Manter a prestacéo obrigatoria destes servigos durante a totalidade dias letivos previstos
no calendario escolar;

N&o permitir o embarque e desembarque dos escolares fora dos locais e horarios pré
determinados pelo CONTRATANTE, sendo, na escola em frente ao portao principal,
isentando o municipio de qualquer custo excedente;

As empresas contratadas para execucdo dos servicos de Transporte Escolar deverao
apresentar ao Departamento de Transporte, cépia de documentacdo: habilitagdo do
condutor na categoria adequada, curso de condutor de transporte de escolar,
documentacéo do veiculo atualizada, além da vistoria a cada 6 (seis) meses, e,
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Efetuar no prazo maximo de 02 (duas) horas o reparo ou providenciar a substituicdo

do veiculo, ambos sob suas expensas, diante de ocorréncia de acidente, avaria, defeitos
ou qualguer outro motivo, durante a execucao do servigo, que impossibilite deconcluir
a rota. Havendo substituicdo do veiculo, devera ser fornecido outro decaracteristicas
idénticas ou superiores, observados os requisitos de conforto esegurancga;

Assumir a responsabilidade inerente a atividade como empresa de transporte de
passageiros, inclusive arcando com as despesas decorrentes de eventuais acidentes,
danos pessoais, multas e outras que venham a ocorrer relacionadas a execucdo do
objeto do contrato;

Adotar todas as providéncias necessarias ao socorro de vitimas, em caso de acidentes
ou de ocorréncias graves, e se necessario, acionar a policia militar, civil ou federal e
corpo de bombeiros, bem como comunicar a Administracdo o destino ou origem dos
estudantes;

Arcar com o 6nus pelo transporte dos passageiros, independentemente da apdlice de
seguro, sendo de total e exclusiva responsabilidade do transportador, ficando o
Contratante isento de qualquer pagamento indenizatério, por acidente ou outra causa,
independente do titulo, danos estéticos, morais, psicolégicos, lucros cessantes,
pensdes alimenticias, entre outros e, também, o 6nus e obrigacbes fiscais,
previdenciarias, trabalhistas e comerciais, decorrentes da execucao do futuro contrato,
serdo de responsabilidade da Contratada, na forma do art. 71 da LLC;

Responder pelos danos a integridade fisica de alunos e das pessoas a servico do
Contratante, conduzidas no veiculo;

Arcar com todas as taxas, alvaras, encargos fiscais, trabalhistas, previdenciarios,
despesas por acidente de trabalho e quaisquer outras indenizacdes referentes ao
profissional disponibilizado para prestacdo dos servicos. Nao cabe, sob qualquer
hipétese, solidariedade ou o direito de regresso contra a Contratante;

Arcar com o0 0Onus decorrente de eventual equivoco no dimensionamento dos
guantitativos de sua proposta, inclusive quanto aos custos variaveis decorrentes de
fatores futuros e incertos, exceto quando ocorrer algum dos eventos arrolados nos
incisos do § 1° do art. 57 da Lei n°® 8.666/93 e normas posterio

Manter, durante a execucdo do contrato, todas as condi¢cdes de habilitacdo e de
gualificacdo exigidas na licitacdo, apresentando, sempre que exigidos os comprovantes
de regularidade fiscal, juridica, técnica e econbémica sob pena de rescisdo do Contrato;
Responsabilizar-se por todas as despesas de combustivel, manuten¢des preventivas e
corretivas, licenciamentos, pedagios, estacionamentos, seguros, multas de transito e
quaisquer outras que incidam direta ou indiretamente sobre os servi¢os contratados;
Manter os veiculos em condi¢des técnicas e de seguranca, identificado como sendo
de transporte escolar, conforme Termo de Referéncia e da legislagdo vigente;
Submeter o veiculo a vistoria, a cada 6 (seis) meses pelo DETRAN/GO ou nas datas
periodicamente previstas na legislagéao;

Sujeitar-se a instalacdo de equipamentos de video monitoramento (cAmeras), bem
como de dispositivos localizador (GPS), ou outros que por ventura venham a ser
solicitados pela Contratante, em seus veiculos para 0 acompanhamento, otimizacéo e
maior seguranca dos servicos prestados;

Comunicar ao Contratante, com antecedéncia, a substituicdo de motorista e apresentar
cOpia de carteira de habilitagdo, comprovando assim, que 0 mesmo encontra-se
habilitado a executar o servigo;

Também para fins de prestacédo de servi¢os, durante a execucao do contrato, a

9. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas
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De acordo com levantamento feito pelo FNDE, em apostila sobre Transporte escolar

(HTTPS://lwww.fnde.gov.br/index.php/centrais-de-
conteudos/publicacoes/category/131_transporteescolar?download=13074:apostila_tra
nsporte_escolar_aspectos_regulatorios_do_transporte_escolar), verificou-se, a partir
de amostra de maisNde 2.200 municipios, que o0s regimes de execugcdo do
Transporte Escolar Rural mais comunssao:

Valor por aluno;

Valor por milha nautical,

Valor por rota/linha;

Valor por dia;

Valor por hora,;

Valor por quildmetro transportando alunos;

Valor por quildmetro rodado, e,

Valor por més.

A apostila apresenta ainda as desvantagens em relacdo a cada tipo de regime de
execucao.

Principais Problemas de alguns Regimes de Execucéo:

Modalidade Principais Problemas

O Poder Pulblico tem dificuldades no controle da
quantidadede alunos transportados;

Reducdo do pagamento do motorista quando diminui a
quantidade de alunos transportados;

\Valor por aluno O operador exclui alunos residentes em localidades
distantes com intuito de reduzir o custo de operacao
(diminuindo a quilometragem percorrida), e,

Pode ocorrer do operador ndo ir até a residéncia do
alunoe alegar que o mesmoesta faltando a escola.

- Dificuldade de controle da
quilometragem rodada, necessita-se de
equipamentos e presenca de fiscais;
- Possiveis adulteracbes, caso 0s
valores de quilometragem sejam
fornecidos pelos motoristas;
- Utilizacdo de caminhos mais longos, alegando
mudancgados alunos, principalmente em regibes de
assentamentos;
- O processo de validagdo dos numeros
fornecidos pelos operadores provocam atrasos no|
Valor por quildbmetro pagamento desses;
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rodado

- Em épocas de chuvas, por exemplo, o custo
de alteracdodas rotas é crescente parao ente publico,
e,

- O custo de incluséo de veiculos ndao é muitas vezes
assumido pelos operadores, o que, em vistas da
elevada demanda de estudantes, acaba promovendo
a superlotacéo

dos veiculos.

- N&o considera e nem remunera @
VValor por quildmetro quilometragem morta(trecho entre a garagem e o inicio
da linha);

transportando aluno - O pagamento por quildmetro rodado pode levar o
operador a colocar suas garagens em pontos mais
remotos do municipio, e,

- Complexidade em definir os trechos em que ndo
estdo sendotransportados alunos.

Valor fixo mensal - O operador pode optar por uma reducdo na
quantidade de alunos transportados e quilometragem
percorrida, sem reducdes nos valores fixos mensais
recebidos.

Fonte: Disponivel em: <HTTPS://www.fnde.gov.br/index.php/centrais-de-
conteudos/publicacoes/category/131_transporte_escolar?download=13074:apos
tila_transporte_e scolar_aspectos_regulatorios_do_transporte_escolar>.
Apostila — Aspectos Regulatérios doTransporte Escolar, p. 20.

De acordo com o levantamento, a opcdo mais utilizada de execucdo de servico é o
valor por quildmetro rodado, por cerca de 36% dos municipios.

Na presente contratacao sera utilizado o tipo de execugao por quildmetro rodado®, pois
a Administracdo jA possui conhecimento da distancia das rotas, o que reduz ou
inviabiliza o risco de superfaturamento por parte da Contratada, também porque sempre
gue é aumentada a rota, pelo fato de alunos novos, é feita a medi¢éo juntamente com
o transportador.

Além disso, como ndo é possivel prever a quantidade de alunos ano a ano, por
municipio,essa forma de contratacao flexibiliza a inser¢éo ou retirada de novos trechos
guando necessario. Optou-se na contratacao inicial dos veiculos de tipos diferenciados,
como Kombi, van, micro-6nibus e 6nibus, tendo em vista as condigbes das estradas
gue na maioria ndo épavimentada (de chéo), pois em cada tipo de estrada e distancia
um tipo de veiculo se adapta melhor e consegue trafegar, principalmente em situacao
de chuva forte.

A Administracdo observou ainda que em situacdo de chuva extrema, € possivel que
mesmo sendo um veiculo adequado também nao consiga transitar pela rota principal,
0 que faz com que seja utilizada rota alternativa, fazendo um desvio de rota cuja
distancia € maior, 0 que aumenta os custos, justificando assim a execucao do servico
por quildmetro rodado, de forma a se manter o equilibrio econémico-financeiro do
contrato.
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Por se tratar de contrato estimativo, somente na vigéncia do contrato, e no interesse da

Administracdo, essa podera avaliar possiveis trocas de tipo de veiculo de
tamanho/categoria. Para isso, sempre observara prioritariamente, dentre outros
aspectos, as condicdes das vias de acesso as escolas/colégios, a quantidade de alunos,
a seguranca dos usuarios, o preco unitario do Km contratado e o interesse publico.
Assim, havendo altera¢cdes nos quantitativos de alunos e/ou melhorias nas condi¢des
da estrada, pode- se solicitar outro tipo de veiculo, maior ou menor. A solicitagéo por
troca de tipo de veiculo pode ser tanto pela Administragdo quanto pelo transportador.
As atuais rotas possuem média de quilometragem, considerando o ano letivo de 200
dias e demais apontamentos anteriores, a quantidade total estimada de quildmetros
por tipo de veiculoe a quantidade de veiculos gue poderado ser utilizados e que estao
sendo licitados esté descriminada na tabela a seguir:

ltem Rota KM total Valor Valor total
estimado | estimado estimado
por KM

JACILANDIA - MORRO- ZONA RURAL,
01 | TRANSPORTE DE ESTUDANTES DO| 41.000 R$ 4,48 | R$ 183.680,00
ENSINO PUBLICO, ONDE OVEICULO DE
PASSAGEIROS, DEVERA PERCORRER
ESTRADAS DE CHAO EM MA CONDICOES
DE CIRCULACAO, NUM TRECHO
ESTIMADO DE 205 KM DIARIOS, DE
SEGUNDA-FEIRA A SEXTA-FEIRA, COM
MEDIA DE 200 DIAS LETIVOS, DURANTE O
PERIODO DE JANEIRO A DEZEMBRO DE
2025. VEICULO C/ CAPACIDADE MINIMA
DE 12  PASSAGEIROS. TURNO
VESPERTINO
JACILANDIA-BANDEIRANTES- ZONA
02 | RURAL, TRANSPORTE DE ESTUDANTES| 68.000 R$ 4,48 | R$ 304.640,00
DO ENSINO PUBLICO, ONDE O VEICULO
DE PASSAGEIROS, DEVERA
PERCORRER ESTRADAS DE CHAO EM
MA CONDICOES DE CIRCULACAO, NUM
TRECHO ESTIMADO DE 340 KM DIARIOS,
DE SEGUNDA-FEIRA A SEXTA-FEIRA,
COM MEDIA DE 200 DIAS LETIVOS,
DURANTE O PERIODO DE JANEIRO A
DEZEMBRO DE 2025. VEICULO C/
CAPACIDADE MINIMA DE 12
PASSAGEIROS. TURNO VESPERTINO
JACILANDIA - SERRARIA- ZONA RURAL,
03 | TRANSPORTE DE ESTUDANTES DO| 38.000 R$ 4,48 | R$170.240,00
ENSINO PUBLICO, ONDE OVEICULO DE
PASSAGEIROS, DEVERA PERCORRER
ESTRADAS DE CHAO EM MA CONDICOES
DE CIRCULACAO, NUM TRECHO
ESTIMADO DE 190 KM DIARIOS, DE
SEGUNDA-FEIRA A SEXTA-FEIRA, COM
MEDIA DE 200 DIAS LETIVOS, DURANTE O
PERIODO DE JANEIRO A DEZEMBRO DE
2025. VEICULO C/ CAPACIDADE MINIMA!
DE 12  PASSAGEIROS.  TURNO
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VESPERTINO

04

JACILANDIA - MARUPIARA- ZONA RURAL,
TRANSPORTE DE ESTUDANTES DO
ENSINO PUBLICO, ONDEO VEICULO DE
PASSAGEIROS, DEVERA PERCORRER
ESTRADAS DE CHAO EM MA CONDICOES
DE CIRCULACAO, NUM TRECHO
ESTIMADO DE 210 KM DIARIOS, DE
SEGUNDA-FEIRA A SEXTA-FEIRA, COM
MEDIA DE 200 DIAS LETIVOS, DURANTE O
PERIODO DE JANEIRO A DEZEMBRO DE
2025. VEICULO C/ CAPACIDADE MINIMA
DE 12 PASSAGEIROS.  TURNO
VESPERTINO

44.000

R$ 4,48

R$ 189.056,00

05

JACILANDIA - AGUA LIMPA- ZONA RURAL,
TRANSPORTE DE ESTUDANTES DO
ENSINO PUBLICO, ONDEO VEICULO DE
PASSAGEIROS, DEVERA PERCORRER
ESTRADAS DE CHAO EM MA CONDICOES
DE CIRCULACAO, NUM TRECHO
ESTIMADO DE 170 KM DIARIOS, DE
SEGUNDA-FEIRA A SEXTA-FEIRA, COM
MEDIA DE 200 DIAS LETIVOS, DURANTE O
PERIODO DE JANEIRO A DEZEMBRO DE
2025. VEICULO C/ CLIMATIZACAO E
CAPACIDADE MINIMA DE 12
PASSAGEIROS. TURNO VESPERTINO

34.000

R$ 4,48

R$ 197.120,00

06

JACILANDIA - GAUCHO- ZONA RURAL,
TRANSPORTE DE ESTUDANTES DO
ENSINO PUBLICO, ONDE OVEICULO DE
PASSAGEIROS, DEVERA PERCORRER
ESTRADAS DE CHAO EM MA CONDICOES
DE CIRCULACAO, NUM TRECHO
ESTIMADO DE 260 KM DIARIOS, DE
SEGUNDA-FEIRA A SEXTA-FEIRA, COM
MEDIA DE 200 DIAS LETIVOS, DURANTE O
PERIODO DE JANEIRO A DEZEMBRO DE
2025. VEICULO C/ CLIMATIZACAO E
CAPACIDADE MINIMA DE 12
PASSAGEIROS. TURNO VESPERTINO

52.000

R$ 4,48

R$ 232.960,00

07

JACILANDIA - PEPI- ZONA RURAL,
TRANSPORTE DE ESTUDANTES DO
ENSINO PUBLICO, ONDE VEICULO DE
PASSAGEIROS, DEVERA PERCORRER
ESTRADAS DE CHAO EM MA CONDICOES
DE CIRCULACAO, NUM TRECHO
ESTIMADO DE 180 KM DIARIOS, DE
SEGUNDA-FEIRA A SEXTA-FEIRA, COM
MEDIA DE 200 DIAS LETIVOS, DURANTE O
PERIODO DE JANEIRO A DEZEMBRO DE
2025. VEICULO C/ CAPACIDADE MINIMA!

36.000

R$ 4,48

R$ 161.280,00
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DE 12 PASSAGEIROS. TURNO
VESPERTINO

JACILANDIA- SERRINHA- ZONA RURAL,
08 | TRANSPORTE DE ESTUDANTES DO| 46.000 R$ 4,48 | R$199.808,00
ENSINO PUBLICO, ONDE O VEICULO DE
PASSAGEIROS, DEVERA PERCORRER
ESTRADAS DE CHAO EM MA CONDICOES
DE CIRCULACAO, NUM TRECHO
ESTIMADO DE 230 KM DIARIOS, DE
SEGUNDA-FEIRA A SEXTA-FEIRA, COM
MEDIA DE 200 DIAS LETIVOS, DURANTE
O PERIODO DE JANEIRO A DEZEMBRO
DE 2025. VEICULO C/ CAPACIDADE
MINIMA DE 12 PASSAGEIROS. TURNO
VESPERTINO

ITAPIRAPUA — SAO FELIPE- ZONA RURAL,
09 | TRANSPORTE DE ESTUDANTES DO| 46.000 R$ 4,48 | R$ 206.080,00
ENSINO PUBLICO, ONDE O VEICULO DE
PASSAGEIROS, DEVERA PERCORRER
ESTRADAS DE CHAO EM MA CONDICOES
DE CIRCULACAO, NUM TRECHO
ESTIMADO DE 230 KM DIARIOS, DE
SEGUNDA-FEIRA A SEXTA-FEIRA, COM
MEDIA DE 200 DIAS LETIVOS, DURANTE
O PERIODO DE JANEIRO A DEZEMBRO
DE 2025. VEICULO C/ CAPACIDADE
MINIMA DE 14 PASSAGEIROS. TURNO

MATUTINO
LOCACAO DE 02 VEICULOS C/
10 | CAPACIDADE MINIMA  DE 14| 12 meses R$ R$ 76.399,92
PASSAGEIROS, PELO PERIODO DE 12 3.183,33
MESES

VALOR TOTAL MAXIMO ESTIMADO R$ 1.814.400,00 (um milhdo e oitocentos e
guatorze mil e quatrocentos reais).
*Considerando 200 dias letivos, e a estimativa total média de 405.000 km.

A forma de reajuste sera através da planilha de custos, a ser apresentada, devera ser
preferencialmente o modelo apresentado pelo Municipio.

Os valores poderéo ser revistos e/ou reajustados com requerimento de recomposi¢ao
de valores conforme o aumento do combustivel e INPC, protocolado do CONTRATADO
(A), quando houver acréscimo significativo nos pregcos dos insumos que compfe o
custo, desde que comprovado o impacto financeiro. Para o reajuste de valores se
observada a capacidade de pagamento do Municipio, ficando exclusivamente sob sua
responsabilidade autorizar ou n&o o reajuste.

Mas, é necessario salientar que existe uma diferenca de gastos com o transporte,
guando se trafega em estradas pavimentadas e estradas néo pavimentadas (de chao,
cascalho), assim a empresa que concorrer devera ter conhecimento do percurso, para
depois ndo alegar que ndo podera realizar o transporte.
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E, nas revisbes contratuais motivadas por processos de otimizacdo das rotas e/ou

supressao de trechos de rotas ou rotas como um todo, antes do prazo de término do
contrato, a alteracao dos valores contratados nédo podera ser maior que 25% do valor
total contratado, para mais ou para menos.

Quanto ao ano do veiculo:

15 (quinze) anos de fabricagdo para os veiculos 6nibus, micro-6nibus e kombis, e com
no maximo 10 (dez) anos de fabricacdo para os demais veiculos e ainda apresentar a
vistoria prévia a contratagdo e semestral, e, ao fazer o aditivo anual do contrato sera
analisado o veiculo se tem ou ndo condi¢6es de uso, caso nao tenha sera solicitado que
o transportador faca a substituicdo do veiculo pra ser aditivado.

A licitante devera comprovar que dispde do veiculo que sera utilizado inicialmente no
momento da licitagdo tendo em vista 0 curto prazo entre a homologacdo do resultado
e a assinatura do contrato, devendo apresentar na licitagdo os documentos solicitados
em relacdo aempresa e ao veiculo, o veiculo podera ser proprio, alugado ou alienado.

10. Estimativa do Valor da Contratacéo

A estimativa de precos foi feita como definido na IN 73/2020, que dispde sobre o
procedimento administrativo para a realizacdo de pesquisa de precos para a aquisicao
de bens e contratacdo de servicos em geral, no ambito da administracdo municipal.
Decreto Municipal n°. 038/2023.

Para a realizacéo da pesquisa de precos devem ser seguidos 0s seguintes parametros,
empregados de forma combinada ou ndo, devendo ser priorizados os parametros | e Il.
Painel de Precos, disponivel no endereco eletrdnico gov.br/painel de precos, desde que
as cotacdes refiram-se a aquisi¢cdes ou contratacdes firmadas no periodo de até 1 (um)
ano anterior a data de divulgacdo do instrumento convocatorio;

Aquisicdes e contratacbes similares de outros entes publicos, firmadas no periodo de
até 1 (um) ano anterior a data de divulgacéo do instrumento convocatério;

Dados de pesquisa publicada em midia especializada, de sitios eletrbnicos
especializados ou de dominio amplo, desde que atualizados no momento da pesquisa
e compreendidos no intervalo de até 6 (seis) meses de antecedéncia da data de
divulgacao do instrumento convocatério, contendo a data e hora de acesso, ou,
Pesquisa direta com fornecedores, mediante solicitacdo formal de cotacdo, desde que
0s orcamentos considerados estejam compreendidos no intervalo de até 6 (seis) meses
de antecedéncia da data de divulgacdo do instrumento convocatério.

11. Justificativa para o Parcelamento ou nédo da Solucéo

Considerando serem Vvarias rotas, optou-se pelo parcelamento, pois o0 objeto da
presente licitagcdo é a escolha da proposta mais vantajosa para a contratacdo de
PESSOAS FiSICAS, JURIDICAS E/OU MEI para prestacéo de servigos de Transporte
Escolar, conforme condi¢gbes, quantidades e exigéncias estabelecidas no Edital e
anexos.

Em regra, os servicos deverdo ser divididos em tantas parcelas quantas se
comprovarem técnica e economicamente viaveis, procedendo-sea licitagdo com vistas
ao melhor aproveitamento dos recursos disponiveis no mercado e a ampliagdo da
competitividade sem perda da economia de escala, visando propiciar a ampla
participacdo de licitantes, que embora ndo disponham de capacidade para execugao
da totalidade do objeto, possam fazé-lo com relagéo a itens ou unidades autbnomas. O
disposto encontra-se aplicavel na presente demanda, ndo sendo vislumbrado, no
momento, motivacdes para a ndo adocgao do parcelamento do objeto em itens.
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A definicdo e o método para avaliar se o objeto € divisivel deve levar em consideragéo

0 mercado fornecedor, podendo ser parcelado, caso a contratacdo nesses moldes
assegure, concomitantemente:

Ser técnica e economicamente viavel;

Que ndo havera perda de escala, e,

Que havera melhor aproveitamento do mercado e ampliacao da competitividade.
Assim, a licitacdo sera dividida em itens separados e as interessadas poderao realizar
visita técnica junto a Secretaria Municipal de Educacado, no Departamento de Transporte
Escolar, para conhecer os itinerarios/roteiros e as condigdes de execucdo dos servicos.
Caso a licitante opte pela realizacdo da visita técnica, esta devera ser agendada
previamente, através do telefone (62) 98594-7198 ou do e-mail:
secretariadeeducacaoecultura2013@hotmail.com.br e serd realizada até a data limite
para apresentacdo das propostas.

Logo, ha necessidade de parcelamento da solu¢gdo uma vez que um Unico item ndo
atende a demanda das aulas no Municipio nem a capacidade dos prestadores, pois, ha
viagens com grande variacao de quilometragens e quantidade de estudantes. Portanto,
faz-se necessario subdividir os itens 6nibus, micro-6nibus e vans ou kombi.

12. Contratacdes Correlatas e/ou Interdependentes

A realizacdo de contratacbes correlatas e/ou interdependentes se aplica na presente
licitacdo.

Contratacdes correlatas sdo aquelas que guardam relacdo com o objeto principal,
interligando-se a essa prestacdo do servico, mas que nao precisam, necessariamente,
ser adquiridas para a completa prestacédo do objeto principal. No caso em tela se fara
necessario a locacéo pura e simples de alguns veiculos de passageiros, haja vista a
disponibilidade de motoristas no quadro de servidores do municipio.

13. Alinhamento entre a Contratacdo e o Planejamento

A contratacdo dos servicos continuados de Transporte Escolar Diario para alunos da
Rede Municipal e Estadual do Municipio de Itapirapud constam na programacao
orcamentaria e financeira anual do Municipio.

14. Resultados Pretendidos

Apresentam-se como resultados a serem alcan¢ados: a economicidade a ser obtida
pela Administragdo em relacéo a contratacdo dos servigos de forma global, a seguranca
de contratar empresa habilitada para execuc¢édo dos servi¢os de transporte escolar e a
significante contribuicdo para a diminuicdo das taxas de evasdo, suprindo uma
necessidade béasica doeducando e proporcionando condigfes para a permanéncia e
melhor desempenho na escola.

Esperam-se com estas novas contratagdes, no minimo, os seguintes efeitos:
Otimizagdo da forca de trabalho tanto na gestdo quanto fiscalizacdo decontratos;
Atendimento a todos 0s preceitos legais vigentes;

Mitigar chances do inadimplemento contratual por parte da empresa que possa
gerar desgaste ou custos para a Administragao;

Economicidade na prestagéo de servigos de transporte;

Elevar a qualidade do servigo prestado;

Garantir o acesso dos estudantes as atividades letivas;

Reduzir a evasao escolar;

Garantir a boa execucdo dos servigos contratados, sempre embasados nosprincipios
de eficiéncia e sustentabilidade, e,
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Garantir condicdes adequadas de seguranca aos estudantes e ao patriméniopublico

da comunidade escolar.

Os servicos prestados serdo realizados por motoristas selecionados, admitidos,
treinados, acompanhados e coordenados pela Contratada. Do ponto de vista
econdmico, ao terceirizar os servigos de transportes, a Administragéo evita figurar como
Unico responsavel em tramites juridicos e possiveis problemas trabalhistas com os
funcionarios, pois é a prestadora de servigos a principal responsavel por essa demanda,
principalmente com a fiscalizagao efetiva e atuante.

Esse Ultimo ponto é importante para os Orgédos Publicos por ndo apresentarem o poder
discricionario na sele¢do do prestador. Outra vantagem é que esta contratando o
servico e ndo o funcionario. Por isso, em casos como o de funcionarios, que nao
atendam as expectativas, a substituicdo e eventuais novas contratacdes sao a cargo da
Contratada. A Contratacdo dos servicos de transporte auxilia nas acfes voltadas a
minimizar impactos ambientais, sendo que esse estudo traz no item ,Critérios e praticas
de sustentabilidade" obrigacdes nas quais aContratada devera contribuir com a reducéo
desses impactos ambientais.

15. Providéncias a serem adotadas

Para adequacédo do ambiente a contratacdo dos servicos, alguns aspectos deverao ser
observados, como:

I. Capacitacéo de servidores, em especial dos que lidardo com a gestéo e fiscalizacédo
do contrato, adequando seus conhecimentos a este novo modelo que, além da
fiscalizacdo direta do servidor, também insere a fiscalizacdo do publico usuario dos
servicos como parametro para medicdo da qualidade do que esta sendo prestado,além
de propiciar 0 conhecimento necessario a estes para que consigam realizar o
mapeamento dos riscos durante a gestdo do contrato e quando de cada renovacgao.

16. Possiveis Impactos Ambientais

A empresa devera adotar medidas para diminuir possiveis impactos ambientais, sendo
solicitado, dentre outros:

Atender aos limites maximos de ruidos fixados na Resolugdo CONAMA N° 1, de
11/02/1993 e legislacao correlata;

Atender aos limites maximos de emissao de poluentes provenientes do escapamento
fixados no Ambito do Programa de Controle da Polui¢cdo do Ar por Veiculos Automotores
— PROCONVE, conforme Resolucdo CONAMA N° 18, de 06/05/1986, e legislacdo
correlata;

Atender, no que couber, a Resolugdo CONATRAN N° 402, de 26/04/2012, e suas
alteracdes, em relacédo as caracteristicas de acessibilidade, e,

Adotar mecanismos e procedimentos de uso racional de agua e energia elétrica e
utilizacdo de produtos de limpeza e conservagdo que obedecam as classificacdes e
especificagbes determinadas pela ANVISA, conforme estabelece o Decreto N° 2.830-R
de 19/08/2011.

17. Declaracgéo de Viabilidade

O presente estudo levantou os elementos essenciais que irdo compor o Termo de
Referéncia e demonstrou ser viavel a contratagdo demandada, condicionada a
implementacéo das providéncias discriminadas ao longo deste documento, cabendo
ressaltar que os riscos envolvidos sdo administraveis e 0s custos previstos sao
compativeis e se caracterizam pela economicidade. Encerradas as consideragfes sobre
0 modelo de contratagcdo mais adequado, cumpre avaliar se existe potencial para o
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procedimento licitatorio gerar beneficios, o que deve ser feito com base nas seguintes

perspectivas:

Aumento do Poder de Barganha que se verifica quando o comprador consegue utilizar
sua capacidade de negociacdo para obter ofertas melhores junto ao mercado. No caso
do Estado, isso se verifica quando, por exemplo, ha grande competicdo nos Pregbes
Eletrénicos. Aumentar o poder de barganha significa estimular a competicdo nos
certames e isso pode trazer beneficios significativos em termos de preco e qualidade
dos produtos e servi¢os adquiridos;

Obtencédo de Economias de Escala que ocorrem quando uma empresa conseguefechar
a venda, ou uma promessa de venda, numa quantidade significativa que garanta uma
remuneragdo maior, mas, com a mesma base de custos fixos. Quando isso ocorre, uma
empresa consegue vender a precos menores, pois, a relacdo receita vs. custos fica mais
positiva, assim, consegue atingir um mesmo percentual de lucro com vendas a um preco
menor. Nesse sentido, ao ofertar uma oportunidade de vendas maiores, pode-se
incentivar as empresas a venderem por um preco inferioraos precos homologados
nas compras, e,

Reducdo dos Custos de Transacdo que se verifica quando atividades paralelas que
possuem um objetivo semelhante séo racionalizadas e executadas por um Gnico grupo
especializado. Essa racionalizacdo permite que as pessoas tenham tempo para
desempenhar outras atividades e reduz diretamente 0s custos com pessoal,
suprimentos e energia, relacionados com a aquisicdo tanto do lado dos compradores
publicos quanto do lado das empresas licitantes.

Enxerga-se potencial para a obtencdo de grandes beneficios nas trés perspectivas
supracitadas do objeto em tela.

Em relacdo ao aumento de poder de barganha, como ha garantia de reducéo de custos
de transacdo e potencial para ganhos de escala, reforca-se a possibilidade de
concretizacdo dessa variavel.

Pela perspectiva da reducdo de custos de transacdo, verifica-se uma garantia de
beneficio, uma vez que a administracdo necessita transportar estudantes.

Quanto as economias de escala, também se verifica potencial de obtencdo de
beneficios, uma vez que nao se vislumbram grandes impactos em termos de custos
variaveis para os licitantes com o aumento da escala da contratacao.

Uma licitacao individualizada e com demanda menor exigird as mesmas atividades de
gestdo da frota disponibilizada e de administracdo do negécio que a da licitacdo
centralizada, independente da escala de operagéo dos 6rgaos. Sendo assim, 0 aumento
da escala podera gerar uma percepgao positiva dos licitantes em termos de aumento
de margem de receita, apesar do consequente maio risco.

Observada uma aderéncia completa do objeto aos trés critérios de avaliagdo, conclui-
seque esta € viavel, oportuna e conveniente para a administragdo. Além disso, é
possivel permitir a padronizacdo de um servico com qualidade adequada e maior
transparéncia para execucao dos contratos, considerando os pontos listados a seguir:
Existe orcamento disponivel para a contratacdo desse servigo no exercicio corrente na
dotacdo orcamentaria, além da perspectiva de provimento de recursos para 0s proximos
anos de exercicio;

A contratacdo alinha-se as finalidades do Departamento de Transporte Escolar e é
viavel do ponto de vista ambiental, econdmico e estratégico;

Os requisitos relevantes para contratagdo foram adequadamente levantados e
analisados, inclusive o tempo esperado para que a solucdo esteja disponivel para o
Departamento de Transporte Escolar;

As guantidades sugeridas para contratacdo estdo coerentes com a demanda prevista
e com a série histoérica do contrato;
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No mercado existe a solucdo proposta e essa solugéo é viavel, além de ser fornecida

por quase todos prestadores de servico o que garante a participacdo de varias
empresas e consequentemente a concorréncia;

As estimativas preliminares dos precos dos itens serem contratados foram feitas e estdo
documentadas adequadamente nesse Estudo;

O estudo indica a necessidade do parcelamento da solucdo e define os resultados
pretendidos com a contratacgéo;

Os riscos relevantes foram levantados, e devidamente mitigados;

A relacéo custo-beneficio da contratacdo € considerada favoravel, e,

Ha evidéncias de que a area requisitante se comprometeu com o planejamento
preliminar da solugdo e ha expectativa de que apoiara a constru¢cdo do termo de
referéncia e apoiara o esforco de gestédo do contrato.

17.1 Justificativa da Viabilidade

E preciso levar em considerac&o os seguintes pontos:

A diminuicdo do orgamento para custeio nos Ultimos anos e a previsdo or¢camentaria
para 0s proximos;

A necessidade de adequacéo das atividades pedagogicas das Escolas Municipais e
principalmente os Colégios localizados no distrito de Jacilandia, e,

A quantidade de alunos esperada para 0s proximos anos.

A contratagdo em comento é viavel e necessaria levando-se em consideracédo os
pontos explanados anteriormente, conforme estudo preliminar apresentado. Trata-se
de servico continuo, de apoio a realizacdo das atividades essenciais, justificando-se
pela propria natureza dos servicos contratados, que visam propiciar o transporte dos
estudantes até as escolas e colégios.

Os estudos preliminares evidenciaram que a solucdo escolhida, a contratacao através
de licitacdo de servicos com veiculos, motoristas e demais despesas inclusas, com
parcelamento em itens diferentes, mostra-se possivel tecnicamente e
fundamentadamente necessaria, atendendo as necessidades demandadas e com
ganhos em eficiéncia e economicidade.

Diante do exposto, conclui-se ser viavel a contratacdo pretendida de transporte
terceirizado para o Departamento de Transporte Escolar, sendo parte na forma de
prestacao de servicos e parte na forma de locacao do veiculo.

18. Responsavel pela elaboragédo deste Estudo

Italo Almeida de Andrade
Coordenador de Transp. Escolar
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Anexo |
MAPA DE RISCOS

ETAPA: FORMALIZAGAO DE DEMANDA

( X)) Planejamento da Contratacdo e Selecdo do Fornecedor ( ) Gestdo do Contrato

A quantidade de quildmetros necessarios a execucao das atividades diarias ou
especificagbesindevidas ou incorretas

PROBABILIDADE: ( ) Baixa ( x )Média ( ) Alta
IMPACTO: ( ) Baixa () Média (X) Alta
DANO: Contratacéo e execuc¢ao deficiente do objeto.

ACAO PREVENTIVA:

Verificar se o objeto foi especificado adequadamente,
contemplandounidade demedida, quantidade e prazo de inicio e
concluséo

RESPONSAVEL:

Departamento de Transporte Escolar e Equipe de Planejamento

ACAO DE CONTINGENCIA:

Complementacgédo das informacdes nos Estudos Preliminares

RESPONSAVEL:

Responsavel pelo Departamento de Transporte Escolar

ETAPA: CRIACAO DA EQUIPE DE PLANEJAMENTO DE CONTRATACAO

( X)) Planejamento da Contratacao e Selecdo do Fornecedor ( ) Gestdo do Contrato

RISCO: Auséncia de ato designatdrio da equipe de Planejamento de Contratacao.

PROBABILIDADE: (X)Baixa () Média () Alta
IMPACTO: (X)Baixa () Média () Alta
DANO: Descumprimento de formalidade legal

ACAO PREVENTIVA:

Adotar checklist dos procedimentos a serem realizados para o
planejamento decontratacdo

RESPONSAVEL:

Secretaria Munucipal de Educacéo

ACAO DE CONTINGENCIA:

Providenciar o ato de designacgéo formal da equipe de
planejamento

RESPONSAVEL:

Secretaria Munucipal de Educacao/Secretario de Administragéo

ETAPA: ELABORACAO DOS ESTUDOS PRELIMINARES

( X)) Planejamento da Contratacéo e Sele¢cdo do Fornecedor ( ) Gestdo do Contrato

RISCO: Estudos preliminares deficientes.

PROBABILIDADE: ( )Baixa (X)Média ()Alta
IMPACTO: ( )Baixa ( )Meédia (X)Alta
DANO: Licitacdo fracassada, deserta ou contratacéo deficiente, gastos

comprocesso licitatorioineficiente
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ACAO PREVENTIVA:

Elaborar checklist que contemple no que couber, 0s requisitos
previstos no 81°, art.24, da IN/MPDG n° 05, de 26 de maio de
2017

RESPONSAVEL:

Departamento de Transporte Escolar e Equipe de Planejamento

ACAO DE CONTINGENCIA:

Corrigir as deficiéncias detectadas nos estudos preliminares

RESPONSAVEL:

Responsavel pelo Departamento de Transporte Escolar

ETAPA: ELABORAGCAO DOS ESTUDOS PRELIMINARES

( X)) Planejamento da Contratacdo e Selecdo do Fornecedor ( ) Gestdo do Contrato

RISCO: Contratacdo e/ou aquisicdo com precos acima dos praticados no mercado local

PROBABILIDADE: () Baixa (X)Média () Alta
IMPACTO: ( ) Baixa () Média (X) Alta
DANO: Prejuizo ao erario

ACAO PREVENTIVA:

Realizar ampla pesquisa de prec¢os junto mercado, e sites
governamentais, conforme previsto em legislacao
Sempre que aditar o contrato, sera feita pesquisa de mercado

RESPONSAVEL:

1.Responsavel pelo Departamento de Transporte Escolar
2.Coordenadoria de Gestéao de Contratos

ACAO DE CONTINGENCIA:

N&o renovar o contrato, caso verificado a materializacdo do risco

RESPONSAVEL:

Coordenadoria de Gestao de Contratos/Secretario de
Administracao

ETAPA: ELABORACAO DO TERMO DE REFERENCIA

( X)) Planejamento da Contratacao e Selecdo do Fornecedor ( ) Gestdo do Contrato

RISCO: Falha na elaborac&o do termo de referéncia.

PROBABILIDADE: ( ) Baixa (X) Média ()Alta
IMPACTO: ( ) Baixa ( ) Média (X) Alta
DANO: Licitacéo fracassada, deserta ou contratacdo deficiente, gastos

comprocesso licitatorioineficiente

ACAO PREVENTIVA:

Elaborar checklist que identifigue no que couber, 0s requisitos
previstos no art. 30, daIN/MPDG n° 05, de 26 de maio de 2017

RESPONSAVEL:

Responsavel pelo Departamento de Transporte Escolar

ACAO DE CONTINGENCIA:

Revisdo do termo de referéncia com incluséo das instrugdes
ausentes

RESPONSAVEL:

Equipe de Planejamento

ETAPA: APROVACAO DO TERMO DE REFERENCIA
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( X)) Planejamento da Contratagédo e Selecdo do Fornecedor ( ) Gestdo do Contrato

RISCO: Auséncia de aprovacao do termo de referéncia.

PROBABILIDADE: (X) Baixa ( ) Média () Alta
IMPACTO: (X) Baixa () Média () Alta
DANO: Atraso na contratacdo do objeto

ACAO PREVENTIVA:

Adocgéao de checklist com item de aprovagéo do TR pela
autoridade competente

RESPONSAVEL:

Responsavel pelo Departamento de Transporte Escolar

ACAO DE CONTINGENCIA:

Encaminhar a autoridade competente o processo para
aprovacdodo Termo de Referéncia

RESPONSAVEL:

Equipe de Planejamento

ETAPA: DESIGNAGAO DE COMISSAO DE LICITAGAO OU PREGOEIRO

( X)) Planejamento da Contratacado e Selecdo do Fornecedor ( ) Gestdo do Contrato

RISCO: Auséncia de designacéo formal da comissao de licitagdo ou do pregoeiro.

PROBABILIDADE: (X)Baixa ( ) Média () Alta
IMPACTO: (X)Baixa ( ) Média () Alta
DANO: Auséncia de designacao formal da comissédo de licitacdo ou do

pregoeiro

ACAO PREVENTIVA:

Identificar no processo, ato formal da autoridade competente
designando a equipe do pregao

RESPONSAVEL:

Coordenadoria de Licitacdes e Compras

ACAO DE CONTINGENCIA:

Providenciar o ato de designacéo da equipe de pregao

RESPONSAVEL:

Secretaria Munucipal de Educacao/Secretario de Administracéo

ETAPA: ELABORACAO DO ATO CONVOCATORIO

( X)) Planejamento da Contratagéo e Sele¢cédo do Fornecedor ( ) Gestdo do Contrato

RISCO: Restricdo da competitividade, impugnacéo do edital.

PROBABILIDADE: ( ) Baixa( X) Média  ( ) Alta
IMPACTO: ( ) Baixa ( ) Média (X) Alta
DANO: Atraso ou anulagéo da licitagdo. Custos para a Administracéo

ACAO PREVENTIVA:

Submisséo do processo a analise da Procuradoria Juridica.
Verificar aexisténcia declausulas nulas e/ou restritivas.

RESPONSAVEL:

Comissao de Licitagéo / Pregoeiro/Diretor-Geral

ACAO DE CONTINGENCIA:

Readequacdo do edital com retirada de clausulas nulas e/ou
restritivas.

RESPONSAVEL:

Equipe de Licitacédo / Pregoeiro.
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ETAPA: PUBLICACAO / DIVULGAGAO DO EDITAL

( X)) Planejamento da Contratacao e Selecdo do Fornecedor ( ) Gestdo do Contrato

RISCO: Auséncia de publicacéo do edital.

PROBABILIDADE: (X )Baixa ( )Média ( ) Alta
IMPACTO: ( ) Baixa( X) Média () Alta
DANO: Anulacao dos atos praticados

ACAO PREVENTIVA:

Adocao de checklist contemplando o item "publicacdo/divulgacéo
doedital”

RESPONSAVEL:

Equipe de Licitagdo / Pregoeiro

ACAO DE CONTINGENCIA:

Providenciar a publicacdo e reiniciar a contagem do prazo de
apresentacdo daproposta.

RESPONSAVEL:

Equipe de Licitacédo / Pregoeiro.

ETAPA: ADJUDICACAO

( X)) Planejamento da Contratacado e Selecdo do Fornecedor ( ) Gestdo do Contrato

RISCO: Veiculos e/ou condutores que realizam o transporte escolar ndo atendem aos
requisitos legais paraconducao de escolares

PROBABILIDADE: ( ) Baixa ( X )Média ()Alta
IMPACTO: ( ) Baixa () Média (X ) Alta
DANO: Servico prestado de forma ineficiente e inconforme, podendo

gerarriscos a segurancados alunos

ACAO PREVENTIVA:

Por meio de equipe de fiscalizacédo, verificar frequentemente: as
condicBes do veiculo; documentacao do veiculo; documentacéo
pessoal do motorista; as referéncias sobre o motorista;
condicbes de

higiene do carro e o nimero de cintos de seguranca

RESPONSAVEL:

Equipe de Fiscalizacao

ACAO DE CONTINGENCIA:

Solicitar substituicdo ou corregdo do item em desacordo

RESPONSAVEL:

Equipe de Fiscalizagéo

ETAPA: FORMALIZACAO DO CONTRATO

() Planejamento da Contratacao e Sele¢cdo do Fornecedo ( X) Gestdo do Contrato

RISCO: Nao assinatura do contrato.

PROBABILIDADE: (X)Baixa ( ) Média () Alta
IMPACTO: ( ) Baixa( ) Média (X) Alta
DANO: Atraso na contratacdo dos servigos. Custos para a Administracao

ACAO PREVENTIVA:

Verificacdo na fase de habilitagdo do certame que o fornecedor
reunetodos osrequisitos habilitatérios exigidos em edital
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RESPONSAVEL:

Equipe de Licitacéo / Pregoeiro/Equipe de Apoio

ACAO DE CONTINGENCIA:

Reabertura do certame e volta de fases na licitagdo para
convocacaodo fornecedormais bem classificado

RESPONSAVEL:

Equipe de Licitagdo / Pregoeiro

ETAPA: PUBLICACAO DO CONTRATO

( ) Planejamento da Contratacado e Selecdo do Fornecedor ( X) Gestdo do Contrato

RISCO: Falta de publicidade do ato administrativo

PROBABILIDADE: (X)Baixa ( )Média ()Ala

IMPACTO: (X)Baixa ( )Média ()Ala

DANO: Descumprimento de formalidade legal

ACAO PREVENTIVA: Adocéao de checklist contemplando o item publicagéo do contrato®
RESPONSAVEL: Coordenadoria de Gestao de Contratos

ACAO DE CONTINGENCIA:

Publicar o contrato tdo logo seja detectado a auséncia de
publicidade.

RESPONSAVEL:

Coordenadoria de Gestdo de Contratos

ETAPA: DESIGNACAO DA COMISSAO DE FISCALIZACAO DO CONTRATO

( ) Planejamento da Contratacao e Selecédo do Fornecedor ( X) Gestdo do Contrato

RISCO: Designhacdo de servidor sem capacidade técnica para desempenho da atividade.

PROBABILIDADE: ( ) Baixa( X ) Média  ( ) Alta
IMPACTO: ( ) Baixa ( ) Média (X) Alta
DANO: Comprometimento dos resultados esperados. Falhas na

fiscalizacdodo contrato

ACAO PREVENTIVA:

Indicar servidores com conhecimento técnico na area do objeto
docontrato. Promovercapacitacao dos fiscais/gestor do contrato

RESPONSAVEL:

Secretaria de Administrac@o e Secretaria de Educacao

ACAO DE CONTINGENCIA:

Substituir fiscal ndo capacitado para a fiscaliza¢do do objeto
contratado

RESPONSAVEL:

Secretaria de Administrac@o e Secretaria de Educacao

ETAPA: EXECUCAO DOS SERVICOS 1

() Planejamento da Contratacao e Sele¢cdo do Fornecedor ( X ) Gestdo do Contrato

RISCO: Execucdo em desacordo com o contrato.

PROBABILIDADE: ( ) Baixa( X) Média  ( ) Alta

IMPACTO: ( ) Baixa ( ) Média (X) Alta

DANO: Prejuizo ao erario, responsabilizacéo subsidiaria da Administragédo
ACAO PREVENTIVA: Notificar e solicitar a resolucdo imediata

RESPONSAVEL: Comisséo de Fiscalizagdo/Coordenadoria de Gestdo de Contratos
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ACAO DE CONTINGENCIA:

Aplicar sancdes previstas no contrato

Responsavel:

Coordenadoria de Gestdo de Contratos/Diretoria Geral

ETAPA: EXECUCAO DOS SERVICOS 2

( ) Planejamento da Contratacdo e Selecdo do Fornecedor ( X ) Gestdo do Contrato

RISCO: Nao reposicao de veiculos (Auséncia injustificada do servigo)

PROBABILIDADE: ( ) Baixa( X ) Média ( ) Alta
IMPACTO: ( )Baixa( )Média (X)Alta
DANO: Prejuizo ao erario e comprometimento da presenca dos alunos

nasaulas

ACAO PREVENTIVA:

Notificar imediatamente a contratada para reposicao

RESPONSAVEL:

Comissao de Fiscalizacdo/Coordenadoria de Gestao de Contratos

ACAO DE CONTINGENCIA:

Promover a glosa do valor na nota fiscal/Notificar a
empresa/Aplicarsancoes

RESPONSAVEL:

Coordenadoria de Gestao de Contratos/Secretaria de
Administracdo ePlanejamento/Secretaria de Educacao

ETAPA: PRORROGACAO DO CONTRATO

( ) Planejamento da Contratacao e Selecdo do Fornecedor ( X) Gestdo do Contrato

RISCO: Prorrogagao néo vantajosa.

PROBABILIDADE: (X)Baixa ( ) Média ( ) Alta
IMPACTO: ( ) Baixa( ) Média (X) Alta
DANO: Prejuizo ao erario.

ACAO PREVENTIVA:

Realizar pesquisa de precos com antecedéncia, com vista a
constatar a vantajosidadeda prorrogagéo do contrato

RESPONSAVEL:

Coordenadoria de Gestdo de Contratos

ACAO DE CONTINGENCIA:

Negociar junto & contratada, precos mais vantajosos. Nao sendo
possivel, abertura de novo processo licitatdrio

RESPONSAVEL:

Coordenadoria de Gestdo de Contratos/Departamento de
Transporte Escolar

ETAPA: ALTERAGOES DO CONTRATO

() Planejamento da Contratacao e Sele¢cdo do Fornecedor (X ) Gestdo do Contrato

RISCO: Desequilibrio do contrato; percentuais superiores aos fixados na norma, jogo de

planilha.
PROBABILIDADE: ( ) Baixa( ) Média  (X)Alta
IMPACTO: ( ) Baixa( )Média (X)Alta
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DANO:

Prejuizo ao erario

ACAO PREVENTIVA:

Atentar para 0s requisitos legais sobre acréscimos e supressoes
de quantidades. Adotarcontroles adicionais como sistemas ou
planilhas,

dentre outros correlatos

RESPONSAVEL:

Coordenadoria de Gestdo de Contratos

ACAO DE CONTINGENCIA:

Realizar os ajustes necessarios, e, adotar medidas de
ressarcimento.

RESPONSAVEL:

Coordenadoria de Gestdo de Contratos

ETAPA: REPACTUAGCOES / REAJUSTES DO CONTRATO

( ) Planejamento da Contratacdo e Selecdo do Fornecedor ( X) Gestdo do Contrato

RISCO: Desequilibrio do contrato; Uso de indices distintos dos fixados no contrato;
Analiseinadequada dasplanilhas; Jogo de planilha.

PROBABILIDADE: ( )Baixa (X)Média ()Alta
IMPACTO: ( ) Baixa () Média (X) Alta
DANO: Prejuizo ao erario

ACAO PREVENTIVA:

Indicar, no contrato, critérios distintos para ajuste dos precos
(indices). Contar com apoio profissional da area na analise das
planilhas. Realizar pesquisa de mercado, com vista a constatar a
permanéncia da vantajosidade do contrato

RESPONSAVEL:

Coordenadoria de Gestdo de Contratos

ACAO DE CONTINGENCIA:

Ajustar os precos conforme o contrato; apurar valores pagos a
maior, a fim de quesejam efetuadas retencdes. Negociar precos
mais vantajosos

RESPONSAVEL:

Coordenadoria de Gestdo de Contratos

ETAPA: GARANTIAS DA EXECUCAO CONTRATUAL

() Planejamento da Contratacéo e Sele¢cdo do Fornecedor (X ) Gestdo do Contrato

RISCO: N&o apresentacao de garantias

PROBABILIDADE: ( ) Baixa( X ) Média  ( ) Alta
IMPACTO: ( )Baixa( ) Média (X)Alta
DANO: Prejuizo ao erario

ACAO PREVENTIVA:

Exigir, como condi¢do para inicio dos servi¢os, garantias de
execucao contratual paracobertura de prejuizos a terceiros

RESPONSAVEL:

Coordenadoria de Gestdo de Contratos

ACAO DE CONTINGENCIA:

Retencédo de valores correspondentes a garantia até a efetivagao.
Execucéo da apdlice de seguro

RESPONSAVEL:

Coordenadoria de Gestao de Contratos/Secretaria de
Administracdo eSecretaria de Educacéo
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ETAPA: PAGAMENTO DOS SERVICOS

( ) Planejamento da Contratacao e Selecdo do Fornecedor ( X) Gestdo do Contrato

RISCO: Nao retencéo dos valores dos impostos

PROBABILIDADE: (X)Baixa ( ) Média ( ) Alta
IMPACTO: ( ) Baixa( X ) Média () Alta
DANO: Responsabilizagao subsidiéria e substitui¢éo tributaria

ACAO PREVENTIVA:

Certificar-se dos percentuais e valores que deverdo ser
retidos,de acordo com o Cédigo Tributario do local da prestacéo
dos servicos

RESPONSAVEL:

Secretaria de Execuc¢éo Orcamentdria e Financeira/Setor de
Contabilidade

ACAO DE CONTINGENCIA:

Reter e enviar os valores para seus respectivos destinos

RESPONSAVEL:

Secretaria de Execucédo Orcamentaria e Financeira

ETAPA: EXECUCAO E ENCERRAMENTO DO CONTRATO

( ) Planejamento da Contratacao e Selecdo do Fornecedor ( X) Gestdo do Contrato

RISCO: Faléncia da empresa, descontinuidade do contrato ou de abandono por parte da

empresa
PROBABILIDADE: (X)Baixa ( ) Média () Alta

IMPACTO: ( ) Baixa( )Média ( x)Alta

DANO: Servicos ndo serem prestados, impactando as atividades fim e

meio

ACAO PREVENTIVA:

Fiscalizacdo constante

RESPONSAVEL:

Coordenadoria de Gestao de Contratos/Comisséo de Fiscalizacao
docontrato

ACAO DE CONTINGENCIA:

Contratacdo emergencial e nova licitagcdo, acionamento do
seguro-garantia, em casode prejuizo

RESPONSAVEL:

Secretaria de Administracao e Planejamento/Departamento de
Transporte Escolar

ETAPA: SANCOES

() Planejamento da Contratagado e Selecdo do Fornecedor ( X) Gestdo do Contrato

RISCO: Rito processual inadequado ou que ndo oferece garantias do contraditério e

ampla defesa

PROBABILIDADE: (X)Baixa ( )Média ()Alta
IMPACTO: ( ) Baixa( ) Média (X) Alta
DANO: Impossibilidade de reparac¢éo dos prejuizos ocorridos

ACAO PREVENTIVA:

Estabelecer, mediante normativo interno, os ritos do processo
administrativodisciplinar

RESPONSAVEL:

Coordenadoria de Gestao de Contratos/ Secretaria de
Administracdo
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ACAO DE CONTINGENCIA:

Oferecer as garantias constitucionais a empresa acusada

RESPONSAVEL:

Coordenadoria de Gestdo de Contratos/ Secretaria de

Administracdo

ETAPA: ENCERRAMENTO DO CONTRATO

( ) Planejamento da Contratacao e Selecdo do Fornecedor ( X) Gestdo do Contrato

RISCO: Nao observar se requisitos do contrato foi plenamente atendido

PROBABILIDADE:

(X)Baixa ( )Média ()Ala

IMPACTO: ( ) Baixa( X ) Média ( ) Alta
DANO: Prejuizo ao erario

ACAO PREVENTIVA: Verificar a inexisténcia de ressarcimentos
RESPONSAVEL: Coordenadoria de Gestdo de Contratos

ACAO DE CONTINGENCIA:

Notificar a contratada para regularizar as pendéncias,
comunicar aseguradora dos inadimplementos, reter valores até o
limite do ressarcimento

RESPONSAVEL:

Coordenadoria de Gestao de Contratos / Secretaria de Educacéo

/Secretaria de Administracdo e Planejamento
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