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Estudo Teécnico Preliminar 80/2024

1. Informacoes Basicas

Numero do processo: 53500.022045/2024-46

2. Descricao da necessidade

A energia elétrica é uma das formas de energia mais amplamente utilizadas no mundo e é essencial para o desenvolvimento das
sociedades modernas, especialmente nos paises industrializados.

Ela permeia todas as esferas da atividade humana, desde a industria e a agricultura até a ciéncia e a exploracao espacial,
impactando diretamente o cotidiano das pessoas. Praticamente todas as inovacdes e atividades contemporaneas dependem, de
alguma forma, da eletricidade.

Assim como a energia elétrica é uma solucéo crucial para a industria e o transporte, impulsionando o desenvolvimento e o
funcionamento de processos tecnolégicos e meios de comunicacao, ela também é fundamental para outras atividades da
sociedade. Isso inclui as fun¢des administrativas da Administragdo Publica, que visam atender as necessidades da coletividade
em areas como educacdo, cultura, seguranca e satide, entre outros servigos publicos essenciais.

A Ageéncia Nacional de Telecomunicacdes -Anatel é uma autarquia integrante da Administracao Publica Federal responséavel por
regular o setor brasileiro de telecomunicagdes, fiscalizando, editando normas e intermediando conflitos entre operadoras e
consumidores.

Para o desenvolvimento e consecucdo de suas atividades a Anatel Sede dispde, dentre outros recursos, de estrutura fisica
composta de iméveis proprios com instalacdes elétricas e eletronica, modernos equipamentos de tecnologia da informacdo, além
de diversos outros equipamentos e produtos elétricos/eletrénicos que permitem o pleno uso de suas dependéncias de forma
segura, tais como, elevadores e nobreaks, cameras de video, sistema de seguranga, sistema de ar-condicionado, entre outros,
motivo pelo qual o suprimento de energia elétrica por empresa distribuidora se constitui em fator primario e vital para o perfeito
funcionamento da entidade, tendo em vista o cumprimento de suas missdes institucionais.

Ainda, conforme é do conhecimento, as empresas distribuidoras de energia elétrica sdo as responsaveis pela entrega de energia
aos consumidores finais, mediante concessdo, permissdo ou autorizacdo da Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL,
o6rgao regulador do setor elétrico brasileiro.

Atualmente, a Agéncia possui o Contrato CEB CUSD n° 135/2016 (SEI n° 0943616) e o Contrato CCER CEB n° 135/2016 (SEI
n° 0943661), registrados na Anatel sob o Contrato SAF n° 501 e 502/2016. O primeiro refere-se ao fornecimento de energia
regulada, enquanto o segundo, sobre as condi¢des e os procedimentos técnicos, operacionais e comerciais referentes ao utilizagdo
do sistema de distribuicao.

Os contratos foram, inicialmente, firmados com a CEB DISTRIBUICAO S.A, concessionaria distribuidora de energia no Distrito
Federal. Sua razdo social foi alterada para NEOENERGIA DISTRIBUICAO BRASILIA S.A, CNPJ n° 07.522.669/0001-
92 (Neoenergia - Brasilia), apds a privatizacdo da empresa, conforme o 1° Termo Aditivo, de 02/02/2023 (SEI n° 9778268).

Em que pese os contratos terem sido celebrados por prazo indeterminado, os acordos datam de 04 de novembro de 2016, no
ambito da Lei 8.666, de 21 de junho de 1993.

Ocorre que em 1° de abril de 2021 foi promulgada a Lei n° 14.133/21, inaugurando um novo marco para as licitagdes e contratos
administrativos. Dentre seus dispositivos, esta a revogacdo da Lei 8.666/93, a partir do dia 30 de dezembro de 2023.

Diante da necessidade de transicdo entre os regimes das duas leis, a Secretaria de Gestdo e Inovacdo do Ministério da Gestdo e
da Inovacgdo em Servicos Publicos - SEGES, editou a Portaria SEGES MGI n° 1.769, de 25 de abril de 2023 aplicavel a
Administracdo Publica Federal direta, autarquica e fundacional, que em seu artigo 5° assim prescreve:

Art. 5° Os contratos celebrados com vigéncia por prazo indeterminado, como os servigos publicos essenciais de energia elétrica,

dgua e esgoto, conforme dispée a Orientagdo Normativa AGU n° 36, de 13 de dezembro de 2011, deverdo ser extintos até 31 de
dezembro de 2024, e providenciadas as novas contratagées de acordo com a Lei n° 14.133, de 2021 (grifos ausentes no original).
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Desta forma, a presente contratacdo visa atender ao determinado pela Portaria SEGES/MGI n° 1.769/2023, extinguindo o
contrato atual e realizando um novo contrato de acordo com a Lei® 14.133/2021.

Os servigos a serem contratados sdo de natureza continua, pois demonstram a permanéncia da necessidade ptiblica a ser satisfeita,
ou seja, permanente, cujo atendimento ndo exaure prestagdo semelhante no futuro. Tais servigos constituem importante
ferramenta de trabalho no que diz respeito ao fornecimento de energia as condigdes de funcionalidade dos sistemas essenciais e
de seguranca do Complexo Sede da Anatel.

Nesse sentido, entende-se que a contratacdo do objeto em questdo é essencial para a Agéncia e relevante para o interesse publico,
estando em consonancia com as medidas de racionalizacdo do gasto publico, nos termos do art. 3° do Decreto n° 8.540, de 9 de
outubro de 2015.

3. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel

Geréncia de Infraestrutura, Servicos e Seguranca Institucional . L.
s & s Ana Carolina Felicio

(AFIS)

Geréncia de Infraestrutura, Servigos e Seguranca Institucional saias Agricola Silva Gongalves Filho
(AFIS)

Geréncia de Infraestrutura, Servi S Institucional

( Ae;r;;la e Infraestrutura, Servicos e Seguranca Instituciona Domingos Novais Leal Janior

4. Descricao dos Requisitos da Contratacdo

Da execucdo indireta:

O Decreto n® 9.507 de 2018, que dispde sobre a execucdo indireta, mediante contratacdo, de servi¢os da administracdo publica
federal direta, autarquica e fundacional estabelece, em seu art 3°:

Art. 3° Ndo serdo objeto de execugdo indireta na administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional, os servigos:

I - que envolvam a tomada de decisdo ou posicionamento institucional nas areas de planejamento, coordenagdo, supervisdo e
controle;

IT - que sejam considerados estratégicos para o 6rgdo ou a entidade, cuja terceirizagdo possa colocar em risco o controle de
processos e de conhecimentos e tecnologias;

III - que estejam relacionados ao poder de policia, de regulacdo, de outorga de servigos ptiblicos e de aplicagdo de sancao; e

IV - que sejam inerentes as categorias funcionais abrangidas pelo plano de cargos do 6rgdo ou da entidade, exceto disposi¢do
legal em contrario ou quando se tratar de cargo extinto, total ou parcialmente, no ambito do quadro geral de pessoal.

§ 1° Os servicos auxiliares, instrumentais ou acessorios de que tratam os incisos do caput poderdo ser executados de forma
indireta, vedada a transferéncia de responsabilidade para a realizagdo de atos administrativos ou a tomada de decisdo para o

contratado.

Estando o servico que se pretende contratar acolhido pelo normativo supracitado, decide-se por instruir o processo para analise da
viabilidade da sua execugdo indireta, mediante de contratacdo de empresa que cumpra os requisitos a seguir elencados.

Requisitos necessarios ao atendimento da necessidade:

A Contratada devera manter indices de qualidade do produto e do fornecimento de energia elétrica, nunca inferiores aos limites
estabelecidos pela regulamentacdo do Setor Elétrico por meio da Agéncia Nacional de Energia Elétrica — ANEEL, conforme os
padrdes e indicadores de qualidade e continuidade do produto e do servigo estabelecido em conjunto com a ANEEL.
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Devendo, também, ser levada em consideracao a aplicagdo dos requisitos minimos de qualidade, utilidade, resisténcia e
seguranca usualmente chamados “normas técnicas” e elaboradas pela Associacdo Brasileira de Normas Técnicas - ABNT,
conforme Lei n° 4.150, de 21 de novembro de 1962.

Além da Constituicdo Nacional Brasileira; Portaria MTE n° 3.214/78; Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos (Lei n°
14.133/21); as Instru¢oes Normativas MPOG n° 49/2020; Lei 9.784/99; Lei 12.846/13 entre outras normas e legislagdes que

orientam as disciplinas de instalagdes elétricas.

Natureza do servico:

Os servigos a serem contratados tem natureza continuada, uma vez que, pela sua essencialidade, visam atender a necessidade
publica de forma permanente, continua e segura, por mais de um exercicio financeiro, assegurando a integridade do patriménio
publico e o funcionamento das atividades finalisticas do 6rgdo, de modo que sua interrup¢do pode comprometer a prestagdo de
um servigo publico ou o cumprimento da missdo institucional.

Critérios e préticas de sustentabilidade:

O contrato de fornecimento de energia elétrica no Ambiente de Contratacdo Regulada — ACR, é formatado pela empresa
prestadora dos servigos, ndo sendo possivel incluir exigéncias e critérios de sustentabilidade, embora, é claro, por se tratar de
concessdo de servico ptiblico, se presume que a empresa concessiondria atende a todas as determinacdes legais que tratam sobre
0 tema.

Avaliacdo da duracdo inicial do contrato:

A Resolucdo Normativa Aneel N° 1.000, de 7 de dezembro de 2021. SEI (12479285) dispde o seguinte.
Segdo IV

Do Prazo de Vigéncia e da Prorrogagdo

Art. 133. Os contratos devem observar os seguintes prazos de vigéncia e condigdes de prorrogagdo:

I - indeterminado para o contrato de adesdo do grupo B; e

IT - 12 meses para a vigéncia do CUSD, com prorrogagdo automadtica por igual periodo, desde que o consumidor e demais
usudrios ndo se manifestem em contrdrio com antecedéncia de pelo menos 180 dias em relagdo ao término de cada vigéncia.
(Redagdo dada pela REN ANEEL 1.081, de 12.12.2023)

IIT - indeterminado para novos CCER e a partir da proxima renovagdo para CCER existentes na data de entrada em vigor deste
inciso. (Incluido pela REN ANEEL 1.081, de 12.12.2023)

Primeiramente esclarece-se que a contratagdo do objeto “Servico de Fornecimento de Energia Elétrica” se da através da
pactuacdo de 02 (dois) contratos distintos e interdependentes, e que no Ambiente Regulado Cativo — ARC é pactuado com a
concessionaria local através do CONTRATO DE COMPRA DE ENERGIA REGULADA - CCER e CONTRATO DE USO DO
SISTEMA DE DISTRIBUIGAO — CUSD. Conforme minutas dos Contratos SEI (12520623), os quais trazem em sua minuta:

CONTRATO DE COMPRA DE ENERGIA REGULADA - CCER:
"CLAUSULA 3° - A vigéncia deste CONTRATO se dard a partir da data de sua assinatura.

PARAGRAFO 1° - Nio se aplica o caput desta CLAUSULA para os casos de alteraco de titularidade de unidades consumidoras
do grupo A que optem pela manutencdo das mesmas condi¢des do contrato anterior, incluindo a vigéncia, desde que realizada em
comum acordo entre os consumidores, mediante celebracdo de instrumento especifico a ser apresentado a distribuidora no ato da
solicitacdo, sem prejuizo do que consta no art. 138 da Resolucao Normativa n°® 1000/2021.

PARAGRAFO 2° - Caso as PARTES decidam, de comum acordo, que a vigéncia deste contrato deve iniciar-se em data diversa
da data de sua assinatura, deverdo indicar no “INfCIO DA VIGENCIA” a nova data combinada sendo certo que, neste caso,
todos os prazos serdo contados a partir da nova data indicada no referido .

CLAUSULA 4° - A renovacio ocorreré por periodos iguais e sucessivos definidos neste contrato, apés a data de vencimento de
sua vigéncia, desde que o CONSUMIDOR néo se manifeste expressamente em contrario a prorrogacdo com antecedéncia
minima de 180 dias em relagdo ao término de cada vigéncia.

3de 16



UASG 413001 Estudo Técnico Preliminar 80/2024

PARAGRAFO UNICO — As PARTES acordam que, estando o CONSUMIDOR submetido a Lei de licitacdo e contratos, podera
estabelecer a vigéncia por prazo indeterminado, desde que obedecidas as determinacdes constantes na Lei n° 14.133, de 1° de
abril de 2021.."

CONTRATO DE USO DO SISTEMA DE DISTRIBUICAO - CUSD:
"CLAUSULA 4° - A vigéncia deste CONTRATO se dard a partir da data de sua assinatura.

PARAGRAFO 1° - Nio se aplica o caput desta CLAUSULA para os casos de alteraco de titularidade de unidades consumidoras
do grupo A que optem pela manutencdo das mesmas condi¢des do contrato anterior, incluindo a vigéncia, desde que realizada em
comum acordo entre os consumidores, mediante celebracdo de instrumento especifico a ser apresentado a distribuidora no ato da
solicitacdo, sem prejuizo do que consta no § 2° do art. 346 da Resolucdo Normativa n° 1000/2021.

PARAGRAFO 2° - Caso as PARTES decidam, de comum acordo, que a vigéncia deste contrato deve iniciar-se em data diversa
da data de sua assinatura, deverdo indicar no campo “INICIO DA VIGENCIA” a nova data combinada sendo certo que, neste
caso, todos os prazos serdo contados a partir da nova data indicada no referido .

PARAGRAFO 3° - Para efeito de faturamento — Em caso de ligacdo nova, alteracio de demanda ou fins rescisérios, a data a ser
considerada serd da energizacao definitiva ou disponibilizacdo da nova demanda contratada da unidade consumidora, observando-
se, quando for o caso, conclusdo das obras de reforco, ampliacdo na rede e/ou outras necessarias.

CLAUSULA 5° - A renovacao ocorreré por periodos iguais e sucessivos definidos, apés a data de vencimento de sua vigéncia,
desde que o CONSUMIDOR néo se manifeste expressamente em contrario a prorrogacdo com antecedéncia minima de 180 dias
em relacdo ao término de cada vigéncia.

PARAGRAFO UNICO — As PARTES acordam que, estando o CONSUMIDOR submetido & Lei de licitagio e contratos, podera
estabelecer a vigéncia por prazo indeterminado, desde que obedecidas as determinac¢des constantes na Lei n° 14.133, de 1° de
abril de 2021."

Estando em alinhamento ao art. 109 da Lei n° 14.133/2021, transcrito abaixo:

Art. 109. “A Administragdo poderd estabelecer a vigéncia por prazo indeterminado nos contratos em que seja usudria de servico
ptiblico oferecido em regime de monopdélio, desde que comprovada, a cada exercicio financeiro, a existéncia de créditos
or¢amentdrios vinculados a contratagdo.”.

Necessidade de transicdo contratual:

Os servigos objeto desta contratagdo ndo requerem procedimentos de transi¢do contratual.

5. Levantamento de Mercado
A Resolucdo Normativa ANEEL n° 1.000, de 7 de dezembro de 2021, dispde em seu art.159:

"Art. 159. A compra de energia elétrica pelo consumidor e, caso aplicavel, pelos demais usuérios, deve ser realizada da seguinte
forma:

I - grupo B: da distribuidora local, observadas as tarifas homologadas pela ANEEL e as condi¢des dispostas nesta Resolucdo; e
IT - grupo A e demais usuérios: por meio de opg¢do de compra da energia, total ou parcial, nos seguintes ambientes:

a) Ambiente de Contratacao Regulada — ACR: com a celebracdo do Contrato de Compra de Energia Regulada — CCER com a
distribuidora local; ou

b) Ambiente de Contratacao Livre — ACL: com a celebracdo do Contrato de Compra de Energia no Ambiente de Contratacao
Livre — CCEAL, com o agente vendedor." " Grifo nosso".

Reforca-se, também, que a contratacdo do objeto “Servico de Fornecimento de Energia Elétrica” se d4 através da pactuacao de 02

(dois) contratos distintos e interdependentes, o Contrato De compra de Energia Regulada - CCER e Contrato de Uso do Sistema
de Distribuicao — CUSD.
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O Contrato de Uso do Sistema de Distribuicao — CUSD, no qual é tarifado o uso da rede de distribuicdo de energia, é de
exclusividade da concessiondria local (NEOENERGIA), a qual detém o monop6lio na distribuicdo de energia elétrica no Distrito
Federal, conforme Declaracdo de Inexigibilidade de Licitagdo, SEI n°® 12479071. Portanto para este tipo de contrato ndo se aplica
a realizagdo do “Levantamento de Mercado” visto que o mesmo tera que, obrigatoriamente, ser pactuado com a concessionaria
local (NEOENERGIA), dentro dos pardmetros estabelecidos na Resolugdo Normativa ANEEL n° 1.000. Podendo para a
contratacdo do Contrato de Uso do Sistema de Distribui¢do — CUSD ser aplicada o Parecer Referencial n® 00002/2024/PFE-
ANATEL/PGF/AGU (SEI n° 12479614).

J& o Contrato de Compra de Energia Regulada - CCER podera ser realizado no Ambiente de Contratagdo Regulada — ACR
ou no Ambiente de Contratagdo Livre — ACL, de tal forma, que o nosso “Levantamento de Mercado” ficara restrito a este tipo de
contratacdo, e suas interagdes com a proposicao de instalacdo do Sistema Geracédo de Energia proprio, através do Sistema
Fotovoltaico.

O levantamento de mercado foi realizado considerando 03 (trés) cenarios distinto para a contratacdo do fornecimento de energia
elétrica, a contratacdo com:

Mercado Regulado de Energia —- MRE;

Mercado Livre de Energia - MLE

e/ou Implantacao do Sistema Fotovoltaico.

Para entendimento destes cendrios, primeiramente, é importante esclarecer que:

Em 27/09/2022, o Ministro de Estado de Minas e Energia, por meio da Portaria Normativa n° 50/GM/MME (SEI n° 12482808)
registrou as seguintes informacgdes:

“Art. 1° Definir o limite de carga para contratacdo de energia elétrica por parte dos consumidores de que trata o § 3° do art. 15 da
Lei n®9.074, de 7 de julho de 1995.

- § 1° A partir de 1° de janeiro de 2024, os consumidores classificados como Grupo A, nos termos da regulamentacdo vigente,
poderdo optar pela compra de energia elétrica a qualquer concessionario, permissionério ou autorizado de energia elétrica
do Sistema Interligado Nacional.

- § 2° Os consumidores de que trata o § 1° com carga individual inferior a 500kW, no exercicio da opgéo de que tratam os arts. 15
e 16 da Lei n° 9.074, de 7 de julho de 1995, serdo representados por agente varejista perante a Camara de Comercializaciao
de Energia Elétrica - CCEE.” “grifo nosso”

Portanto, a partir 1° de janeiro de 2024, a contratacdo do fornecimento de energia com o “Mercado Livre de Energia -MLE”
foi aberto para todos os consumidores do Grupo A, de tal forma, que para o nosso nivel de demanda energética, a contratacdo
do fornecimento de energia podera ser realizada em dois ambientes, no MRE e no MLE:

No Ambiente de Contratacao Regulada — ACR, através do Mercado Regulado de Energia — MRE, realizando a contratacdo
com a concessiondria local “contrato de Compra de Energia Regulada — CCER”;

Ou no Ambiente de Contratacdo Livre — ACL, através do Mercado Livre de Energia — MLE, realizando a
contratagao através de um Varejista atuante no MLE, e credenciado na Cadmara de Comercializacdo de Energia Elétrica (CCEE),
6rgdo responsavel pela regulamentacdo deste mercado.

Esclarece-se, ainda, que os cendrios da migracdo do fornecimento de energia para o Mercado Livre de Energia — MLE e o da
implantacdo do Sistema Fotovoltaico, sdo solu¢des de mercado concorrentes, visto que o objetivo da implantacdo do Sistema
Fotovoltaico é se tornar autogerador de energia, e 0 do MLE é a venda da energia elétrica.

A Secdo II da Resolugdo Normativa ANEEL 1.000, de 7 de dezembro de 2021, define que "Sistema de Compensacao de
Energia Elétrica - SCEE: sistema no qual a energia elétrica ativa é injetada por unidade consumidora com microgeragao ou
minigeracdo distribuida na rede da distribuidora local, cedida a titulo de empréstimo gratuito e posteriormente utilizada para
compensar o consumo de energia elétrica ativa ou contabilizada como crédito de energia de unidades consumidoras participantes
do sistema. (Incluido pela REN ANEEL 1.059, de 07.02.2023"). Entretanto a Se¢do II - Dos Critérios para participagao e
permanéncia no SCEE, Art. 655-D. § 2° da mesma resolucdo estabelece que "A adesdo ao SCEE ndo se aplica ao consumidor
livre ou especial. (Incluido pela REN ANEEL 1.059, de 07.02.2023)”. De maneira resumida, o consumidor que entrar no
mercado livre ndo terd acesso ao SCEE.

A seguir apresentamos os achados para cada um dos 03 (trés) cenarios:
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Mercado Regulado de Energia — MRE:

A contratagdo do fornecimento de energia elétrica no Mercado Regulado de Energia — MRE se da através do “contrato de
Compra de Energia Regulada — CCER”, que permanece de exclusividade da concessionaria local (Neoenergia - Brasilia),
conforme Declaragdo de Exclusividade, SEI n° 12479071.

No “Contrato de Compra de Energia Regulada — CCER”, os clientes sdo supridos pelas Distribuidoras de Energia e os precos da
energia (tarifas) sdo regulados pela ANEEL , com reajustados anuais. Conforme Consulta Tarifa e Taxas de Energia 2024 SEI
n° 12482920 e na CLAUSULA 15° dos ENCARGOS DE USO DOS SISTEMAS DE DISTRIBUIGCAO constante nas minutas dos
contratos SEI n°® 12520623.

Logo, o consumidor cativo é essencialmente um agente passivo, uma vez que ndo possui nenhum instrumento para otimizar seu
custo de energia, no caso representado no mercado de aquisicao de energia pela concessiondria distrital. Estando a
comercializacdo da energia no MRE regulada pela Resolugdo Normativa ANEEL n°1.000, de 7 de dezembro de 2021.

Mercado Livre de Energia — MLE:

A contratagdo no Ambiente de Contratacdo Livre — ACL, se dd no Mercado Livre de Energia — MLE, realizando pactuagdo,
para o nosso perfil de consumo, através de um Varejista atuante no MLE, credenciado na Camara de Comercializacao de
Energia Elétrica (CCEE), 6rgao responsavel pela regulamentagdo deste mercado.

A ANEEL aprovou norma que aprimora a comercializagdo varejista a partir da flexibilizacdo dos requisitos de migracdo para o
ACL, conforme matéria de 12/12/2023 (SEI n° 12493610).

"Diretoria da Agéncia demanda a CCEE insumos para manual, Regras e Procedimentos de Comercializacdo a serem debatidos na
segunda fase da Consulta Publica n°28/2023.

A fim de resguardar a seguranca do mercado, a norma determina que os consumidores abaixo de 500 kW sejam
representados perante a Camara de Comercializacido de Energia Elétrica (CCEE) por um comercializador varejista — nos
termos estabelecidos pela Portaria Normativa n® 50/2022 do Ministério de Minas e Energia. Cabera ao agente varejista
intermediar as relagdes entre a CCEE e o consumidor representando, entre elas a troca de informacdes e o controle dos contratos.
Para os consumidores com carga individual acima de 500 kW, a representacdo por um comercializador varejista é opcional."”
“grifo nosso”.

As caracteristicas e especificidades deste mercado estdao melhor detalhadas nas documentagdes constantes do dossié SEI
n° 12494369.

Segundo a Cartilha do Mercado Livre de Energia, da (ABRACEEL * Associacdo Brasileira dos Comercializadores de
Energia), constantes do referido dossié SEI n® 12494369:

"O QUE E MERCADO LIVRE DE ENERGIA ELETRICA?

O mercado livre representa uma modalidade na qual os consumidores podem negociar livremente a energia elétrica com os
fornecedores, escolhendo produtos e servigos mais aderentes as demandas individuais de cada um.

No mercado livre, os consumidores podem escolher qual fornecedor preferem, entre centenas de empresas habilitadas para
prestar o servigo de comercializacdo de energia elétrica, negociando precos, prazos e diversas condicées especificas, inclusive
a forma de pagamento e a fonte de geracdo da energia elétrica que consomem.

No mercado livre, ou Ambiente de Contratacdo Livre (ACL), compradores e vendedores celebram contratos de
comercializacdo de energia elétrica com condicdes livremente negociadas entre ambeos (grifo nosso).

O que resulta em uma contratagdo, no Mercado Livre de Energia — MLE, de elevada tecnicidade, e requerendo a capacitacao
dos servidores do quadro da ANATEL para contratagdo e gestdo nesta modalidade. Sendo uma "boa pratica" do mercado a
contratacao de consultorias externas para apoio na selecdo da modalidade da contratacdo, visto a ndo regulamentacdo de um
modelo de contratagdo, e das especificidades da legislagdo setorial, visando mitigar riscos/prejuizos advindos destes fatores.

Conforme exposto no Estudo Preliminar, integrante do Edital 11/2024 "FIOCRUZ", constantes do dossié SEI n° 12494442:

"Diante da complexidade intrinseca ao setor elétrico e da auséncia de equipes internas especializadas no mercado de
commodities de energia elétrica, aliadas a ampla presenca de empresas de consultoria sobre o comércio de energia elétrica
no ambiente de contratacdo livre, é imperativo considerar os depoimentos de institui¢des que optam por adquirir energia nesse
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contexto. Esses relatos reforcaram a necessidade premente de contar com consultoria externa, uma vez que essa medida se
mostra essencial para a mitigacao de riscos e prejuizos decorrentes da complexidade intrinseca do setor e das constantes
mudancas na legislacao setorial. A busca por orientacdo especializada nao apenas se justifica, mas se apresenta como um
passo estratégico para as organizacoes que almejam uma gestao e eficiéncia de sua contratacdo de energia no Ambiente
de Contratacado Livre (ACL) (grifo nosso).

Existem no mercado empresas especializadas neste tipo de consultoria, conforme pode ser constado na apresentacdo SEI
n°® 12493894.

A principal vantagem econémica do ACL esta na possibilidade de realizar uma contratacdo centralizada para todas as
unidades, do Grupo A, da Anatel, com flexibilidade de negociacdo de precos, uma vez que os precos de energia sao
determinados pelo mercado e podem variar de acordo com a oferta e demanda, tornando-o mais suscetivel a flutuagdes de pregos,
mas também mais atrativo para aqueles que desejam buscar oportunidades de economia e maior controle sobre seus custos de
energia. No ACL o consumidor livre negocia livremente as condi¢Ges comerciais a compra da energia (fornecedor, preco, prazo,
flexibilidade e indexacdo), através da Camara de Comercializagdo de Energia Elétrica (CCEE). Apresenta oportunidades de
minimizar o custo de energia, mas tem como contrapartida a necessidade de uma estratégia bem embasada de suprimento de
energia no presente e futuro a médio e longo prazos, através de um comprometimento ativo, grande desenvoltura e
competente gestdao das suas unidades consumidoras e respectivos contratos.

Conforme matéria "TCU apresenta aspectos a serem observados no processo de abertura gradual do mercado de energia
elétrica” (SEI n° 12494001) onde destacamos:

"Nessa fase da fiscalizacdo, o foco do trabalho esta no tratamento de riscos que ja foram identificados por agentes diversos,
sejam eles gestores de drgdos publicos ou autarquias, associa¢des ou especialistas no assunto. “O tema é palpitante e podemos
ver hoje pontos de aprimoramento que podem ser reforcados, sugestdes e ainda sanar duavidas. Esse é o objetivo de um
painel de referéncias”, ressaltou Arlene Nascimento, auditora-chefe da unidade do TCU especializada em Energia Elétrica e
Nuclear.” (Grifo nosso).

Diferentemente do mercado regulado de energia, no qual é feito uma medic&o final do quanto cada estabelecimento consumiu de
energia, no Mercado Livre de Energia — MLE é necessério ter uma previsdo do quanto a empresa precisara de energia, pois
vocé contrata previamente a demanda, podendo ser taxado se a demanda for abaixo da flexibilidade contratada.

Realizando-se pesquisa dos editais de outros 6rgdos, é possivel verificar que nado existe uma solucao padrao adotada pelos
6rgdos, sendo necessario a adequagdo da contratacdo para a especificidade de cada ente. E importante adotar como "boa pratica"
a contragdo de uma consultoria para apoio nesta escolha.

Outro fato relevante levantado é que o mercado Varejistas ainda estad buscando/visando um perfil de consumidor com demanda
superior ao da nossa unidade, sendo reforcado pelos achados, constantes do dossié SEI n® 12494369:

"Cartilha do Mercado Livre de Energia (ABRACEEL + Associagdo Brasileira dos Comercializadores de Energia)

A partir de 2024, todos os consumidores conectados em alta tensdo, de acordo com a Portaria 50/2022 do Ministério de Minas e
Energia (MME), poderdo comprar livremente sua energia elétrica. Isso significa, em geral, contas a partir de R$ 10 mil, mas,
lembre-se: apenas consumidores atendidos em alta tensdo. Todos as residéncias sdo da baixa tensao, e portanto, ainda nao
elegiveis

"Mercado livre de energia atendera todos os consumidores de média e alta tensdo a partir de 2024 "https://fiesc.com.br
/pt-br/imprensa/mercado-livre-de-energia-atendera-todos-os-consumidores-de-media-e-alta-tensao™

Para aderir, as pequenas e médias empresas precisam atender apenas o requisito de pertencerem ao grupo A, ou seja, possuirem
tensdo de alimentagdo superior a 2,3 kV. A partir de 2024 ndo existira mais a exigéncia de demanda minima. Em linhas gerais,
faturas de energia superiores a 10 mil reais mensais ja estariam aptas. Esse mercado livre para consumidores menores é mais
prético, pois ndo necessita de adesdo via Cadmara de Comercializacdo de Energia Elétrica (CCEE) e ndo possui as complexidades
de pagamentos dos eventos financeiros da CCEE. Todo o processo é gerido e realizado via a representacdo do comercializador."
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Reforga-se que a maior vantagem da contratagdo no Mercado Livre de Energia é a realizacdo de uma tinica contratacao
centralizada, para todas as unidades, do Grupo A da Anatel. Solugdo ja adotada por alguns entes federais como: FIOCRUZ -
Edital 11/2024; SEBRAE/PE- Edital N° 008/2023, constantes do dossié SEI n°12494442. De tal forma que possa obter um ganho
na negociacdo dos valores das tarifas, por se tratar de aquisi¢do em maior escala, além da reducdo dos custos operacionais com
uma administracdo centralizada. Sendo estimada uma economia em torno de 15% a 20% conforme site: https://g1.globo.com
/economia/noticia/2023/09/16/entenda-o-mercado-livre-de-energia-eletrica-e-como-pode-afetar-a-conta-de-luz.ghtml. constante
do dossié SEI n° 12494369:

"Os custos de aquisicdo de energia sdo menores no mercado livre. Um estudo da Confederacdo Nacional da Inddstria (CNT)
estima que a tarifa pode cair de 15% a 20% para quem migrar a partir de 2024."

Por fim, destaca-se que no Mercado Livre de Energia — MLE o fornecimento de energia elétrica esta assegurado, como padréo,
apenas pela Garantia de Execucdo Financeira contratual, minuta padrdo: "De modo a garantir o fiel cumprimento de suas
obrigagodes contratuais, a CONTRATANTE deverd apresentar o instrumento de Garantia Financeira Anual na modalidade de
Seguro-Garantia emitido por uma sequradora com autorizagdo da SUSEP ou Fianga Bancdria emitida por institui¢do
financeira com cadastro no Banco Central ou caug¢do em dinheiro / CDB caucionado.". E que conforme a Cartilha do Mercado
Livre de Energia da (ABRACEEL -« Associacdo Brasileira dos Comercializadores de Energia) "SE O CONSUMIDOR OPTAR
POR RETORNAR AO MERCADO CATIVO, O QUE ELE DEVE FAZER? Se o consumidor quiser retornar para o mercado
regulado, ele deve informar antecedéncia minima a distribuidora que atende sua localidade com de 5 anos. Esse prazo pode ser

non

reduzido, a critério da empresa de distribuigcdo". "grifo nosso".

Implantacdo do Sistema Fotovoltaico:

A energia solar é uma fonte de energia limpa, renovével e sustentavel que pode ser instalada em residéncias, empresas, industrias
e fazendas. A luz do sol é convertida em eletricidade por meio de painéis solares, que geram energia durante o dia e pode
armazenar a energia excedente em baterias, modalidades “off-grid”, ou converté-las em créditos excedentes na rede distribuidora
“on-grid” (defini¢des disponiveis no link: Energia solar on-grid ou off-grid? Qual devo escolher?).

Na modalidade “on-grid” continua sendo necesséria a celebragdo dos contratos de distribuicdo e fornecimento de energia elétrica
com a concessionaria local (CELESC) através do “Contrato de Compra de Energia Regulada — CCER e do Contrato de Uso do
Sistema de Distribui¢do — CUSD". Porém, o sistema estando bem dimensionado, ndo havera a necessidade da compra da energia
elétrica da concessiondria.

Restringiremos o nosso estudo ao Sistema de Compensacdo de Energia Elétrica - SCEE “on-grid” por exemplificacdo, visto
que, como ja referido anteriormente, faz-se necessario um estudo técnico para identificacdo do sistema ideal. O sistema envolve
custo de implantacao e tempo de retorno, geralmente estimado em 5 anos.

Esta solugdo é amplamente adotada pelos entes publicos federais.

Para o atendimento dos cenarios apresentados, foram destacados os seguintes pontos:

Alternativa 1: Mercado Regulado de Energia

Descricdo: Permanéncia no Mercado Cativo de Energia/Mercado Regulado de Energia

Pontos positivos:

- Néo haver necessidade de adequacéo fisica da subestagdo de energia;

- Apoio Administrativo ja atuar neste modalidade de contrato;

- Baixissimo risco de desabastecimento de energia elétrica;

- Seguranca juridica da contratagao.

Pontos negativos:

- Aquisicdo restrita a concessionaria local;

- Valores da tarifas fixo e regulado.

Alternativa 2: Mercado Livre de Energia

Descricdo: Migrar para o Mercado Livre de Energia
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Pontos positivos:

- Flexibilidade nas condigdes contratuais;

- Possibilidade de reducéo dos valor das tarifas/faturas;

- Possibilidade de realizacdo de uma contratacao centralizada para todas as unidades, Grupo A, da Anatel;
- Reducdo dos custos administrativos, devido a centralizacdo contratual;

- Ganho na contratacdo em maior escala, devido a centralizagdo contratual.

Pontos negativos:

- Necessidade de adequacdo fisica da subestacdo de energia;

- Necessidade da capacitacdo do Apoio Administrativo na contratacdo e gestdo desta modalidade de contrato;
- Boa prética de mercado, a contratacdo previa de um consultoria especializado no MLE;

- Necessidade de mitigar os riscos de desabastecimento de energia elétrica;

- Inseguranca juridica da contratacéo.

Alternativa 3: Geracao de energia propria

Descricdo: Implantagdo de Sistema fotovoltaico

Pontos positivos:

- Redugéo estimada em 90% da fatura;

- Se tornar autogerador de energia;

- Sustentabilidade: é uma fonte de energia limpa, renovavel, sustentavel, ndo emite poluentes na atmosfera;
- Inesgotavel: é um recurso renovavel e abundante;

- facilidade de instalacdo do sistema e baixa manutencao;

- vida util longa: um sistema de energia solar pode durar entre 25 e 30 anos;

- Retorno do investimento a médio prazo, estimado em 5 anos;

- Poder ser implementada em qualquer unidade da Anatel, com perfil de demanda Grupo A ou Grupo B;

- Possibilidade de migrar para veiculos elétricos, eliminando o custo com combustivel.

Pontos negativos:

- Ser uma contratacdo descentralizada, uma para cada unidade da ANATEL;

- Necessitar a inclusdo no Plano de Agdo a aquisicdo/instalacdo dos equipamentos;

Da consulta ou audiéncia publica

A consulta ou audiéncia piiblica foi dispensada pelo fato de o objeto ser comumente contratado por demais Orgéos Ptblicos, seus
requisitos serem comuns e a demanda ser amplamente conhecida pelo mercado.

Justificativa da alternativa escolhida:

A Curto/Médio prazo a alternativa proposta é a permanéncia da contratagdo do Servico de Fornecimento de Energia Elétrica
no Ambiente de Contratacdo Regulada — ACR, visto ao atual cenério, onde destacamos:

Prazo para atendimento Portaria SEGES/MGI n° 1.769, de 25 de abril de 2023;
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Nao existir custo de implantacdo da solugao;
Nado requer capacitacdo especifica dos Apoios Administrativos para realizacdo da contratacdo e gestdo dos contratos.

A Médio/Longo prazo a alternativa proposta é a implantacdo de um sistema de geracdo proprio de energia através do Sistema
Fotovoltaico, visando:

Se tornar autogerador de energia elétrica;

Eliminar o custo de aquisicdo de energia elétrica;

Ter um retorno do investimento a médio prazo, estimado em 5 anos;

Migrar os veiculos utilizados pela Anatel para veiculos elétricos, eliminando o custo com aquisicdo de combustivel fosseis.
Justificativa para a inexigibilidade de licitacao:

A proposicdo de adocdo da modalidade de contratacao por inexigibilidade se baseia na:

Necessidade do atendimento Portaria SEGES/MGI n° 1.769, de 25 de abril de 2023, que estabelece o prazo limite para extin¢do
do contrato atual em “31 de dezembro de 2024” e da necessidade da realizagdo de novas contratagoes “de acordo com a Lei n°
14.133, de 2021”.

E nos fatos apresentados nos itens: 5. LEVANTAMENTO DE MERCADO; 6. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM
TODO e 9. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUGAO deste Estudo Preliminar, os quais
destacam que, em se tratando de Servico de Fornecimento de Energia Elétrica no Ambiente de Contratacao Regulada — ACR,
apenas a concessionaria de energia possivel de ser contratada é a Neoenergia - Brasilia.

Tal situagdo se amolda a situagdo de inexigibilidade de licitacdo, prevista no art. 74 da Lei 14.133/21, in verbis:
Secdo II

Da Inexigibilidade de Licitacdao

Art. 74. E inexigivel a licitagio quando inviével a competigdo, em especial nos casos de:

I - aquisi¢do de materiais, de equipamentos ou de géneros ou contratacdo de servicos que s6 possam ser fornecidos por produtor,
empresa ou representante comercial exclusivos;

()

§ 1° Para fins do disposto no inciso I do caput deste artigo, a Administracdo devera demonstrar a inviabilidade de competicdo
mediante atestado de exclusividade, contrato de exclusividade, declaracdo do fabricante ou outro documento idéneo capaz de
comprovar que o objeto é fornecido ou prestado por produtor, empresa ou representante comercial exclusivos, vedada a
preferéncia por marca especifica.

Acerca da exclusividade citada no § 1°, tem-se comprovada por meio da Declaragdo de Exclusividade (SEI n° 12479071), a qual
remete ao Contrato de Concessdo de Servico Publico de Energia Elétrica 66/99-ANEEL.

Assim, sendo proposto, nesta 1°etapa “a curto/médio prazo”, a permanéncia da contratacdo do Servico de Fornecimento de
Energia Elétrica no Ambiente de Contratacdao Regulada — ACR, no qual a concessionaria local tem a exclusividade no
fornecimento e distribuicdo de energia elétrica, conforme Declaracdo de Exclusividade, SEI n°® 12479071 . De tal forma, que
possibilite a Anatel em uma 2° etapa “a médio/longo prazo” realizar uma escolha da modalidade de contratacdo mais assertiva
e vantajosa a instituicao.

6. Descricao da solucao como um todo

Mercado Regulado de Energia - MRE:

Para a permanéncia da contratacdo do Servico de Fornecimento de Energia Elétrica no Mercado Regulado de Energia —
MRE, seré necessério a Anatel recontratar/repactuar o CONTRATO DE COMPRA DE ENERGIA e o CONTRATO DE USO
DO SISTEMA DE DISTRIBUICAO — CUSD com a concessionaria local (Neoenergia - Brasilia).
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Nao necessitando de nenhuma adequacdo fisica das instalacoes, ou capacitagdes dos Apoios Administrativo.

Sendo a solugdo proposta a curto/médio prazo.

7. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

Contratacdo da Neoenergia Brasilia, por inexigibilidade de licitagdo, para fornecimento de energia elétrica, necesséria ao
funcionamento das instalacdes da Agéncia Nacional de Telecomunicacoes — Anatel, localizada no Setor de Autarquia Sul —
SAUS Quadra 6, blocos C, E, F e H, Brasilia, Distrito Federal, CEP: 70.070-940.

Conforme verifica-se na tabela 1 comparacdo de tarifas houve um aumento médio do valor da tarifa para consumo e para a
demanda de 22,88% e 14,36% respectivamente, portanto faz-se necessario que os valores previsto para os contratos SAF 501 e

502/2016 sejam revistos de forma a contemplar esse cendrio.

Para o valor mensal estimado do contrato AFIS 501/2016 e o valor médio mensal da demanda (Contrato 502/2016) foi utilizada
o0s seguintes critérios:

Para estimativa do consumo e demanda foi utilizada a média dos ultimos 3 anos, desde que ndo seja inferior ao consumo médio
de 2024.

Para estimativa tarifaria foi considerada a média dos ultimos 3 anos acrescida de 15% como estimativa de reajuste linear aplicada
a tarifa de consumo e demanda.

Fornecimento de energia elétrica para o ano de 2025 foram previstas os seguintes quantitativos:

Tabela 1 - Comparacdo Valor das tarifas (R$)

Ano Tarifa Ponta  Tarifa Fora Ponta Tarifa Ponta Tarifa Fora Demanda Demanda  Variacdo Variagdo

Umido Umido Seca Ponta Seca Dez jul. Méd Tar. Méd. Com
2022 2,63052 0,7153997 2,1891797  0,5163233 16,9187425 14,2892776 22,88% 14,36%
2023 2,7124318 0,7126573 2,5552941  0,6877288 18,5245202 15,6682543
2024 2,7801036 0,7304374 2,8209252  0,7425396 19,2527168 18,9044509
Variacdo 3,91% 2,25% 15,91% 18,92% 7,95% 20,77%
2025 3,24922216  0,86339776 3,0261596  0,77863668 21,8783918 19,54479312

Tabela 2 - Valor mensal estimado 2025

Ano Ponta Umido Fora Ponta Umido Ponta Seca Fora Ponta Seca Demanda Média
2022 13.080 KwWh  252.793 KWwWh 16.939 KWh 245.674 KWwWh 1187 KW
2023 14.658 Kwh  258.881 KWh 14.076 KWh  249.562 Kwh 1200 Kw
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2024 13.137 Kwh 273.863 KWwh 12.904 Kwh 250.193 KWh 1088 KW
Variagdo -5,57% 6,58% -20,18% 1,03% -9,70%

2025 13.625 Kwh  273.863 KWh 14.640 Kwh 250.193 KWh 1.100 KwW
2025 R$ 44.270,65 R$ 236.452,70 R$ 44.301,97 R$ 194.809,45 R$ 31.485,96

8. Estimativa do Valor da Contratacao

Valor (R$): 995.384,47

As modalidades tarifarias do mercado regulado sdo definidas de acordo com o Grupo Tarifério, segundo as op¢des de contratacdo
definidas na Resolucdo Normativa ANEEL n° 1.000/2021. Assim, neste ambiente, o consumidor ndo pode negociar o preco da
energia e estd sujeito as tarifas de energia fixadas pela ANEEL, reajustadas anualmente.

No presente caso, os servigos de fornecimento e distribuicdo de energia elétrica pelo mercado regulado (ACR) caracterizam-se
como servigos ptiblicos regularmente outorgados a concessiondrias, ou prestados por empresa ptiblica, com atuagdo exclusiva nas
localidades objeto da concessdo. As tarifas da Neoenergia - Brasilia sdo reajustadas anualmente, respeitando o marco regulatdrio
setorial, sendo que o reajuste ainda varia de acordo com cada modalidade.

Os valores estimados para fins de andlise preliminar da viabilidade da contratagdo sdo:

RS$ 3.786.607,36(trés milhdes setecentos e oitenta e seis mil seiscentos e sete reais e trinta e seis centavos) anuais, conforme
tabela abaixo.

Tabela 3 - Valor anual 2025

Estimativa Anual

Periodo Valor consumo Valor Demanda
Periodo seco (Abril a outubro) R$ 1.673.779,90 R$ 188.915,76
Periodo umido R$ 1.403.616,76 R$ 188.915,76
Valor Total R$ 3.385.136,33 R$ 377.831,51
Valor CIP Anual R$ 23.639,52

Valor Total Contrato R$ 3.786.607,36
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9. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao

Primeiramente, reforcasse que o objeto a ser contratado “Servico de Fornecimento de Energia Elétrica” se divide em dois
contratos distintos e interdependentes: Contrato de Compra de Energia e Contrato de Uso do Sistema de Distribui¢do — CUSD,
e que esse ultimo terd que ser pactuado com o Mercado Regulado de Energia - MRE, visto que o sistema de distribuicdo de
energia elétrica ainda é de monopélio da concessionaria local.

Portanto a analise sera realizada quanto ao parcelamento da contratacdo do “Servico de Fornecimento de Energia Elétrica”, em
duas contratacdes distintas “Contrato de Compra de Energia e Contrato de Uso do Sistema de Distribui¢do — CUSD”, uma com o
Mercado Regulado de Energia - MRE e outra com Mercado Livre de Energia — MLE, ou a permanéncia de ambos com o
Mercado Regulado de Energia — MRE, e suas implicacdes com o Sistema Fotovoltaico.

Por fim, informa-se e que esta andlise, também serd dividida nas 02 (duas) etapas propostas neste estudo:
1° etapa: O atendimento determinagdo da Portaria SEGES/MGI N° 1.769, de 25 de abril de 2023.

2° etapa: Escolha da melhor solucdo coorporativa para fornecimento de energia elétrica a Anatel.

E tecnicamente viavel dividir a solucéo?

1° etapa: O atendimento determinagdo da Portaria SEGES/MGI N° 1.769, de 25 de abril de 2023.

Sim, é tecnicamente viavel dividir a solucdo, realizando a contratacdo do Sistema de Distribuicao de Energia com a
concessionaria local no Mercado Regulado Energia -MRE e o Fornecimento de Energia com um Varejista atuante no
Mercado Livre de Energia -MLE.

Porém nesta etapa a divisdo da contratagdo necessitaria de contratagdes emergenciais, devido ao prazo estabelecido na referida
portaria, para adequagdo da Subestacdo de Energia do prédio ao MLE, além da contracdo de uma consultoria para orientar na
melhor escolha da modalidade da contratacdo, e capacitacdo da equipe administrativa para atuar no MLE.

2° etapa: Escolha da melhor solugdo coorporativa para fornecimento de energia a Anatel.
Sim, é tecnicamente viavel dividir a solugdo.

Caso a Anatel opte pela contratacdo unificada do fornecimento de energia no Mercado Livre de Energia - MLE, para todas as
suas unidades do Grupo A, em detrimento a implantacdo do Sistema fotovoltaico em suas unidades.

E economicamente viavel dividir a solucio?
1° etapa: O atendimento determinagdo da Portaria SEGES/MGI N° 1.769, de 25 de abril de 2023

Nao é economicamente viavel dividir a solu¢do nesta etapa, antes de uma analise coorporativa da ANATEL sobre a migragdo do
contrato de fornecimento de energia para o Mercado Livre Energia - MLE, visto que a contratagdo, individualizada “por
localidade” representaria a perda de economia de uma contratacdo em maior escala. Além dos fatores apontado no item 9.4. deste
estudo.

2° etapa: Escolha da melhor solugdo coorporativa para fornecimento de energia a Anatel.

Sim, é economicamente viavel dividir a solugdo visto que podera a Anatel realizar uma tinica contratacdo “centralizada” para
todas as suas unidades, do Grupo A. Desta forma se beneficiando da contratacdo em maior escala, além de gerar uma economia
processual da contratacdo e da gestdo de contrato centralizados, visto que o MLE permite uma tinica contratagdo para todas as
unidade do mesmo CNPJ matriz.

Nao ha perda de escala ao dividir a solucae?

1° etapa: O atendimento determinagdo da Portaria SEGES/MGI N° 1.769, de 25 de abril de 2023

Sim, a contratagdo descentralizada, por unidade, no MLE representa uma perda de escala. Visto ao volume a ser contratado,
individualmente, ser significativamente inferior ao somatdrio do total de demanda contratada pela Anatel em suas unidades do

Grupo A.

2° etapa: Escolha da melhor solucdo coorporativa para fornecimento de energia a Anatel.
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Nao, nesta etapa a contratagdo centralizada para todas as suas unidades, do Grupo A, representa um ganho da contratacdo devido
maior demanda a ser contratada.

Ha o melhor aproveitamento do mercado e ampliacao da competitividade ao dividir a solucao?

1° etapa: O atendimento determinagdo da Portaria SEGES/MGI N° 1.769, de 25 de abril de 2023.

Sim, a migracdo para o MLE aumentaria a ampliacdo da competividade.

2° etapa: Escolha da melhor solugdo coorporativa para fornecimento de energia a Anatel.

Sim, a migracdo para o MLE aumentaria a ampliacdo da competividade.

Conclui-se que a solugdo deve ser:

1° etapa: O atendimento determinagdo da Portaria SEGES/MGI N° 1.769, de 25 de abril de 2023

Contratacdo centralizada, ndo parcelada, com o Mercado Regulado de Energia - MRE (Contrato de Compra de Energia e
Contrato de Uso do Sistema de Distribui¢do — CUSD) para atendimento ao prazo estabelecido na referida portaria, adequado os
mesmos a Lei n® 14.133/21.

2° etapa: Escolha da melhor solugdo corporativa para fornecimento de energia a Anatel.

A depender da futura escolha corporativa da Anatel quanto as solucdes propostas de aquisi¢do da energia elétrica, orienta-se:

Caso opte pela implementacdo do Sistema Fotovoltaico em suas unidades propria, a contratacdo do fornecimento de energia
elétrica devera permanecer centralizado com as concessiondrias locais, no Mercado Regulado de Energia - MRE.

Caso opte pela contratacdo unificada do fornecimento de energia no Mercado Livre de Energia - MLE, devera ser realizado o
parcelamento da contratacdo. Visto que o contrato de distribuicdo de energia, Contrato de Uso do Sistema de Distribuigdo —
CUSD, continuar sendo de monopdlio da concessionaria local, e ter que ser contratado no MRE.

10. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

O objeto a ser contrato “Servico de Fornecimento de Energia Elétrica” se divide em dois contratos distintos e
interdependentes: Contrato de Uso do Sistema de Distribuicdo — CUSD, sendo necessario sua coexisténcia e coordenacao.
Conforme verificado nas minutas dos contratos (SEI n° 12520623).

11. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento
As diretrizes estratégicas da Anatel constam no Plano Estratégico 2023 a 2027, publicado em novembro de 2022.

A Visdo institucional da Anatel é definida no Plano Estratégico como sendo: "Ser uma institui¢do ativa na transformagdo digital

»n

no pais, promovendo mercados dindmicos com servigos de qualidade”".

A Agéncia tem como missdo "Promover o desenvolvimento da conectividade e da digitalizacdo do Brasil em beneficio da
sociedade".

O referido Plano Estratégico define ainda como valores: "Inovacdo Seguranca Regulatéria Foco em resultados e efetividade
Construcdo Participativa".

Nesse sentido, verifica-se que a presente contratagdo se alinha na Perspectiva de Processos de Gestdo Interna dentro do
planejamento estratégico da Agéncia, ao(s) seguinte(s) objetivo(s):

Infraestrutura e Qualidade
1A - Viabilizar o acesso fisico e a qualidade dos servigos a todos

1B - Viabilizar a expansdo e a implantagdo da infraestrutura da rede de base
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1C - Garantir o cumprimento de obrigagbes regulatérias

1D - Proteger as infraestruturas criticas da conectividade

Gestdo interna

4C - Garantir a adequabilidade da infraestrutura interna e das TICs

No mais, consigna-se que a presente contratacao consta na lista de Projetos aprovados no Plano Anual de Contrata¢des para o ano
de 2025, Plano Interno: ID n° ID 42747 ( 2024) e ID ID 40552 (2024 CUSD); 410 (2025) e ID 411 (2025 -CUSD)

12. Beneficios a serem alcancados com a contratacao

A curto/médio prazo realizar a contratagdo/repactuacdo com o Mercado Regulado de Energia - MRE, mantendo a seguranca
juridica da contratacdo, e a infraestrutura elétrica de qualidade essencial a realizagdo das atividades meio e finalistica da
ANATEL. Visto que a contratagdo no Mercado Livre de Energia — MLE, ser de elevada tecnicidade, e requerer a capacitacdo dos
servidores do quadro da ANATEL para contratagdo e gestdo nesta modalidade. Sendo uma "boa pratica de mercado" a
contratacdo de consultorias externas para apoio na selecdo da modalidade da contratagdo, visto a ndao regulamentacdo de um
modelo de contratacdo, e das especificidades da legislagdo setorial, além de mitigar riscos/prejuizos advindos da escolha do
modelo contratual.

A médio/longo prazo realizar a adoc¢do de uma das duas solucdes (2° ou 3° alternativa apresentada no item 6 deste estudo) de
modo permitir uma escolha mais vantajosa e assertiva a Anatel, de modo a:

Reducdo dos custos com energia elétrica de forma eficiente e sustentavel;
Promover a utilizagdo de energia elétrica de fontes limpas e renovaveis;
Reduzir as emissoes de carbono;

Migracao das viaturas de apoio operacional para “carros elétricos”;

Transformar os custos varidveis e sazonais verificados nas contas de energia elétrica em custos fixos e previsiveis.

13. Providencias a serem Adotadas

1° etapa:

Realizar a recontratacdo do contrato de fornecimento e distribuicdo de energia elétrica com o Mercado Regulado de Energia -
MRE (Contrato de Uso do Sistema de Distribuigdo — CUSD) com a concessionaria local (Neoenergia - Brasilia), visando o
atendimento das determinacoes e prazo estabelecido na Portaria SEGES/MGI n° 1.769, de 25 de abril de 2023.

2° etapa:
Caso a alternativa adotada seja a implantagdo do Sistema Fotovoltaico no prédio da Anatel, serd necessério a:
Inclusdo do item no plano de acdo plurianual da Anatel;

Elaboracéo de Estudo Preliminar e Termo de Referencia especifico do objeto para realizar a licitacdo do sistema e a sua
implementacao;

E realizar a contratagdo do projeto executivo, fornecimento e implantacao do Sistema Fotovoltaico no prédio da Anatel;

Ou caso a alternativa adotada seja a migragdo dos contratos de fornecimento de energia elétrica para o Mercado Livre Energia -
MLE sera necessario a:

Contratacdo de consultoria para realizar a escolha da melhor modalidade de fornecimento de energia a ser contratada;

Capacitar a equipe de apoio administrativo da ANATEL para a gestdo e fiscalizagdo dos contratos;
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E realizar as adequacgdes da Subestagdo de energia dos prédios da ANATEL para o MLE.

14. Possiveis Impactos Ambientais

Na atual modalidade de contrato, do Mercado Regulado de Energia - MRE, nao foram identificados possiveis impactos
ambientais pela contratagdo dos servigos, visto que sua matriz energética esta baseada em hidroelétricas e termoelétricas, as
quais, em sua grande maioria, ja estdo implantadas.

No entanto a adogdo futura, de uma das 02 (duas) alternativas, apresentadas no item 6 deste estudo, podera proporcionara a
aquisicao de energia elétrica 100% renovavel e limpa, de baixo impacto ambiental em sua geracdo e implantacdo, como as
matrizes energéticas fotovoltaicas e/ou edlicas.

15. Declaracao de Viabilidade

Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratagdo.
15.1. Justificativa da Viabilidade

Assim, diante do exposto acima, esta equipe de planejamento declara vidvel esta contratagdo, considerando sua adequagdo ao
atendimento da necessidade a qual se destina, consoante o inciso XIII, art 9° da Instrugdo Normativa n° 58, de 08 de agosto de
2022, da SEGES/ME.

Em cumprimento ao disposto no inciso XIII, art 9° da IN 58 de 8 de agosto de 2022, da SEGES/ME, e ao inciso I do art. 14 da
Lei 14.133, de 1° de abril de 2021, o presente documento segue assinado pelos Integrantes da Equipe de Planejamento da
Contratacdo, designada pelo documento de Instituicdo da Equipe de Planejamento da Contratacdo, e pela autoridade competente,
a qual aprova o presente documento de planejamento, com fulcro no art. 7° § 2° da Resolucdo Interna 214, de 23 de maio de 2023.

16. Responsaveis

Todas as assinaturas eletronicas seguem o horério oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543,
de 13 de novembro de 2020.

Despacho: Assim, diante do exposto acima, esta equipe de planejamento declara viavel esta contratacdo, considerando sua
adequacdo ao atendimento da necessidade a qual se destina, consoante o inciso XIII, art 9°

ISAIAS AGRICOLA SILVA GONCALVES FILHO

Agente de contratagdo

1Y
tf Assinou eletronicamente em 25/11/2024 as 14:46:32.
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