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Status
CONCLUIDO

Outras informacoes

. Nimero da Processo
Categoria ~ . .
Contratacao Administrativo
V - prestacdo de servigos, inclusive os técnico-profissionais especializados/Servico 53542.004168
continuado sem dedicacdo exclusiva de mao de obra /2023-28

Objeto do Mapa de Riscos

1.1. Contratagdo de servico de fornecimento de dgua, coleta e tratamento de esgoto sanitario para a sede da Geréncia Regional da

Anatel nos Estados de Goias, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul e Tocantins - GR07, localizada na Rua 13, n° 618, Qd. H-11 LT.
2, Setor Marista, Goiania/GO.

Riscos Identificados

z : q e Nivel do
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Probabilidade Impacto Risco
1. Cortes ou
. - contingenciamentos no
Indisponibilidade . . ~ L
R-1 P L. orcamento determinados Planejamento Administracdo 1 3 Meédio
Orcamentdria . ~
pela Administracdo
Publica.
Impactos
1 1. Possibilidade de ndo efetivacdo da contratacao.
2. As atividades da Unidade serdo comprometidas ou até mesmo inviabilizadas.
Acobes Preventivas
1. Buscar base no Planejamento Estratégico e Orcamentério da Unidade, com L. . .
P- N Responsaveis 1. Area Requisitante.
foco no Plano de Contratagdes Anual.
Acdes de Contingéncia
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1. Buscar remanejamento de valores previstos na disponibilidade orgamentéria
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1. Area Requisitante.
2. Equipe de
Planejamento da

C-01 anual da Unidade Orcamentéria (UQ). Responsaveis Contratacdo / Ger. de
2. Reexame dos documentos preparatdrios da contratagdo. Aquisicdes e
Contratos / AFs e
Pregoeiro
. . . - Nivel do
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Probabilidade Impacto Risco
1. Demora na
formalizagdo da
demanda;
2. Atrasos na
formalizagdo da equipe
de planejamento da
contratagao;
Ineficiénciano 3. Atrasos e
R-2 planejamento da  inconsisténcias no Planejamento Administragdo 2 2 Médio
contratacao estudo preliminar e na
analise de riscos da
contratacdo devido a
excessiva quantidade de
atribuigdes paralelas ao
planejamento para os
servidores que
compdem a equipe.
Impactos
1. Atraso no planejamento de contratacao;
1 2. Possibilidade de a contratagdo, como um todo, ser efetivada apés a data esperada;
3. Possibilidade de ndo efetivacdo da contratagao.
Acdes Preventivas
1. Antecipar a formalizagdo da demanda no processo de aquisicao;
2. Indicacdo tempestiva dos integrantes da equipe de planejamento; 1. Area Requisitante
3. a) Melhor distribuicdo detarefas aos integrantes da equipe de planejamento; 2. Ger. de Aquisicoes
3. b) Promover o trabalho projetizado da equipe de planejamento da e Contratos / AFs
contratagao; 3. Area Requisitante
P-01 3.c)Consulta a contratagdessimilares quando da elaboracdo dos estudos Responsaveis e Ger. de Aquisicoes
preliminares; e Contratos / AFs
3. d) Definir cronograma de trabalho preventivo (com amplo prazo para 4. Area Requisitante
realizagdo das andlises); e Ger. de Aquisigoes
4. Buscar, dentro da viabilidade, distribuir a instru¢do processual em equipes e Contratos / AFs
distintas.
Acdes de Contingéncia
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1. Equipe de
. . Planejamento da
1. Acelerar as demais fases da COIltl‘Eltfl(;‘.ao; i Contratagio
C-01 2. Reexame dos documentos preparatérios da contratagdo. Responséveis 2. Equipe de
Planejamento da
Contratacdo / Ger. de
AquisicOes e
Contratos / AFs e
Pregoeiro
. . . o Nivel do
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Probabilidade Impacto Risco
1. Falta de
conhecimento de
legislacdo na especifica;
2. Falta de
conhecimento técnico
Ineficiéncia na para especificar o objeto
R -3 elaboracdo do Termo de forma de adequada; Planejamento Administracdo 2 3 Médio
de referéncia 5 ].Exc.es~so de
atribuicdes aos
responsaveis pela
elaboracédo do TR;
4.Falta de padrdes para
elaboracdo do
documento
Impactos
1. Especificagoes insuficientes ou com inconsisténcias técnicas;
1 2. Elaboragdo do TR com auséncia de itens normativamente previstos;
3. Impugnacgdes ao Edital;
4. Licitagdo deserta (sem proposta).
Acoes Preventivas
1,2e3. Area
1 e 2. a) Recrutamento de servidores com conhecimento do assunto para a Requisitante
confeccdo sob o aspecto técnico do TR; 4. Equipe de
P-01 1e2.b)Capacitacdo de servidores; Responséaveis Planejamento da
3. Observar o correto dimensionamento para areas demandantes e de contratos; Contratacdo / Ger. de
4. Utilizar documentos padronizados. Aquisicdes e
Contratos / AFs
Acdes de Contingéncia
1 e 2. a) Reexame de documentos durante o planejamento da contratacao; 1 a 4. Equipe de
1 e 2. b) Se for o caso, Suspensédo, Cancelamento ou Revogacao da licitacdo Planejamento da
para republicacdo do edital; 3. a) Necessidade de resposta no prazo legal; Contratacdo/ Ger. de
C-01 3.b) Ajuste do Edital; Responsaveis Aquisigdes e
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3. ¢) Revogacdo/ Anulagdo da Contratagdo; Contratos / AFs e
4. Realizar procedimento novamente. Pregoeiro
Nuimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Probabilidade
Estimar o valor da 1. Pesquisa de Precos
R-4  contratacdo fora da o d . s Planejamento Administragdo 2 3 Médio
. inconsistente
realidade de mercado
Impactos
1. Contrato com valor acima do mercado (superfaturado);
1 2. Licitagdo deserta (sem proposta) ou fracassada (proposta fracassada ou licitante inabilitado);
3. Problemas na execucao contratual (valor baixo).
Acdes Preventivas
1. a) Seguir os normativos vigentes aplicaveis a pesquisa de precos; .
. . . . . 1. Equipe de
1. b) Realizar ampla pesquisa de pregos, com diferentes fontes, incluindo .. .
P-01 . . Responsaveis Planejamento da
fornecedores, painel de precos, portal de compras e outras licitacdes; -
. . Contratacao
1. c) Manter a pesquisa atualizada.
Acdes de Contingéncia
1 e 3. Gestor do
Contrato;
1 e 3. Rescindir o contrato; , . 2.Equipe de
C-1 . . . - ) Responsaveis .
2. Realizar procedimento novamente, ap6s atualizacdo da pesquisa de precos. Planejamento da
Contratacdo e
Pregoeiro.
., . . e Nivel do
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Probabilidade Impacto Risco
1. Uso de documentos
desalinhados com
modelos pré-
estabelecidos;
Atrasos na analise 2. Questdes relacionadas
R-5 Administrativa/ a PFE/Anatel; Planejamento Administragdo 1 2 Baixo
Juridica 3. Existéncia de
Demandas Prioritarias;
4. Auséncias e
Afastamento de
Servidores.
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Impactos
1 1. Atrasos na contratacao.
Acdes Preventivas
1. a) Divulgar os modelos necessérios a instrucdo de processos de contratagao;
1. b) Utilizar os modelos padronizados;
1. ¢) Revisar os documentos da contratacdo antes do envio a Consultoria 1 a). Gerente da
Juridica; AFCA/ Coordenagao
1. d) Anexar preenchido o checklist modelo da AFCA de todos os aspectos AF
legais obrigatérios dos documentos referentes ao planejamento da contratacao. 1.b),1.¢), 1.d) e 2.
2. Encaminhar autos para analise juridica com amplo prazo da data programada .. Equipe de
P-01 - P ] pop prog Responsaveis q p
para a Contratacao. Planejamento da
3. a) Realizar alinhamento prévio relacionado ao processo; Contratacao
3. b) Definir cronograma de trabalho preventivo (com amplo prazo para 3 e 4. Gerente da
realizacdo das andlises). AFCA/ Coordenagao
4. a) Planejar as auséncias legais dos servidores (previsiveis); AF e PFE/Anatel
4. b) Designar Titulares e Substitutos para as atividades (ainda que
informalmente).
Acdes de Contingéncia
1. Realizar as justificativas e corre¢oes apds andlise juridica; .
. ~ ~ . 1. Equipe de
2. Aprimorar a novas contratagdes com base nas recomendacoes da PFE, a fim L .
C-01 . . Responsaveis Planejamento da
de evitar repetigoes; Contrataciio
3. Acelerar demais fases da contratacao. ¢
. . . ore Nivel do
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Probabilidade Impacto Risco
Problemas de
cadastramento do
1. Questdes relacionadas  Selecdo do .
R-6 fornecedor no SEI Q s Contratada 1 2 Baixo
. ao fornecedor. Fornecedor
para assinatura do
contrato
Impactos
1 1. Atrasos na formalizagdo do contrato.
Acoes Preventivas
Equipe de
. ~ . . Planejamento da
1. Orientar o fornecedor com antecedéncia sobre a necessidade de efetivar seu L -
P-01 . .. Responsaveis Contratagdo / Ger. de
cadastro no SEI e o encaminhamento dos documentos necessarios. N
Aquisicoes e
Contratos / AFs
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Acdes de Contingéncia

Equipe de
1. Reiterar orienta¢des ao fornecedor, interagindo por meio de canais Planejamento da
C-01 telefénicos, e-mails ou outros canais disponiveis sobre a maneira adequada de  Responsaveis Contratacdo / Ger. de
realizar o cadastramento no SEI Aquisigoes e

Contratos / AFs

z - 7 .- Nivel do
Niimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Probabilidade Impacto ;:isco
Na inaturado 1. tOes relacionadas  Selecdo d L
R-7 do assinatura do Questdes relacionadas  Selegdo do Contratada 1 4 Médio
contrato ao fornecedor Fornecedor
Impactos
1 1. Atrasos na prestacdo do servigo/aquisi¢do do bem.
Acoes Preventivas
1. Equipe de
1. Avaliacdo criteriosa sobre o histérico da empresa e sua capacidade técnica, , . Planejamento da
P-01 - Responsaveis -
durante a fase de selecdao do fornecedor. Contratacdo e
Pregoeiro
Acoes de Contingéncia
C-o1 1. a) Convocacdo da préxima licita~nte no pregdo; Responsaveis 1. Pregoeiro
1. b) Abertura de processo de sangao.
c ; q - Nivel do
Nuimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Probabilidade Impacto Risco
Desco SSO
entr: ror:fsios de L. Assinatura de Gestdo de
R-8 P - Contratos de forma Administragdo 1 3 Médio
contratagdes . Contrato
. assincrona
interdependentes

Impactos

1 1. A depender do grau de interdependéncia das contrata¢es pode inviabilizar o inicio da execugao.

Acoes Preventivas
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1. Gestor d
P-01 1. Alinhamento com o fornecedor para viabilizar inicio conjunto. Responséveis estor co
Contrato
Acdes de Contingéncia
1. Gestor d
1. Avaliar se alguma parcela do objeto pode ser executada em momento . estor o
- L . . . Responsaveis  Contrato /
posterior, impacto ao todo e sem impactos financeiros
Contratada
z ; . - Nivel do
Niuimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Probabilidade Impacto Risco
R-9 Descumprimento 1. Questdes relacionadas  Gestdo de Contratada ) 2 Médio
contratual ao fornecedor Contrato
Impactos

1 1. Servigo/fornecimento realizado de maneira inadequada.

Acdes Preventivas

1. Alinhamento com o fornecedor e fiscalizagao efetiva;

1. Gestor e Fiscal do

P-01 2.Prever mecanismos de avaliacdo do nivel de servigo para efeito de glosase = Responsaveis Contrato
sancoes.
Acdes de Contingéncia
1. Notificar o fornecedor sobre a insuficiéncia na entrega do material/
restacdo do servico de maneira inadequada; 1. Gestor e Fiscal do
c-o01 P & 5o ¢ anetra mace quaca; Responsaveis !
2. Realizar glosa relativa a parcela ndo cumprida; Contrato
3. Abertura de processo de sangao.
. . . e Nivel do
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Probabilidade Impacto Risco
Abandono 1. Questoes relacionadas  Gestdo de L
R-10 Q Contratada 1 5 Médio
do Contrato ao fornecedor Contrato
Impactos
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1. Encerramento do contrato sem transi¢do contratual para nova contratagdo;

2. Atraso ou paralisacdo no desenvolvimento e conclusdo de entrega do objeto;

3. Gastos adicionais para realizacdo de novo procedimento licitatério;

4. Gastos adicionais para realizagdo de contratacdo emergencial até a conclusdo nova contratagdo.

Acoes Preventivas

1. Monitorar execugdo contratual;
2. Transferir conhecimento no histérico de gestdo do contrato;
P-01 3. Manter histérico de gestdo do contrato para emissdo de novo Termo de Responsaveis
Referéncia para subsidiar elementos técnicos para realizagcdo de novo
procedimento licitatério na fase de planejamento.

Gestor e Fiscal do
Contrato

Acdes de Contingéncia

1. Convocar melhores classificados no pregdo para assumir o prazo

remanescente do contrato; .. Gestor do Contrato e
. . o L. . Responsaveis .

2. Realizar novo procedimento licitatério corrigidas as fases de planejamento Pregoeiro

da contratagdo.

Em cumprimento ao disposto no art. 24 da Instru¢do Normativa n° 5, de 26 de maio de 2017, emitida pela Secretaria de
Gestdo do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo, o presente documento segue assinado pelos Integrantes da
Equipe de Planejamento da Contratacdo, designada pelo documento de Instituicdo da Equipe de Planejamento da Contratacao
(SEI n° 12656447).

1. Responsaveis

Todas as assinaturas eletrénicas seguem o horério oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543,
de 13 de novembro de 2020.

SERGIO VILARINHO PIRES

Membro da comissdo de contratagdo

RICARDO BARBOSA DA SILVA JUNIOR

Membro da comissdo de contratagdo
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NEI AUGUSTO ANDRADE

Membro da comissdo de contratacao
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