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1. Informacoes Basicas

Numero do processo: 53500007816202556

2. Descricao da necessidade

Inicialmente, faz-se necessario registrar que compete a Agéncia Nacional de Telecomunicagdes - Anatel adotar as medidas
necessarias para o atendimento do interesse ptiblico e para o desenvolvimento das telecomunicagoes brasileiras, atuando com
independéncia, imparcialidade, legalidade, impessoalidade e publicidade.

A Agéncia Nacional de Telecomunicag¢des atua como 6rgdo promotor do fortalecimento das telecomunicacdes brasileiras, por
meio da criacdo de condigdes regulatérias capazes de incentivar a competicdo, massificar servicos, diversificar negécios e
estimular a qualidade da prestacdo. As questdes conduzidas por seu corpo funcional sdo complexas, exigindo qualificacédo técnica
especializada para atuar em contextos de rapida convergéncia tecnoldgica e de servigos e conciliar interesses legitimos de
diversos atores.

A capacitagdo é, em primeiro lugar, um investimento em capital humano, por meio do desenvolvimento de capacidades e
habilidades que séo altamente necessarias para a conducdo dos processos de trabalho conduzidos pela Anatel. A continua
capacitagdo dos servidores, tanto sob o aspecto do desenvolvimento técnico quanto dos processos gerenciais, é uma prerrogativa
essencial para que suas atividades possam surtir os mais positivos efeitos em seus resultados.

Da justificativa da contratacao

O curso "Leading in Artificial Intelligence: Exploring Technology and Policy" é um programa intensivo de seis dias focado no
conhecimento sobre o que Inteligéncia Artificial (IA) e ajudaré a determinar tecnologias apropriadas para a Anatel e agucara seu
pensamento critico em questdes como privacidade, seguranca e justica.

O avanco acelerado da Inteligéncia Artificial (IA) tem provocado transformagdes nos modelos de negdcio, nas relagdes de
trabalho, nas estruturas regulatérias e nas dindmicas de mercado. Nesse contexto, a atuacdo da Anatel demanda o constante
aprimoramento de seus quadros técnicos, especialmente no que tange a compreensao dos impactos, dos riscos e das
oportunidades associados as tecnologias emergentes — em particular, a Inteligéncia Artificial generativa.

O curso esta focado, principalmente, em fornecer uma visdo sobre prospectar tecnologias baseadas em IA para a organizagdo,
bem como pensamento critico em torno de questdes como privacidade, seguranga, prote¢do de dados e equidade. Nessa
perspectiva, o curso tem potencial para ampliar a visdo mais concentrada no conhecimento técnico para os aspectos
extremamente relevantes das questdes citadas, sobretudo no contexto atual onde, cada vez mais, a Anatel tem procurado estar
apta a sugerir/estabelecer recomendacdes e parametros para implementacdes relacionadas a este tema no setor de
telecomunicagoes.

A contratagdo do curso esta diretamente alinhada a meta de transformacdo digital e inovagdo do Plano Operacional da Anatel,
suprindo lacunas de conhecimento relacionadas a regulagdo de tecnologias emergentes, fortalecimento da atuagdo técnica e

desenvolvimento de competéncias estratégicas necessarias para enfrentar os desafios trazidos pela IA, sobretudo no contexto do
setor de telecomunicagdes.

3. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel

Assessoria Técnica - ATC Jodo Marcelo Azevedo Marques Mello da Silva
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4. Descricao dos Requisitos da Contratacao
Considerando que a tematica da capacitacdo envolve assunto de competéncia da Assessoria Técnica - ATC, os elementos e
justificativas para a presente contratacdo foram embasados em fundamentos apresentados por essa Assessoria, conforme

Requerimento de Gestdo (SEI n° 13222751) e e-mail SEI n® 13745024.

Da execucdo indireta:

O Decreto n° 9.507 de 2018, que dispde sobre a execucdo indireta, mediante contratacdo, de servicos da administracdo publica
federal direta, autarquica e fundacional estabelece, em seu art 3°:

Art. 3° Ndo serdo objeto de execugdo indireta na administracdo ptiblica federal direta, autdrquica e fundacional, os servigos:

I - que envolvam a tomada de decisdo ou posicionamento institucional nas areas de planejamento, coordenagao, supervisao e
controle;

II - que sejam considerados estratégicos para o 6rgdo ou a entidade, cuja terceirizacdo possa colocar em risco o controle de
processos e de conhecimentos e tecnologias;

III - que estejam relacionados ao poder de policia, de regulacdo, de outorga de servigos ptiblicos e de aplicacdo de sancdo; e

IV - que sejam inerentes as categorias funcionais abrangidas pelo plano de cargos do 6rgdo ou da entidade, exceto disposicdo
legal em contrario ou quando se tratar de cargo extinto, total ou parcialmente, no dambito do quadro geral de pessoal.

§ 1° Os servigos auxiliares, instrumentais ou acessorios de que tratam os incisos do caput poderdo ser executados de forma
indireta, vedada a transferéncia de responsabilidade para a realizagdo de atos administrativos ou a tomada de decisdo para o

contratado.

Estando o servigco que se pretende contratar acolhido pelo normativo supracitado, decide-se por instruir o processo para analise da
viabilidade da sua execugdo indireta, mediante de contratacdo de empresa que cumpra os requisitos a seguir elencados.

Requisitos necessarios ao atendimento da necessidade:

Notéria especializa¢do na area de treinamento e desenvolvimento;
Profissionais com qualificacdo notdria, a qual sera comprovada mediante seus curriculos;
Valores praticados junto a Anatel similares aos praticados para outros parceiros publicos e privados.

Justificativa para a inexigibilidade de licitacdo:

A contratagdo direta para treinamento e aperfeicoamento de pessoal fundamenta-se no disposto no artigo 74, inciso III da Lei
14.133/2021.

Art. 74. E inexigivel a licitacdo quando inviavel a competicio, em especial nos casos de:

()

III - contratacdo dos seguintes servicos técnicos especializados de natureza predominantemente intelectual com profissionais ou
empresas de notoria especializagdo, vedada a inexigibilidade para servigos de publicidade e divulgacao:

()

f) treinamento e aperfeicoamento de pessoal;

()

O programa executivo Leading in Artificial Intelligence: Exploring Technology and Policy esta na conexdo entre tecnologia e
politica, oferecendo estruturas e estratégias para navegar pelos desafios emergentes. Este programa executivo em Inteligéncia
Artificial impulsiona o participante a identificar e gerenciar riscos, ao mesmo tempo que apoia a inovagao, capacitando-o a
liderar mudangas impulsionadas pela IA com clareza e ética.

O programa visa aumentar o conhecimento sobre o que a IA é e o que ndo é. Ajudara os participantes a determinar as tecnologias
apropriadas para sua organizagdo e aprimorara o pensamento critico em questdes como privacidade, seguranga e justica.
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Baseado na abordagem do método de caso criado em Harvard, o programa do curso incluiréa discussdes em pequenos grupos,
workshops estimulantes, palestras e aprendizagem critica entre pares.

Sendo assim, verifica-se que os cursos ofertados por Harvard possuem diferencial impar ao contextualizar temdticas complexas,
com nivel de profundidade almejado e alto grau de confiabilidade técnica a ocupantes de cargos de lideranga inseridos em um
ambiente publico e dindmico, tal qual o ambiente no qual Anatel se encontra, com corpo docente altamente qualificado para
ministrar os temas com a confiabilidade e eficacia esperadas, tendo em vista o seu amplo grau de conhecimento e experiéncia,
capazes de suprir as lacunas de competéncia com alto nivel de seguranga técnica e qualidade.

Dessa forma, a escolha dos cursos considerou o fato de serem oferecidos pela renomada universidade de Harvard cujas tematicas
serdo devidamente tratadas por facilitadores altamente especializados, com abrangéncia internacional de abordagem, onde sera
possivel aos participantes enriquecer o network através do contato presencial junto a outros participantes de diferentes locais do
mundo, propiciando vasta troca de experiéncias e consequentemente, aprimorando a oportunidade de aprendizado no nivel de
complexidade esperado.

Natureza do servico:

Os servigos a serem contratados possuem natureza de servi¢os ndo-continuados, sem utilizacdo de mdo de obra em regime de
dedicacdo exclusiva, e enquadram-se nos pressupostos do Decreto n° 9.507, de 21 de setembro de 2018, néo se constituindo em
quaisquer das atividades, previstas no art. 3° do aludido Decreto, cuja execucdo indireta é vedada.

Da justificativa econdmica:

Quanto a justificativa econdmica da escolha da solugdo entende-se que nao se aplica ao presente caso, tendo em vista se tratar de
contratacdo de capacitacdo por inexigibilidade de licitacdo, sendo a pesquisa de preco realizada conforme disposto no Art. 7°

da Instrucdo Normativa SEGES/ME n° 65, de 07 de julho de 2021. Neste caso, o preco ofertado a administracdo é comparado
com o praticado pela prépria instituicdo contratada junto ao mercado, ndo havendo, portanto, escolha da contratagdo com base
em comparacdo de precos praticados por outras instituigoes.

Critérios e praticas de sustentabilidade:

Devido as caracteristicas da contrata¢do (servigo de capacitagdo), ndo foram identificados critérios de sustentabilidade a serem
observados.

Avaliacdo da duracdo inicial do contrato:

Os servigos a serem contratados possuem natureza de servicos ndo-continuados, sem utilizacdo de mao de obra em regime de
dedicagdo exclusiva, desta maneira nao aplica-se a regra prevista no art. 105 da Lei n° 14.133/21 que prevé a celebragao de
contratos por até 5 (cinco) anos.

Necessidade de transicdo contratual:

Por tratar-se de servicos de natureza ndo continuada, ndo havera necessidade de transigdo contratual.

5. Levantamento de Mercado

Por se tratar de contratacdo de curso de treinamento e aperfeicoamento de pessoal, a qual se da por meio da contratagdo de
empresa de notéria especializagdo, bem como por ndo haver a possibilidade de descri¢do pormenorizada dos requisitos da
contratagao, por ser inviavel a padronizacado de requisitos objetivos de julgamento, ndo foram identificadas potenciais solugdes
disponiveis no mercado que atendessem prontamente a demanda desta Agéncia. Esse entendimento consta de artigo publicado
pela equipe técnica do grupo Zénite, abaixo transcrito.

()

E essa — a “inviabilidade de competi¢ao” -, se faz presente especialmente em duas hipéteses: (i) diante de fornecedor ou
prestador de servico exclusivo — inviabilidade absoluta de competicdo; ou (ii) diante da impossibilidade de definir critérios
objetivos de comparacao e julgamento entre propostas — a chamada “singularidade do objeto” — inviabilidade relativa de
competicdo. (Disponivel em: https:// www.zenite.blog.br/nova-lei-de-licitacoes-inexigibilidade-e-a-ausencia-da-expressao-
singularidade/. Acesso em maio de 2025)

()
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A acdo de capacitacdo requerida enquadra-se no conceito de necessidades transversais, uma vez que sdo necessidades de
desenvolvimento afetas a multiplas 4reas internas. Assim, o art. 14 do Decreto n° 9.991/2019 estabelece que, cabe as escolas de
governo, em articulagdo com a Enap, a oferta de a¢des, a fim de atender, de forma prioritaria, as necessidades mais relevantes de
desenvolvimento de competéncias transversais.

Tem-se ainda a Instru¢do Normativa SGP-ENAP/SEDGG/ME n° 21, de 1° de fevereiro de 2021, alterada pela Instrugao
Normativa SGP-ENAP/SEDGG/ME N° 69, de 13 de julho de 2021, que determina em seu art. 16 (que "no caso de contratag¢do
de agbes de desenvolvimento de forma direta, os érgdos e entidades deverdo instruir processo administrativo com a devida
justificativa para a contratagdo da despesa com terceiros").

A possibilidade de contratacdo de a¢des de desenvolvimento de forma direta por meio da instrugdo de processo administrativo
com a devida justificativa, esta prevista no Paragrafo Unico do art. 14 do Decreto n° 9.991/2019 c/c o art. 16 da IN n° 21/2021.

Decreto n° 9.991/2019

Art. 14. Cabera as escolas de governo do Poder Executivo federal, em articulagcdo com a Enap:

I - apoiar o 6rgdo Central do STPEC na consolidagdo e na priorizagdo das necessidades de desenvolvimento de competéncias
transversais contidas no Plano Consolidado de A¢des de Desenvolvimento;

II - planejar a elaboracéo e a oferta de ag¢es, a fim de atender, de forma prioritdria, as necessidades mais relevantes de
desenvolvimento de competéncias transversais contidas no Plano Consolidado de A¢des de Desenvolvimento; e

I1I - ofertar, em carater complementar a Enap, as agoes de desenvolvimento de ambito nacional priorizadas no planejamento, de
forma direta ou por meio de parcerias ou contratagdes.

Paragrafo unico. O disposto neste artigo nao exclui a possibilidade de contratacdo direta pelos 6rgaos ou pelas entidades de
acoes de desenvolvimento junto a terceiros, desde que em consonancia com o disposto no PNDP. (grifo nosso)

IN n° 21/2021

Art. 16. No caso de contratacdo de a¢des de desenvolvimento de forma direta, os érgdos e entidades deverdo instruir processo
administrativo com a devida justificativa para a contratagdo da despesa com terceiros, nos termos do §1° do art. 14 do Decreto n°
9.991, de 2019.

Em atendimento aos normativos, a area requisitante informa nos Requerimento de Gestdo de Pessoas (SEI n° 13222751) e e-mail
(SEI n° 13745024) que apesar da relevancia dos cursos oferecidos pela ENAP, os mesmos possuem um carater introdutério, com
foco na disseminagdo dos conceitos basicos de Inteligéncia Artificial (IA), automacdo de processos, uso de IA generativa no
cotidiano e na Administragdo Publica, bem como na facilitacdo de projetos de inovagdo. Esses cursos sdo fundamentais para a
difusdo da cultura digital e para o desenvolvimento de competéncias operacionais no servigo publico brasileiro. Contudo, eles
ndo atendem a necessidade especifica de capacitacdo em temas avancados e estratégicos que envolvem a intersec¢do entre IA,
formulagdo de politicas publicas, impactos regulatérios e governanga tecnolégica no contexto internacional.

Os cursos de Harvard oferecem acesso a centros de pesquisa e aos seus pesquisadores/professores. Ademais, a adogdo de
solucdes junto a essas institui¢des nacionais ndo propicia a criacao do networking junto a tdo diversificada rede de contatos. Nos
eventos de capacitagdo pretendidos, havera a oportunidade de testar o que se aprendeu participando de casos concretos e realistas
com os demais colegas participantes de todo o resto do mundo, ampliando sobremaneira a potencialidade do aprendizado, os
quais outros cursos nacionais ndo seriam capazes de fornecer. Além disso, haverd interacdo individual com os melhores
professores do mundo. Ou seja, o participante terd a oportunidade de conversar pessoalmente com tais professores de renome
internacional, de forma a ampliar e consolidar ainda mais o seu entendimento e obter orientagdes alinhadas as suas reais
necessidades.

Desta forma, entende-se que os cursos da instituicdo Harvard sdo as melhores op¢des identificadas para o adequado atendimento
das demandas, por contarem com a qualidade técnica e confiabilidade esperadas, por serem ministrados por profissionais e
instituicdo de renome, por possuirem abrangéncia internacional, promovendo cendrios e simulacdes aos participantes de forma a
prepara-los para confrontar e diagnosticar uma crise, bem como desenvolver estratégias cooperativas para avangar sua visao.
Além disso, promoverdo estudos de caso, equipes de discussdo em grupo, exercicios experimentais e contardo com palestrantes
convidados selecionados que contribuirdo para um ambiente de aprendizagem tinico e colaborativo durante a semana de aulas.
Trata-se de uma alternativa capaz de agregar a abordagem de estudo no nivel de complexidade necessaria, garantindo assim
confiabilidade técnica quanto aos resultados esperados com a capacitagdo, estando portanto mais alinhada ao contexto dindmico,
complexo e inovador no qual a Anatel atua.

Da consulta ou audiéncia publica
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A consulta ou audiéncia piiblica foi dispensada pelo fato de o objeto ser comumente contratado por demais Orgéos Ptblicos, seus
requisitos serem comuns e a demanda ser amplamente conhecida pelo mercado.

Justificativa da alternativa escolhida

A escolha deste curso promovido pela Universidade de Harvard decorre de sua reputacdo inquestionavel, sendo tida como uma
das principais institui¢cdes de ensino internacional, utilizando como aprendizado estudos de caso, palestras, discussoes e
workshops envolvendo grupos bem distintos e em nivel internacional de abrangéncia, fatores estes que favorecem o aprendizado
pela diversidade de cenérios mundiais contemporaneos, mais alinhados ao contexto extremamente dindmico no qual a Anatel se
encontra, propiciando aos servidores ampla visdo sobre os temas e a possibilidade de melhoria da prestacdo dos servigos da
Ageéncia, a partir de parametros de qualidade e tecnologia internacionais.

O curso “Leading in Artificial Intelligence: Exploring Technology and Policy”, diferencia-se justamente por oferecer uma
abordagem de alto nivel, direcionada a compreensdo dos impactos da IA sobre politicas publicas, regulacdo, seguranca, mercado
de trabalho, propriedade intelectual, governanca e sociedade, com énfase nas discussdes contemporaneas sobre IA generativa e
seus desafios éticos, sociais e regulatérios. Além disso, proporciona uma imersdo em experiéncias internacionais, estudos de caso
e debates globais, permitindo aos participantes desenvolverem uma visdo estratégica, comparada e aplicada, fundamental para
que a Anatel atue de forma proativa na regulacdo de tecnologias emergentes.

Portanto, a contratacdo do curso de Harvard se faz necessdria por suprir lacunas ndo atendidas pela capacitacdo nacional,
preparando servidores para tomar decisdes estratégicas, propor solucdes regulatérias robustas e posicionar a Anatel de maneira
alinhada as melhores préticas internacionais no enfrentamento dos desafios da transformacéao digital e da Inteligéncia Artificial
no setor de telecomunicagdes.

Abaixo seguem informacgdes da Universidade de Harvard, conforme "Folder Universidade de Harvard (Wiki)" (SEI
n° 13745754), "Folder Universidade de Harvard (Harvard)" (SEI n° 13745772) e "Folder Harvard Kennedy School (SEI
n° 13745791).

Universidade Harvard

Universidade Harvard (em inglés: Harvard University) é uma universidade privada situada na cidade de Cambridge, estado de
Massachusetts, nos Estados Unidos. E um membro da Ivy League. Sua histéria, influéncia e riqueza tornam-na uma das mais
prestigiadas universidades do mundo.

Fundada em 1636 pela Assembleia Estadual de Massachusetts, e logo depois nomeada em homenagem a John Harvard, seu
primeiro benfeitor, a universidade é a mais antiga instituicdo de ensino superior dos Estados Unidos. Embora nunca tenha sido
formalmente afiliada a qualquer denominacdo religiosa, a faculdade inicial forneceu ensino principalmente para o clero
congregacionalista e unitarista. Seu curriculo e corpo discente foram gradualmente secularizados ao longo do século XVIII e, por
volta do século XIX, Harvard tinha emergido como o estabelecimento cultural central entre as elites de Boston. Apés a Guerra
Civil Americana, o entdo reitor Charles William Eliot (1869-1909) transformou a faculdade e as escolas profissionais afiliadas
em uma moderna universidade de pesquisa; Harvard foi membro fundador da Associagdo de Universidades Americanas em 1900.
James Bryant Conant conduziu a universidade durante a Grande Depressdo e o inicio da Segunda Guerra Mundial e comecou a
reformar a grade curricular e a liberalizar admissoes apds a guerra. A faculdade de graduagdo tornou-se mista apds a sua fusdo
com o Radcliffe College em 1977. Drew Gilpin Faust foi eleita a 28" reitora em 2007 e é a primeira mulher a liderar a instituigdo.

Hoje em dia, a universidade dispde de vdrias instituicdes académicas e tem muitos ex-alunos de destaque. Est4 organizada em
onze unidades académicas diferentes — dez faculdades e do Instituto Radcliffe de Estudos Avancados — com campi em toda a
area metropolitana de Boston. O campus principal de 85 hectares da Universidade de Harvard é centrado no Harvard Yard em
Cambridge, aproximadamente 4,8 quildmetros a noroeste de Boston. As instalacoes das faculdades de negécios e atletismo, como
o Estadio da Harvard, esta localizado do outro lado do rio Charles, no bairro Allston, em Boston, e as faculdades médicas,
odontolégicas e de satide ptiblica estdo localizadas na Area Médica de Longwood.

Oito presidentes dos Estados Unidos formaram-se nessa universidade e cerca de 150 ganhadores do Prémios Nobel foram
filiados como estudantes, professores ou funcionarios da instituicdo. Harvard também é a alma mater de sessenta e dois
bilionérios que vivem, em sua maioria, nos Estados Unidos. A Biblioteca da Universidade de Harvard é também a maior
biblioteca académica dos Estados Unidos e uma das maiores do mundo. O Harvard Crimson compete em 42 esportes
intercolegiais na primeira divisdo da National Collegiate Athletic Association (NCAA) da Ivy League. Harvard tem o maior
orcamento do que o de qualquer outra institui¢do académica do mundo, situando-se em cerca de 30 bilhdes de délares em
setembro de 2012.

Historia

Harvard foi estabelecida em 1636 pelo voto do Grande e Tribunal Geral da Col6nia da Baia de Massachusetts. Em 1638, obteve a
primeira imprensa da América Anglo-Saxonica. Em 1639, foi nomeada Harvard College, em homenagem ao falecido clérigo
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John Harvard, um ex-aluno da Universidade de Cambridge, que havia deixado a escola 779 libras esterlinas e uma biblioteca com
cerca de 400 volumes.

Em seus primeiros anos treinou muitos ministros puritanos. A instituicdo oferecia um curriculo classico no modelo de
universidades inglesas (muitos lideres na col6nia haviam frequentado a Universidade de Cambridge) mas se conformava com os
principios do puritanismo. Nunca foi afiliada a nenhuma denominagdo em particular, mas muitos dos primeiros graduados se
tornaram clérigos nas igrejas congregacionais e unitdrias.

Ao longo do século XVIII, as ideias do Iluminismo sobre a razdo e o livre arbitrio tornaram-se generalizadas entre os ministros
da Congregacao, colocando esses ministros e suas congregacdes em tensdo com os partidos mais calvinistas. No século XIX,
Charles W. Eliot, presidente da instituicdo entre 1869 e 1909, eliminou a posi¢do privilegiada do cristianismo no curriculo, ao
mesmo tempo em que deixou os alunos seguirem suas proprias direcoes. Apesar de Eliot ter sido a figura mais crucial na
secularizacdo do ensino superior estadunidense, ele ndo estava motivado por um desejo de secularizar a educagdo, mas por
convicgOes unitarias transcendentalistas. Derivadas de William Ellery Channing e Ralph Waldo Emerson, essas convicgdes eram
focadas na dignidade e no valor da natureza humana, o direito e a habilidade de cada pessoa de perceber a verdade e o Deus em
cada um.

Durante o século XX, a reputagao internacional de Harvard cresceu e doac¢des crescentes e professores proeminentes expandiram
o escopo da universidade. O rapido crescimento da matricula continuou a medida que novas escolas de p6s-graduacdo
comecaram e a faculdade de graduacdo se expandiu. O Radcliffe College, estabelecido em 1879 como escola irma do Harvard
College, tornou-se uma das escolas mais proeminentes para mulheres nos Estados Unidos. Harvard tornou-se membro fundadora
da Associacdo de Universidades Americanas em 1900.

Campi
Cambridge

O campus principal de Harvard tem 209 hectares e é centrado no Harvard Yard em Cambridge, a cerca de 3 km a oeste-noroeste
do centro de Boston, Massachusetts. Ele se estende até o bairro Harvard Square. O préprio Harvard Yard contém os escritorios
administrativos centrais e as principais bibliotecas e edificios académicos da universidade, como o Hall Hall, o University Hall, a
Memorial Church e a maioria dos dormitérios de primeiro ano. Graduandos de outros anos vivem em doze moradias separadas,
das quais nove estdo ao sul de Harvard Yard ao longo ou perto do rio Charles. As outras trés estdao localizadas em um bairro
residencial a meia milha a noroeste do Yard no Quadrilatero (comumente conhecido como o Quad), que antes alojava estudantes
do Radcliffe College até ele ser fundido ao sistema residencial de Harvard. Cada moradia contém salas para alunos de graduacdo,
mestres de casas e tutores residentes, bem como uma sala de jantar e biblioteca. As instalagdes foram possiveis gragas a um
presente do aluno Edward Harkness, da Universidade de Yale.

Radcliffe Yard, anteriormente o centro do campus do Radcliffe College, agora é a sede do Instituto Radcliffe de Estudos
Avancados em Harvard, adjacente a Escola de Pés-Graduagdo em Educagdo e ao Cambridge Common. Harvard também possui
participacOes comerciais em Cambridge e Allston, em Boston, nas quais paga impostos sobre a propriedade. Isso inclui o Allston
Doubletree Hotel, The Inn at Harvard e o Harvard Square Hotel.

Entre 2011 e 2013, a Universidade de Harvard informou estatisticas de criminalidade para o seu principal campus de Cambridge,
que incluiram 104 ataques sexuais, 55 assaltos, 83 agressdes, 89 arrombamentos e 43 casos de roubo de veiculos.

Allston

A Harvard Business School e muitas das instalagdes de atletismo da universidade, incluindo o Harvard Stadium, estdo localizadas
em um campus de 145 hectares em Allston, um bairro de Boston ao longo do rio Charles, no campus de Cambridge. A Ponte
John W. Weeks, uma ponte para pedestres sobre o rio, conecta os dois campi. Intendendo uma grande expansdo, Harvard agora
possui mais terras em Allston do que em Cambridge. Um plano de dez anos exige 1,4 milhdes de metros quadrados de novas
construgdes e renovacoes de 50 000 metros quadrados, incluindo edificios novos e renovados na Harvard Business School; um
hotel e centro de conferéncias; um edificio institucional polivalente; renovacdes para habitacdo de estudantes de pds-graduacao e
para o Harvard Stadium; novas instalagoes atléticas; novos laboratérios e salas de aula para a Escola de Engenharia e Ciéncias
Aplicadas John A. Paulson; expansdo do Harvard Education Portal; e uma instalacdo de energia distrital.

Longwood

Mais ao Sul, a Faculdade de Medicina de Harvard, a Faculdade de Medicina Odontol6gica de Harvard e a Escola de Satide
Publica de Harvard estdo localizadas em um campus de 8,5 hectares na Area Médica e Académica de Longwood a cerca de 5,3
km ao sul do campus de Cambridge e a mesma distancia a sudoeste do centro de Boston. O Arnold Arboretum, no bairro de
Jamaica Plain, em Boston, também é de propriedade e operado pela Harvard.

Outros
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Harvard também possui e opera a Dumbarton Oaks Research Library and Collection, em Washington, D.C.; a Harvard Forest em
Petersham, Massachusetts; a estacdo de campo Concord em Estabrook Woods em Concord (Massachusetts)[35] e o centro de
pesquisa Villa I Tatti em Florenca, na Italia. [36] Harvard também opera o Harvard Shanghai Center em Xangai, na China.

()
Harvard Kennedy School

A Escola de Governo John F. Kennedy (em inglés John F. Kennedy School of Government) na Universidade Harvard (também
conhecida como Harvard Kennedy School ou HKS) [1] é uma escola de politicas publicas e administracdo ptiblica, e uma das
escolas de pés-graduagdo, mestrado e doutorado de Harvard. Ela oferece titulos de pés-graduacdo em politicas publicas,
planejamento urbano, administracdo ptiblica e desenvolvimento internacional, além de oferecer programas de doutorado,
educacdo de executivos e conduzir pesquisas relativas a politica, governo e economia. Desde 2016, o reitor da escola é Douglas
W. Elmendorf, que também é o Don K. Price Professor of Public Policy.

A Harvard Kennedy School

Chamava-se anteriormente the Harvard Graduate School of Public Administration e foi fundada em 1936 com uma doagéo de $2
milhdes de dolares de Lucius N. Littauer, um formando da Faculdade de Harvard. [2] A escola formou o seu corpo docente dos
departamentos de economia e governo da universidade, admitindo os seus primeiros alunos em 1937. Em 1966 a escola foi
renomeada em homenagem ao Presidente americano John F. Kennedy, adotando o nome atual.

Brasileiros na Harvard Kennedy School:

No segundo semestre de 2007, Geraldo Alckmin foi aluno visitante do Centro de Relagdes Internacionais de Weatherhead (em
inglés, Fellow of the Weatherhead Center for International Affairs), cursando diversas disciplinas na Harvard Kennedy School.[3]
[4] Segundo informacGes do clube de ex-alunos da faculdade, estima-se que mais de 50 brasileiros ja estudaram na escola.

Reputacao

A Harvard Kennedy School é uma das melhores classificadas na avaliagdo do U.S. News & World Report, que classifica as
melhores escolas de pés-graduacdo, mestrado e doutorado em politicas publicas nos Estados Unidos. Em 2008, a escola estava
posicionada em segundo lugar na classificagdo geral e em primeiro lugar nas sub-categorias de politicas publicas, gestdo e
politicas de satide e politicas sociais.[5]

Missao

A missdo da Harvard Kennedy School é melhorar as politicas ptiblicas e a lideranca para que as pessoas possam viver em
sociedades mais seguras, livres, justas e prosperas de forma sustentavel. Ao combinar pesquisa de ponta, o ensino de alunos
excepcionais e a interagdo direta com os profissionais, temos um impacto na resolucdo de problemas ptiblicos que nenhuma outra
instituicdo pode igualar.

Levando-se em consideragdo a instituicdo de ensino, seus clientes, seu corpo docente, a infraestrutura, a abrangéncia
internacional dos cursos, os niveis de complexidade e profundidade a serem abordados nos temas, conclui-se que os eventos em
voga sdo os mais adequados para o atendimento dos requisitos de qualidade e contetido programatico necessarios para a
formacdo de alto nivel dos gestores da Anatel, com a confiabilidade técnica e qualidade esperadas para o enfoque executivo.

Logo, considerando-se o perfil da instituicdo e de seu quadro de profissionais, os quais denotam vasta experiéncia profissional e
técnica nas areas de saberes desejados, conclui-se que é altamente especializada e qualificada para oferecer o treinamento de
maneira adequada e compativel com o ptblico alvo da capacitacdo, com alto grau de confiabilidade quanto ao alcance dos
resultados esperados e, consequentemente, dos objetivos institucionais.

O servigo devera ser contratado por escopo, visto que impdem a Contratada o dever de realizar a prestacdo de um servigo

especifico em um periodo predeterminado, podendo ser prorrogado, desde que justificadamente, pelo prazo necessario a
conclusdo do objeto, observadas os termos do artigo 111 da Lei n® 14.133/2021.

6. Descricao da solucao como um todo
Prestacao do servigo de capacitagdo com a contratagdo de vagas no curso abaixo:

Leading in Artificial Intelligence: Exploring Technology and Policy
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modalidade presencial.
carga horéria estimada de 48h.
periodo de realizacdo de 13 a 18 de julho, em Harvard (EUA),

prazo de inscricdo até 23/05/2025. A confirmagdo da inscri¢do estd condicionado a aprovacdo de selecdo conduzida pela
Universidade.

Os valores contratados para os cursos incluem a inscri¢do, materiais curriculares, certificado de participacdo, além de alojamento
e a maioria das refeicoes.

Tendo em vista se tratar de cursos presenciais em outro Pais, havera custos com diérias e passagens.

O prospecto do curso se encontra anexo (SEI n® 13222752).

7. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas
Contratacdo de 4 (quatro) vagas no curso Leading in Artificial Intelligence: Exploring Technology and Policy.

A estimativa levou em consideracgdo a selecdo de servidores que estejam diretamente envolvidos em projetos relacionados a
Inteligéncia Artificial na Anatel, especialmente participantes do IA.Lab ou de iniciativas correlatas. O perfil desejado inclui
servidores que atuem em atividades técnicas, regulatérias ou estratégicas que demandem compreensdo dos impactos da IA.

Os servidores devem atender aos critérios determinados por Harvard no prazo estipulado para o preenchimento do questionario a
ser enviado por e-mail para os servidores selecionados.

8. Estimativa do Valor da Contratacao
Valor (R$): 290.057,60

A pesquisa de precos para formacdo de valores de referéncia utilizara os parametros contidos na Instrugdo Normativa SEGES
/ME n° 65, de 07 de julho de 2021, com priorizagdo dos pardmetros contidos nos incisos I e II do art. 5° da referida norma, a
saber:

I - composicao de custos unitarios menores ou iguais a mediana do item correspondente nos sistemas oficiais de governo, como
Painel de Precos ou banco de precos em satide, observado o indice de atualizagdo de precos correspondente;

IT - contratagOes similares feitas pela Administragdo Publica, em execugdo ou concluidas no periodo de 1 (um) ano anterior a data
da pesquisa de precos, inclusive mediante sistema de registro de precgos, observado o indice de atualizacdo de precos
correspondente;

(.)
A analise da adequacdo de referido valor ao praticado mercado sera realizada oportunamente conforme legislagdo mencionada.

JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUGAO

9. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao

Entende-se que o disposto no art. 47, inciso II, da Lei n® 14.133/2021 ndo se aplica ao referido objeto, tendo em vista se tratar de
contratacao de capacitacdo por inexigibilidade, sendo que o parcelamento visa dividir o objeto no maior niimero de parcelas
viaveis técnica e economicamente, com vistas a ampliacdo da competitividade de mercado.

Sendo assim, diante da inviabilidade de competicdo, tendo em vista a incomparabilidade objetiva entre as propostas, entende-se

que a pratica do parcelamento com vistas a maior economicidade diante de diferentes fornecedores néo se aplica ao presente
caso.
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10. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

Ndo hé contratacdes que impactam ou sdo impactadas direta ou indiretamente pela contratacdo em estudo.

11. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento
As diretrizes estratégicas da Anatel constam no Plano Estratégico 2023-2027.

A Visdo institucional da Anatel é definida no Plano Estratégico como: "Ser uma institui¢do ativa na transformagdo digital no
pais, promovendo mercados dindmicos com servigos de qualidade".

A Agéncia tem como missdo "Promover o desenvolvimento da conectividade e da digitalizacdo do Brasil em beneficio da
sociedade".

O referido Plano Estratégico define ainda como valores: "Inovagdo Seguranca Regulatéria Foco em resultados e efetividade
Construcdo Participativa".

Dito isso, cumpre destacar a publica¢do do Decreto n° 9.991/2019, que dispde sobre a Politica Nacional de Desenvolvimento de
Pessoas da administragdo ptiblica federal direta, autdrquica e fundacional, e regulamenta dispositivos da Lei n® 8.112, de 11 de
dezembro de 1990, quanto a licengas e afastamentos para a¢des de desenvolvimento. A nova politica deixa de ter foco no evento
de capacitacao desejado, para ter como ponto central a necessidade a ser atendida. Ou seja, qual a melhoria necesséria para as
atividades, para os processos de trabalho e para o desempenho do servidor

Neste contexto, o Plano de Gestdo Tético (PGT) 2025-2026, contém as prioridades da Anatel para o biénio 2025-2026, que
materializadas em 28 metas anuais de desempenho, vinculadas aos objetivos estratégicos das perspectivas de processos, pessoas
/conhecimento e financeira do Mapa Estratégico da Agéncia, define as acées, resultados e metas relacionados aos processos
finalisticos e de gestdo da Anatel.

A referida capacitacdo encontra-se alinhada ao Objetivo Estratégico de Processos 4A do Plano Estratégico 2023-2027 da Anatel,
com foco em inovacdo, inclusdo e desenvolvimento de talentos, visando fortalecer a capacitacdo continua e a exceléncia no
desempenho dos servidores da Agéncia e também ao Objetivo Estratégico de Processos 3C do Plano de Gestao Tatico (PGT)
2025-2026, que busca promover o uso isondémico e transparente das tecnologias emergentes, reafirmando o compromisso da
Agéncia com a equidade, a transparéncia e a inovagdo no setor de telecomunicagoes.

Assim, na perspectiva da Gestdo Interna, consta o objetivo estratégico "Promover a formagdo continua e a capacitacdo de
servidores", vinculada a iniciativa estratégica 21.

Iniciativa 21: Assegurar o desempenho, a capacitacdo e a motivacdo do quadro de servidores

No mais, consigna-se que a presente contratagdo consta na lista de Projetos aprovados no Plano Anual de Contratagdes para o ano
de 2025, disponivel na plataforma INTEGRA , cadastrada sob ID n° 413001-66/2025.

Alinhamento com o Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP 2025)

O Decreto n° 9.991/2019 instituiu a Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas da administragéo ptiblica federal direta,
autarquica e fundacional, conforme citado abaixo:

Art. 1° Este Decreto dispde sobre a Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas - PNDP, com o objetivo de promover o
desenvolvimento dos servidores ptiblicos nas competéncias necessarias a consecucdo da exceléncia na atuacéo dos 6rgaos e das
entidades da administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional

Destaca-se, ainda, a possibilidade de contratacdo de agdes de desenvolvimento de forma direta por meio da instru¢do de processo
administrativo com a devida justificativa nos termos do Paragrafo Unico do art. 14 do Decreto n° 9.991/2019 c/c o art. 16 da IN
n°® 21/2021.

Decreto n° 9.991/2019

Art. 14. Cabera as escolas de governo do Poder Executivo federal, em articulagdo com a Enap:
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I - apoiar o 6rgdo Central do STPEC na consolidagdo e na priorizagdo das necessidades de desenvolvimento de competéncias
transversais contidas no Plano Consolidado de A¢oes de Desenvolvimento;

II - planejar a elaboracdo e a oferta de ag¢es, a fim de atender, de forma prioritéria, as necessidades mais relevantes de
desenvolvimento de competéncias transversais contidas no Plano Consolidado de A¢des de Desenvolvimento; e

IIT - ofertar, em carater complementar a Enap, as agoes de desenvolvimento de &mbito nacional priorizadas no planejamento, de
forma direta ou por meio de parcerias ou contratagdes.

Paragrafo unico. O disposto neste artigo ndo exclui a possibilidade de contratacdo direta pelos 6rgaos ou pelas entidades
de acoes de desenvolvimento junto a terceiros, desde que em consonancia com o disposto no PNDP. (grifo nosso)

IN n° 21/2021

Art. 16. No caso de contratacdo de agdes de desenvolvimento de forma direta, os érgdos e entidades deverdo instruir processo
administrativo com a devida justificativa para a contratacdo da despesa com terceiros, nos termos do §1° do art. 14 do Decreto n°
9.991, de 2019.

Conforme determinado pelo artigo 3° do referido normativo, informa-se que a presente contratagdo encontra-se prevista no Plano
de Desenvolvimento de Pessoas para 2025 (PDP 2025), aprovado pela Portaria n° 2905, de 25 de setembro de 2024.

Nesse sentido, destaca-se que as 114 Necessidades de Capacitacdo a serem atendidas com o PDP 2025 guardam relagdo com a
missdo, a visdo e os valores da Anatel, de forma a promover a profissionalizacdo de sua gestdo, com énfase na sustentabilidade e
no continuo aperfeicoamento dos seus processos.

Do exposto, o evento de capacitagdo em voga atende a necessidade disposta no item 2.4 do PDP 2025, a saber "888. Telecom -
Novas tecnologias: desenvolver e reciclar conhecimento em novas tecnologias, telecomunicagdes, mercados digitais e
transformacdo digital, 5G, IoT, IA, realidade virtual e aumentada, blockchain, entre outras (aspectos técnicos, juridicos,
econbmicos, regulatérios mercadolégicos e negociais)".

Destaca-se que a necessidade encontra-se dentre as prioritarias estabelecidas no Grupe 1: Necessidades de Capacitacdo
prioritarias para o atingimento de cada uma das metas previstas no PGT e no Grupo 2: Necessidades de Capacitagdo prioritarias
para a consecucdo das competéncias regimentais e atingimento dos planejamentos internos das areas, aprovadas pela Portaria de
Pessoal n° 128, de 06 de fevereiro de 2025.

12. Beneficios a serem alcancados com a contratacao

O contetido do treinamento apoiara diretamente a execugdo de projetos e iniciativas previstas no Plano Operacional, como o
desenvolvimento de solucdes de IA no ambito do IA.Lab, a implementacédo de processos baseados em dados, o aprimoramento da
regulacdo responsiva e a construcdo de diretrizes para o uso ético e seguro da IA no setor de telecomunicagoes.

Além disso, ao capacitar servidores em temas de fronteira tecnoldgica e regulatéria, a contratacao do curso fortalece a capacidade
dos servidores para atuar em atividades relacionados ao combate a desinformacao, a seguranca, a protecdo de dados e aos
impactos da IA sobre os modelos de negécios das prestadoras de servicos de telecomunicacdes.

13. Providéncias a serem Adotadas
Nao hé necessidade de providéncias a serem adotadas por parte da Anatel, tendo em vista se tratar de evento online, realizado de

qualquer maquina com acesso a internet, a partir do acesso ao link do evento, a ser enviado pela instituicdo aos servidores
participantes.

14. Possiveis Impactos Ambientais
Em consulta a Instru¢do Normativa n° 1, de 19 de janeiro de 2010, art. 6°, entende-se que tal contexto ndo se aplica a referida

contratacao, tendo em vista se tratar de curso na modalidade online, bastando apenas o acesso dos participantes a internet para
acompanhamento das atividades realizadas integralmente a distancia.
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15. Declaracdo de Viabilidade

Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratacao.
15.1. Justificativa da Viabilidade
Assim, diante do exposto acima, esta equipe de planejamento declara vidvel esta contratacdo, considerando sua adequagdo ao

atendimento da necessidade a qual se destina, consoante o inciso XIII, art 9° da Instru¢do Normativa n°® 58, de 08 de agosto de
2022, da SEGES/ME.

16. Responsaveis

Todas as assinaturas eletrénicas seguem o horério oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543,
de 13 de novembro de 2020.

DANIELLE SALOMAO ASSIS

Agente de contratagdo

WALKIRIA JULIANE CASSIMIRO PEREIRA

Agente de contratagdo

REJANE DE FRANCA DA SILVA

Agente de contratagdo

ISRAEL DIAS SOBRINHO

Agente de contratagdo
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WANDERSON GONCALVES DOS REIS

Agente de contratagdo

LUIGY DE FREITAS

Agente de contratagdo

JEFFERSON SALLES COSTA REIS

Agente de contratagdo
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