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MAPA DE RISCOS

INTRODUCAO
A analise de risco oferece uma abordagem eficaz para lidar com as incertezas, seja otimizando

oportunidades ou minimizando a probabilidade de impactos e/ou eventos adversos. Visando assim,

aprimorar a capacidade de assegurar uma garantia razoavel de alcangar os objetivos estabelecidos,

visando o éxito do procedimento licitatério.

Parte superior do formulario
OBJETO
Registro de Pregos para futura e eventual contratagcdo de empresa especializada em servigos de

locacao de equipamentos médico-hospitalares, incluindo adequagao de ambiente, instalagao,

configuragao, repasse de conhecimento, manutengao preventiva e corretiva, suporte técnico e

gestdo de ativos, para atender as demandas das Secretarias Municipais de Saude dos|

Municipios consorciados do CIMCERO.

FASE DE ANALISE

Gestao do Contrato

Planejamento da Contratagdo e Selec¢ao do Fornecedor

RISCO 1
Indisponibilidade ou falha critica dos equipamentos
Frobabilida Baixa X Média Alta
Impacto Baixo Médio X Alto
Dano

Interrupgao dos servigos de saude, comprometimento do diagndstico e tratamento, risco a vida do
paciente e responsabilizacao do Consorcio.

Acao preventiva Responsavel
Exigir equipamentos novos ou seminovos com
garantia de fabrica e histérico de manutengéao.
Definir tempo maximo de indisponibilidade (SLA)
com penalidades rigorosas.

Equipe de Planejamento / Fiscal do Contrato

Acgao de Contingéncia Responsavel
Acionamento imediato do plano de contingéncia
do fornecedor (substituicdo imediata do Gestor e Fiscal do Contrato

equipamento) e aplicagdo de multas contratuais.
Justificativa

A probabilidade é média devido a complexidade e uso continuo dos equipamentos. O impacto é alto,

pois afeta diretamente a assisténcia a saude.
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INivel de aceitagdo: Aceitacdo Intermediaria

RISCO 2
Inadequacgao do Ambiente ou Instalagao Incorreta
Frobabilida Baixa X Média Alta
Impacto Baixo Médio X Alto
Dano

Danos aos equipamentos, risco de seguranga elétrica/estrutural, atraso na operacionalizagdo e
necessidade de novas obras/adequacdes.

Acgao preventiva Responsavel
Exigir no ETP e no contrato que a contratada
realize a adequagdo do ambiente conforme
normas técnicas (ANVISA, ABNT) e laudo de
responsabilidade técnica (ART/RRT).

Equipe de Planejamento / Fiscal do Contrato

Acao de Contingéncia Responsavel
Suspensao da instalagao e exigéncia de corregao
imediata das inadequagdes por conta da Gestor e Fiscal do Contrato

contratada, sem 6nus para o CIMCERO.

Justificativa
A probabilidade € média, pois a adequagao de ambientes hospitalares é complexa. O impacto ¢é alto,
pois compromete a seguranga e 0 uso do equipamento.
Nivel de aceitagao: Aceitacao Intermediaria

RISCO 3
Falha na Manutencgao Preventiva e Corretiva
Frobabilida Baixa X Média Alta
Impacto Baixo Médio X Alto
Dano

Aumento da taxa de falhas, redugéo da vida util dos equipamentos, indisponibilidade prolongada e
custos adicionais com reparos emergenciais.

Acao preventiva Responsavel
Exigir plano de manutencdo detalhado, com
cronograma de preventivas e comprovagédo de
corpo técnico especializado e certificado pelo
fabricante.

Fiscal do Contrato

Acao de Contingéncia Responsavel
Aplicacdo de penalidades por descumprimento do
cronograma de manutencdo e contratagao
emergencial de servigo de manutengao por conta
da contratada.

Gestor e Fiscal do Contrato

Justificativa
A probabilidade é média, dependendo da diligéncia da contratada. O impacto € alto, pois a
manutencgao € vital para a continuidade dos servigos.
Nivel de aceitagao: Aceitacado Intermediaria

RISCO 4
Falta de capacidade técnica ou financeira da empresa contratada
Frobabilidap Baixa Média Alta
Impacto Baixo Médio X Alto
Dano

Impossibilidade de entrega dos equipamentos, falhas na prestagdo dos servigos complementares
(suporte, manutencgéo) e necessidade de nova licitagao.
Acgao preventiva | Responsavel
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Exigir atestados de capacidade técnica
compativeis com o objeto e comprovagdo de
regularidade financeira robusta, além de garantia
contratual (seguro-garantia ou caugao).

Acao de Contingéncia Responsavel
Execugcdo da garantia contratual, aplicagdo de
penalidades e rescisdo contratual, iniciando
processo para nova contratagdo emergencial.
Justificativa
A probabilidade é baixa devido as exigéncias de habilitagdo. O impacto é alto, pois paralisa a
contratacéo e o atendimento a saude.
Nivel de aceitagao: Aceitagao Intermediaria

Equipe de planejamento

Gestor e Fiscal do Contrato / Procuradoria
Juridica

RISCO 5
Ineficacia do Repasse de Conhecimento (Treinamento)
frobabilida Baixa X Média Alta
Impacto Baixo X Médio Alto
Dano

Uso incorreto dos equipamentos, aumento de erros operacionais, danos ao equipamento e
ineficiéncia no diagnostico/tratamento.

Acgao preventiva Responsavel
Exigir plano de treinamento detalhado para as
equipes de saude, com carga horaria minima e Fiscal do Contrato
comprovacao de proficiéncia apds o treinamento.
Acao de Contingéncia Responsavel

Exigir a repeticdo do treinamento até que a equipe
atinja o nivel de proficiéncia necessario, com
aplicacdo de multas por atraso na entrega do
Servigo.

Gestor e Fiscal do Contrato

Justificativa
A probabilidade € média, pois o treinamento depende da qualidade do fornecedor e da absorg¢ao da
equipe. O impacto € médio, afetando a qualidade do servigo.
Nivel de aceitagao: Aceitavel

Figura 1- Matriz de Risco e Nivel de aceitagao
Alta

PROBA Média
BILIDAD Baixa

E Baix
(o]

Médio Alto
IMPACTO

NIVEL DE ACEITACAO DE RISCO

Aceitavel

Aceitagao Intermediaria

Inaceitavel
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Ji-Parana/RO, na data da assinatura.

Elaborado pela Equipe de Planejamento instituida pela Portaria n°® 243/2025/CIMCERO:

(assinado eletronicamente)
Soraya Maia Grisante de Lucena
Membro Equipe de Planejamento

(assinado eletronicamente)
Rayrison Manoel Duran de Medeiros
Diretor da Divisao de Radiologia Guajara-Mirim
Membro Equipe de Planejamento

(assinado eletronicamente)
Hudson Barbosa de Oliveira
Membro Equipe de Planejamento

smees  Documento assinado eletronicamente por HUDSON BARBOSA DE OLIVEIRA, MEMBRO EQUIPE
@ assmatlRa  DE PLANEJAMENTO, em 31/10/2025 as 15:10, horario de Ji-Parana/RO, com fulcro no art. 18 da
AT Resolucdo n° 001 de 07/01/2020.

smees  Documento assinado eletronicamente por SORAYA MAIA GRISANTE DE LUCENA, MEMBRO DA

@ assmaturr - EQUIPE DE PLANEJAMENTO, em 31/10/2025 as 15:12, horario de Ji-Parana/RO, com fulcro no art.
A 18 da Resolugao n° 001 de 07/01/2020.

smeLes  Documento assinado eletronicamente por RAYRISON MANOEL DURAN DE MEDEIROS, MEMBRO

@ assmaurr  EQUIPE DE PLANEJAMENTO, em 31/10/2025 as 15:25, horario de Ji-Parana/RO, com fulcro no art.
AT 18 da Resolucado n° 001 de 07/01/2020.

= A autenticidade deste documento pode ser conferida no site transparencia.consorciopublico.ro.gov.br,
informando o ID 90533 e o codigo verificador 758741E2.
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