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MAPA DE ANALISE DE RISCOS

Este Mapa de Riscos integra o Processo Administrativo n° 1-234/2024, instaurado com a finalidade de

realizar Registro de Precos para futura e eventual aquisi¢do de bens de consumo, consistentes em agua

mineral e recarga de gas de cozinha, destinados ao atendimento das necessidades da Sede Administrativa,

Casa de Apoio e Pontos de Agendamento do Consodrcio Publico Intermunicipal CIMCERO, conforme

especificagdes técnicas, unidades e quantidades definidas no Termo de Referéncia e seus anexos.

1. FASE DE PLANEJAMENTO E INSTRUCAO PROCESSUAL

. - ~ Analise
Risco . - A . Agoes Acdes de P
. Causa Provavel Probabilidade Impacto | Consequéncias . P Técnica
Identificado Preventivas Contingéncia Complementar
Realizar . .
L . O risco ¢
Falhas na estimativa Dificuldade no | levantamento miti é\lzel com
de consumo, atendimento das | detalhado junto [ Revisdo dos lange‘amento
Planejamento auséncia de : 1 demandas; aos setores | quantitativos e plancjame
) Baixa Médio . o participativo e
Deficiente levantamento necessidade de | demandantes; readequagdo  do uso de dados
atualizado de aditivos ou novos | revisar o | planejamento. histéricos  de
necessidades. certames. 2(1)51:?;;?) de CONSUMO.
Revisdo técnica
e juridica do itrjlgzie uado TR
Falta de Contratagao de | Termo de ode 4 erar
Termo de | detalhamento produto fora do | Referéncia; Refazer o Termo | P &
Referéncia técnico ou | Baixa Médio padrio; baixa | alinhamento de Referéncia e ;rtr;g;logsnagoes ¢
Inadequado especificagoes qualidade e risco de | entre area | retificar o edital. Revi séés
incompletas. inexecugao. requisitante e =
sefor de cruzadas  sdo
compras essenciais.
Risco
Planejamento ;?:gg};::el
Auséncia de dotagdo Impossibilidade de | financeiro e | Reprogramacdo alinhamento
Indisponibilidade | or¢amentaria ou | poiva Médio contratagdo ou | reserva financeira ¢ | entre
Financeira atraso na liberagdo interrup¢ao do | or¢amentaria suplementagio lanei "
de recursos. fornecimento. antes da | orcamentaria. gn?lr:?amen ° e
licitagdo. cronograma de
contratacdes.
Risco
Exigir moderado,
Contratagdo de | Falha na andlise de Entrega irregular; | comprovacdo de | Rescisdo mitigavel  por
Empresa sem | habilitagdo técnica Mcédia Alto descumprimento capacidade contratual e | exigéncias de
Capacidade ou omissdo de contratual; prejuizo | técnica e analise | reabertura do | qualificagdo
Técnica requisitos minimos. a Administragao. criteriosa da | certame. técnica
habilitagao. compativeis
com o objeto.
Risco . o1 A Acdes Acoes de | Analise Técnica
Identificado Causa Provavel Probabilidade Impacto Consequéncias Preventivas Contingéncia Complementar
Demora na Acompanhar Aplicacdo de
Atraso na | tramitagdo, logistica gﬁgg?gﬁfg}rggjﬁ;zo 3 grr]?rz:gsa dz penalidades ¢ r]\r/llcl)tr?i;t?)\;zinen tocom
Cor}lztrrlztiﬁacao geﬁ01ent§tr(>]u faga Baixa Médio rotina da Casa de | manter estoque refnotrrc(]) ge preventivo  pelo
ou cea eSto u(éo ole © Apoio. minimo de C(r)az 0(; ¢ | fiscal de contrato.
que. seguranca. P ’
Realizar Revisdo  dos
Aquisicio ) . ] pesquisa ampla Critérios de Mitigagdo : alta
com  Preco | Pesquisa de pregos Dano ao eréario e risco | com esquisa o | com aplicacdo de
Acima go insuficiente ou | Baixa Alto de apontamento em | fornecedores e gnucllagéo do metodologias  de
Mercado fontes inadequadas. auditoria. gl;rsger;/;rr " certame se F:sgﬂszdadas
oficiais. necessario.

Mapa de Riscos 234 de 06/11/2025, assinado na forma da Resolugéo n° 001/2020 (ID: 90987 e CRC: A49B9DEF).

Pag: 1/3



Acompanhar
Falta de Falhas no controle Interrupgao no execugio Erifr‘zrgar f;lgt)g; (():rc:;rzggzelr?tério
Empenho gfcs{:g{):nhos ouna | Baixa Alto g%memmerggn;izgzgg ?;gfirzr;ermrirslgrvz financeiro e | continuo reduz a
Vigente orcamentaria. contratual. prévia de ﬁsc?l " do [ probabilidade
EOUTSOS. contrato. quase a zero.
Fiscalizacao
Execucdo em continua ¢ | Aplicar Risco  mitigavel
Desacgr do Falta de fiscalizagdo ) Fornecimento registros no [ sangdes e [ por desig r%a(;io
com o | ou descumprimento | Baixa Alto inadequado e prejuizo | SEL exigir formal do fiscal ¢
de especificagdes. financeiro. conferéncia substituigao
Contrato téenica do | dos produtos. gestor de contrato.
objeto.
Conferéncia Risco médio-alto;
Entrega em | Erros na Entrega de produto tectmca. na Aplicagdo de mltcllgac;ao eficaz
Desacordo especificacdo, falhas Média Alto fora do  padrio, fé} ;i:gﬁ% penalidades e ?:C;ﬁ;;‘;ao
com o Termo | na inspe¢do ou ma- comprometendo o | imediat d substituicdo do téeni t
de Referéncia | fé do fornecedor. Servigo. imediata e produto. cemca - ativa - €
produtos registro
irregulares. documental.

3. AVALIACAO GLOBAL DOS RISCOS

Probabilidade predominante: Baixa a Média.

Impacto predominante: Médio a Alto.

Nivel de controle: Adequado.

Conclusdao Técnica: O processo apresenta nivel de risco controlavel, com mecanismos de mitigacdo e

fiscalizagdo adequados. Recomenda-se 0 monitoramento continuo pelo fiscal do contrato.

4. RESPONSABILIDADE PELA ELABORACAO
Declara-se, para os devidos fins, que a Equipe de Planejamento ¢ responsavel pela elaboragdo deste

documento, conforme suas competéncias legais.

Ji-Parana/RO, na data de assinatura.
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(assinado eletronicamente)
Soraya Maia Grisante de Lucena

Membro Equipe de Planejamento

(assinado eletronicamente)
Daniele Ferreira da Silva

Membro Equipe de Planejamento

(assinado eletronicamente)

Hudson Barbosa de Oliveira
Membro Equipe de Planejamento
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AT Resolucdo n° 001 de 07/01/2020.
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