CIMCERO - CONSORCIO INTERMUNICIPAL DA REGIAO CENTRO LESTE DO ESTADO DE
RONDONIA
CNPJ n°. 02.049.227/0001-57
R. Mato Grosso, n°® 1809, Bairro Casa Preta, Ji-Parana - RO, CEP 76907-562
contato (69) 99340-9549 / e-mail: protocolo@cimcero.ro.gov.br / site: https://cimcero.ro.gov.br

MAPA DE RISCOS

INTRODUGCAO
A andlise de risco oferece uma abordagem eficaz para lidar com as incertezas, seja otimizando

oportunidades ou minimizando a probabilidade de impactos e/ou eventos adversos. Visando assim,
aprimorar a capacidade de assegurar uma garantia razoadvel de alcancar os objetivos estabelecidos,

visando o éxito do procedimento licitatério.

OBIJETO
Registro de Precos para Futura e Eventual aquisicdo de equipamentos de protecdo individual EPIs (itens

desertos do pregdo eletronico n® 003/2026), para atender as demandas deste CIMCERO, pelo periodo
estimado de 12 (doze) meses, conforme especificacdes técnicas, unidades e quantidades definidas neste

estudo e em seus anexos.

FASE DE ANALISE

Planejamento da Contratacao

Selegdo do Fornecedor

Gestdo da Ata de Registro de Precos

RISCO 1
Atraso na entrega dos EPIs
Probabilidade Baixa Média X Alta
Impacto Baixo Médio X Alto
Dano

Desabastecimento de EPIs, exposicdo dos colaboradores a riscos ocupacionais, possibilidade de acidentes
de trabalho e paralisagao de atividades.

Acdo preventiva Responsavel
Estabelecimento de prazos claros no Termo de
Referéncia; exigéncia de capacidade técnica e
logistica do fornecedor; previsdo de penalidades
contratuais.

Equipe de planejamento / Fiscal do contrato.

Acdo de Contingéncia Responsavel
Notificacgdo da  contratada; aplicacdo de
penalidades; acionamento de fornecedores Gestor e fiscal do contrato

remanescentes ou nova contrata(;éo.

Justificativa
Probabilidade média devido a logistica de fornecimento; impacto alto por comprometer a seguranca dos
trabalhadores.

Nivel de aceitagdo: Aceitdvel
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RISCO 2

Fornecimento de EPIs em desacordo com especificagGes técnicas

Probabilidade Baixa X Média Alta

Impacto Baixo Médio X Alto

Dano

Comprometimento da seguranga dos usudrios, riscos a saude, necessidade de substituicdo e prejuizo ao
erario.

Acgdo preventiva Responsavel

Especificacdes técnicas detalhadas no Termo de
Referéncia; exigéncia de Certificado de Aprovacado Equipe de planejamento / Fiscal do contrato.
(CA) vélido; inspecdo no recebimento.

Acgdo de Contingéncia Responsavel
Recusa do material; substituicdo imediata sem 6nus; .

. ~ Gestor e fiscal do contrato

aplicacdo de sanc¢Ges.

Justificativa

Probabilidade baixa devido a padronizacdo dos itens; impacto alto por envolver seguranca do trabalho.

Nivel de aceitagdo: Aceitavel.

RISCO 3
Fracasso ou desinteresse de fornecedores na contratagdo direta
Probabilidade Baixa Média X Alta
Impacto Baixo Médio X Alto
Dano

Atraso na contratagdo, continuidade do desabastecimento dos EPIs e necessidade de revisdo das
condic¢des da contratagao.

Acdo preventiva Responsavel

Pesquisa de mercado eficiente; ampla divulgacdo do
aviso de contratacao direta;

manutencdo de especificacbes compativeis com o
mercado.

Equipe de planejamento.

Acdo de Contingéncia Responsavel

Revisdo dos precos estimados e especificacdes;
republicacdo do procedimento de contratacdo
direta.

Equipe de Planejamento.

Equipe de planejamento.

Justificativa

Risco associado ao fato de os itens ja terem restado desertos/fracassados no procedimento licitatorio
anterior.

Nivel de aceitagdo: Aceitdvel.

RISCO 4
Fornecedor ndo cumprir obrigagdes contratuais
Probabilidade Baixa X Média Alta
Impacto Baixo Médio X Alto
Dano

Interrupgdo do fornecimento, prejuizo a continuidade das atividades e riscos a seguranga dos
colaboradores.

Acgdo preventiva | Responsavel
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Andlise rigorosa de habilitacdo; exigéncia de
regularidade fiscal e técnica; previsdo de clausulas
de penalidade.

Equipe de Planejamento

Acdo de Contingéncia

Responsavel

Aplicacdo de penalidades;

rescisdo contratual;

Gestor e Fiscal da Ata

convocacgao de fornecedor remanescente.

Justificativa

Probabilidade média; impacto alto pela essencialidade dos EPIs.

Nivel de aceitagdo: Aceitavel.

RISCO 5
Falha no controle de estoque e distribui¢do dos EPIs
Probabilidade Baixa X Média Alta
Impacto Baixo Médio X Alto
Dano

Falta ou desperdicio de EPIs, comprometendo a eficiéncia administrativa e a seguranca dos colaboradores.

Acgdo preventiva Responsavel

Implantacdo de controle de estoque; registro de

S ) . Setor Administrativo / Fiscal
distribuicdo; planejamento de reposicado..

Acdo de Contingéncia Responsavel

Reposicdo emergencial; ajuste de processos

. Gestor da Ata
internos.

Justificativa

Probabilidade média devido a gestdo interna; impacto médio.

Nivel de aceitagdo: Aceitdvel.

RISCO 6
Impactos ambientais decorrentes do descarte inadequado dos EPIs
Probabilidade X Baixa Média Alta
Impacto Baixo X Médio Alto
Dano
Poluigdo ambiental e descumprimento da legislagao ambiental.
Acdo preventiva Responsavel

Orientagdo sobre descarte adequado; incentivo ao
uso de materiais sustentaveis.

Administracdo / Fiscal

Acdo de Contingéncia

Responsavel

Adequacdo dos procedimentos de descarte; adogdo
de praticas corretivas.

Gestor da Ata

Justificativa

Probabilidade baixa; impacto moderado e mitigavel.

Nivel de aceitagdo: Aceitavel.

Figura 1- Matriz de Risco e Nivel de aceitacao
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IMPACTO

NIVEL DE ACEITAGAO DE RISCO
Aceitavel

Aceitagdo Intermediaria

Inaceitavel

CONCLUSAO
Os riscos identificados sdo considerados controldveis e mitigaveis, ndo impedindo a realizagdo da

contratagao, desde que adotadas as medidas preventivas e de contingéncia propostas.

Ji-Parand/RO, data da assinatura.

(assinado eletronicamente)
Soraya Maia Grisante de Lucena
Membro Equipe de Planejamento

(assinado eletronicamente)
Hudson Barbosa de Oliveira
Membro Equipe de Planejamento

smries  Documento assinado eletronicamente por Soraya Maia Grisante de Lucena, MEMBRO DA
@ teerromca  EQUIPE DE PLANEJAMENTO, em 22/05/2026 as 08:29, horario de Ji-Parana/RO, com fulcro no

ELETRONICA

AT art. 18 da Resolugdo n® 001 de 07/01/2020.
Documento assinado eletronicamente por Hudson Barbosa de Oliveira, DIRETOR DE

SIMPLES
@ eietenies INFRAESTRUTURA, em 22/05/2026 as 08:32, horario de Ji-Parana/RO, com fulcro no art. 18 da

ELETRONICA

AT Resolucdo n° 001 de 07/01/2020.

= A autenticidade deste documento pode ser conferida no site transparencia.consorciopublico.ro.gov.br,
informando o ID 105811 e o cddigo verificador 18F237C0.

Referéncia: Processo n° 1-187/2026. Docto ID: 105811 v1
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