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MAPA DE RISCOS

CONTRATACAO CONSISTE NA LOCACAO DE IMOVEL URBANO SITUADO NO MUNICIPIO DE PORTO
VELHO/RO, COM INFRAESTRUTURA ADEQUADA PARA FUNCIONAMENTO DA CASA DE APOIO DO
CIMCERO, COM CAPACIDADE DE ACOLHIMENTO DE ATE 400 (QUATROCENTAS) PESSOAS POR DIA,
CONTENDO, NO MINIMO, 120 (CENTO E VINTE) QUARTOS, ESPACOS DE CONVIVENCIA, RECEPCAO,
ALIMENTACAO, SEGURANCA E DEMAIS DEPENDENCIAS NECESSARIAS AO APOIO OPERACIONAL DA
INSTITUICAO.

INTRODUCAO

A anadlise de riscos constitui relevante instrumento de governancga, planejamento e gestdo das
contratagdes publicas, por meio do qual se viabiliza a identificagao, avaliagao, tratamento e
monitoramento sistemdatico de eventos capazes de comprometer o atingimento dos objetivos
institucionais e contratuais. Sua utilizacdo contribui para a reducdo de incertezas, a prevencdao de
ocorréncias adversas e o fortalecimento da eficiéncia, da continuidade, da qualidade e da seguranca da
execugao contratual.

Nesse sentido, o presente Mapa de Riscos foi elaborado com a finalidade de identificar os principais
eventos de risco associados a contratacdo de locacdo de imdvel urbano destinado a instalacdo e ao
funcionamento da Casa de Apoio do Consdrcio Intermunicipal da Regido Centro Leste de Rondonia
CIMCERO, no municipio de Porto Velho/RO, mediante proposicdo de medidas preventivas, mitigadoras e
de contingéncia voltadas a minimizacdo de impactos operacionais, administrativos, sanitarios,
estruturais, financeiros, regulatérios e institucionais.

A gestdo de riscos, nesse contexto, visa conferir maior robustez ao processo decisério da Administracao
Publica, promovendo seguranga juridica, economicidade, transparéncia, eficiéncia e continuidade da
prestacao do servico publico, em consonancia com os principios e diretrizes previstos na Lei Federal n2
14.133/2021 e com as exigéncias normativas aplicaveis a locacdo de imdveis, a acessibilidade, a
seguranca das edificacbes e a salubridade dos ambientes de acolhimento.

Considerando que a presente contratacdo se destina a assegurar a continuidade do servico publico
essencial de acolhimento temporario de pacientes e acompanhantes dos municipios consorciados, torna-
se indispensavel o adequado gerenciamento dos riscos inerentes a selecdo do imdvel e a futura execucao
contratual. Busca-se, assim, prevenir situacdes que possam comprometer a disponibilidade de imodvel
apto, a conformidade técnica e legal da solugdo, a compatibilidade econémica da contratagdo e a
continuidade regular do funcionamento da Casa de Apoio, assegurando a efetividade da politica publica e
a adequada tutela do interesse publico.
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FASE DE ANALISE
Gestor do Contrato
Planejamento da Contratacdo e Sele¢do do Fornecedor

RISCO 1

Auséncia de imdveis interessados no credenciamento.

Probabilidade X Baixa Média Alta
Impacto Baixo Médio X Alto
Dano

Impossibilidade de contratacdo de imovel apto e risco de descontinuidade da Casa de Apoio.

Agao preventiva Responsavel

Ampla divulgagcdo do chamamento publico; requisitos compativeis
com o mercado imobilidrio local; pesquisa de mercado prévia.

Acdo de Contingéncia

Reabertura do chamamento publico e revisdo dos requisitos, se
necessario.

Justificativa

Existem imoveis aptos no mercado local, porém trata-se de objeto com exigéncias técnicas especificas, o
gue reduz o universo de potenciais interessados.

Comissdo de Contratacdo /
Equipe de Planejamento

Nivel de aceitagao: Aceitavel

RISCO 2

Imoével ofertado ndo possuir capacidade operacional suficiente para atendimento da demanda.
Probabilidade Baixa X Média Alta
Impacto Baixo Médio X | Alto
Dano

Comprometimento da capacidade de acolhimento, ocorréncia de superlotacdo e prejuizo a continuidade
do servico prestado pela Casa de Apoio.

Agao preventiva Responsavel

Exigéncia de capacidade instalada compativel com acolhimento de até 400
pessoas por dia, no minimo 120 quartos e ambientes de recepgao,
convivéncia, alimentacdo, seguranca e apoio operacional. Comissdo de Contratacdo /
Acao de Contingéncia Equipe de Planejamento
Desclassificacdo da proposta ou reabertura da selecdo para busca de
imovel compativel com a necessidade administrativa.

Justificativa

A execugdo do objeto exige imdével com estrutura robusta e compativel com a alta rotatividade de
usuarios, sob pena de inviabilizar o acolhimento regular e digno dos pacientes e acompanhantes.

Nivel de aceitacdo: Aceitavel.

RISCO 3
Imoével ofertado ndo se encontrar em condigées imediatas de uso.
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Probabilidade Baixa X Média Alta
Impacto Baixo Médio X | Alto
Dano

Atraso na formalizacdo da locacdo, comprometimento da transferéncia da unidade e risco de
manutencdo do servico em imovel inadequado.

Agao preventiva Responsavel

Realizagdo de vistoria prévia, exigéncia de laudo técnico e verificagdo de
que o imovel esteja apto ao uso sem necessidade de reformas estruturais | Fiscal técnico / Comiss3o
relevantes. de Contratacao

Acao de Contingéncia

Suspensdo da contratacdo até saneamento das inconformidades ou
convocacdo de outra proposta apta.

Justificativa

O imdvel deve estar em condi¢des imediatas de uso, em razao da urgéncia da demanda e da inviabilidade
de permanéncia no imével atual.

Nivel de aceitacdo: Aceitavel.

RISCO 4

Imoével ofertado em desconformidade com as normas de acessibilidade, seguranca e salubridade.
Probabilidade Baixa X Média Alta
Impacto Baixo Médio X | Alto
Dano

Risco a integridade dos usuarios, impedimento de funcionamento regular da unidade e responsabilizacao
administrativa do Consdrcio.

Agao preventiva Responsavel

Exigir conformidade com a ABNT NBR 9050, PPCIP, condi¢bes sanitarias
adequadas, ventilagdo compativel e demais exigéncias normativas
aplicaveis. Fiscal técnico / apoio
Agao de Contingéncia técnico especializado

Ndo aprovagao do imdvel na vistoria e exigéncia de adequagao antes da
assinatura contratual.

Justificativa

Definicdo de requisitos obrigatérios a acessibilidade, a seguranca contra incéndio e a adequacdo
sanitdria, por se tratar de servigo essencial de acolhimento na area da saude.

Nivel de aceitagao: Aceitavel.

RISCO 5

Irregularidade documental do imdvel ou do proponente.

Probabilidade Baixa X Média Alta
Impacto Baixo Médio X | Alto
Dano

Inviabilizacdo da contratagao, atraso no processo e aumento do risco juridico-administrativo.

Agao preventiva Responsavel
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Exigir documentacdo comprobatéria da propriedade ou posse legitima,
certiddo negativa de 6nus, quitacdo de IPTU e documentos de habilitacdo

S . . . N . Comissdo de

juridica, fiscal, social, trabalhista e econémico-financeira. -

Agao de Contingéncia Contratacio /  setor
juridico

Inabilitacdo da proposta e prosseguimento da selecdo com outro interessado
gue atenda integralmente as exigéncias.

Justificativa

A regularidade documental é condicdo indispensavel para a formalizagdo valida e segura da contratacgao,
especialmente em locacdo de imdvel voltada a servico publico continuado.

Nivel de aceitacdo: Aceitavel.

RISCO 6

Valor da proposta incompativel com o mercado imobiliario local.

Probabilidade Baixa X Média Alta
Impacto Baixo Médio X | Alto
Dano

Risco de sobrepre¢o, questionamentos pelos érgaos de controle e contratacdo desvantajosa para a
Administracao.

Acdo preventiva Responsavel

Realizacdo de pesquisa de mercado, utilizacdo de parametros admitidos no
art. 23 da Lei n2 14.133/2021 e, se necessario, contratacdo de avaliacdo
mercadoldgica especializada. Setor de compras / equipe
Agao de Contingéncia de planejamento
Negociagdo do valor proposto, solicitacao de laudo de avaliagao ou rejei¢ao
da proposta economicamente incompativel.

Justificativa

O ETP registra pesquisa infrutifera e adocdo de metodologia baseada em contratos similares, o que exige
maior cautela na afericdo da compatibilidade econémica da locacgdo.

Nivel de aceitagao: Aceitavel.

RISCO 7

Atraso na disponibilizagao do imével ou no recebimento definitivo.

Probabilidade Baixa X Média Alta
Impacto Baixo Médio X | Alto
Dano

Prejuizo a transicdo da unidade, manutencdo do atendimento em estrutura inadequada e risco a
continuidade do servigo.

Acgao preventiva Responsavel

Definicdo clara dos prazos contratuais, vistoria prévia, termo de vistoria e
acompanhamento do cronograma de entrega do imével.

Agao de Contingéncia Gestor do contrato /
Notificacdo formal do locador, aplicacdo de medidas contratuais cabiveis e | fiscal do contrato

adocdo de providéncias emergenciais para assegurar a continuidade do
acolhimento.

Justificativa
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O TR prevé que os efeitos financeiros sé terdo inicio apds o recebimento definitivo do imével, precedido
de termo de vistoria assinado pelas partes.

Nivel de aceitacdo: Aceitavel.

RISCO 8

Interrup¢ao contratual ou auséncia de prorrogagdo sem planejamento prévio.
Probabilidade X Baixa Média Alta
Impacto Baixo Médio X Alto
Dano

Descontinuidade do servico publico essencial e comprometimento do acolhimento temporario dos
usuarios encaminhados pelos municipios consorciados.

Acdo preventiva Responsavel

Acompanhamento permanente da  vigéncia
contratual, avaliacdo tempestiva da vantajosidade
da prorrogacdo e planejamento antecipado de nova
prospec¢ao de mercado.

= . Gestor do contrato
Acdo de Contingéncia

Instauracdo imediata de novo processo de
prospecc¢ao/contratacdo para evitar
descontinuidade do servigo.

Justificativa

A locacdo foi caracterizada como servico continuado, cuja interrup¢gdao compromete diretamente a
prestacao do servico publico essencial da Casa de Apoio.

Nivel de aceitacdo: Aceitavel.

RISCO 9

Falhas estruturais, elétricas ou hidraulicas durante a execug¢do contratual.
Probabilidade Baixa X Média Alta
Impacto Baixo Médio X Alto
Dano

Comprometimento da seguranca, da salubridade e da funcionalidade do imdvel, com reflexos diretos no
acolhimento dos usuarios.

Acdo preventiva Responsavel

Verificagdo técnica das instalagdes elétricas, do
abastecimento de agua, do reservatério minimo e
das condi¢des gerais de conservagdo antes da
contratacdo e durante a execucgao.

= . Fiscal técnico / locador
Acdo de Contingéncia /

Notificacdo para correcdo imediata, suspensao
parcial do uso de areas comprometidas e adocao
das medidas contratuais cabiveis.

Justificativa

Exigir rede elétrica compativel, abastecimento regular de agua, reservatério minimo e bom estado de
conservacao para suportar uso continuo e intensivo.

Nivel de aceitacdo: Aceitavel.
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RISCO 10

Inobservancia de contratacdes correlatas necessarias a operacionalizagdo da Casa de Apoio.
Probabilidade X Baixa Média Alta
Impacto Baixo X | Médio Alto
Dano

Reducdo da funcionalidade do imdvel e prejuizo a plena operacdo da unidade, especialmente em
servicos complementares essenciais.

Acdo preventiva Responsavel

Planejamento integrado das contratacdes
correlatas, como energia elétrica, utilidades
essenciais e servicos vinculados a manutengdo
operacional da unidade.

Acao de Contingéncia

Adogdo imediata de providéncias administrativas
para contratacdo complementar em processo
proprio.

Gestor do contrato / setor de planejamento

Justificativa

Identificar contratacdes correlatas necessdrias a rotina operacional da Casa de Apoio, embora sem
dependéncia juridica obrigatéria da contratacdo principal.

Nivel de aceitagao: Aceitavel.

RISCO 11

Constatacao de vicios estruturais ocultos apds o recebimento e inicio de utilizagao do imoével.
Probabilidade Baixa X | Média Alta
Impacto Baixo Médio X | Alto
Dano

Comprometimento da seguranca dos usudrios, necessidade de interdicdo parcial ou total de
areas do imdvel, custos adicionais e risco de descontinuidade do servico.

Agao preventiva | Responsavel
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Realizagdo de vistoria técnica detalhada antes do recebimento definitivo do
imoével, com registro fotografico, laudo técnico e previsdo contratual de
responsabilidade do locador pela correcdo de vicios ocultos identificados durante a
execucgao.

Agao de Contingéncia

Notificacdo formal do locador para correcdo imediata dos vicios, interdi¢cdo
preventiva das areas afetadas, adocdo de medidas emergenciais para preservacdo | Fiscal  técnico /
da seguranga dos usudrios e, se necessario, aplicacdo das sancdes contratuais | gestor do contrato
cabiveis. / locador
Justificativa

A ocorréncia de vicios estruturais ocultos pode comprometer a seguranca, a
salubridade e a continuidade da Casa de Apoio, especialmente em razdo do uso
intensivo do imével e do atendimento didrio de elevada quantidade de usuarios.

Nivel de aceitagao: Aceitagao intermediaria.

RISCO 12
Superveniéncia de restrigdes urbanisticas ou administrativas que impegcam ou comprometam o pleno
funcionamento da Casa de Apoio.

Probabilidade X Baixa Média Alta
Impacto Baixo Médio X | Alto
Dano

Impossibilidade de funcionamento regular da unidade, necessidade de adequag¢bes ndo previstas,
paralisacdo de atividades, restricdo de uso do imdvel e risco de responsabilizacdo administrativa.

Acdo preventiva Responsavel

Verificagdo prévia da compatibilidade urbanistica,
administrativa, sanitaria e de funcionamento do
imoével, mediante consulta aos drgaos competentes
e exigéncia da documentacdo aplicavel antes da
formalizacdo contratual.

Agao de Contingéncia

Adocdo de medidas administrativas para
regularizacdo, adequacdao do wuso do imodvel,
suspensdao parcial de dareas afetadas ou, caso
invidvel a regularizacdo, instauracdio de novo
procedimento para selecao de imdvel apto.
Justificativa

A superveniéncia de restricdes urbanisticas ou administrativas pode comprometer a regularidade do
funcionamento da Casa de Apoio, especialmente por se tratar de servico publico essencial com
atendimento didrio de grande fluxo de usuarios.

Comissdo de Contratagdo / setor juridico / fiscal
técnico

Nivel de aceitacdo: Aceitavel.

RISCO 13
Rescisdo antecipada do contrato por iniciativa do locador.
Probabilidade | X | Baixa | | Média | | Ana
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Impacto | | Baixo | | Médio | X | Alto

Dano

Descontinuidade do servico publico essencial, necessidade de desocupacdo emergencial do imdvel,
aumento de custos administrativos e operacionais e prejuizo ao acolhimento de pacientes e
acompanhantes.

Acao preventiva Responsavel

Previsdo contratual de prazo minimo para
comunicacdo  prévia, regras de transicado,
penalidades cabiveis e obrigacdo de cooperacdo do
locador para evitar interrupg¢do abrupta do servico.
Agao de Contingéncia

Acionamento imediato do plano de transicdo,
negociacdo para permanéncia tempordria no
imovel, busca emergencial de alternativa
compativel e adogdao das medidas contratuais e
administrativas cabiveis.

Justificativa

A rescisdo antecipada por iniciativa do locador pode comprometer a continuidade da Casa de Apoio e
gerar desorganizacdo administrativa, motivo pelo qual devem ser previstas medidas contratuais de
transicao e mitigagao.

Gestor do contrato / setor juridico

Nivel de aceitacdo: Aceitavel.

Figura 1 — Matriz de Riscos e Nivel de Aceitacao

Alta
PROBABILIDADE M?d'a
Baixa
Baixo | Médio | Alto
IMPACTO
NIVEL DE ACEITAGAO DE RISCO
Aceitavel

Aceitacao Intermediaria

Inaceitavel

Ji-Parana/R0O, data da assinatura.
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(assinado eletronicamente)
Soraya Maia Grisante de Lucena

Membro Equipe de Planejamento

(assinado eletronicamente)
Kleiquiane Pereira da Silva

Membro Equipe de Planejamento

(assinado eletronicamente)
Hudson Barbosa de Oliveira

Membro Equipe de Planejamento

smees  Documento assinado eletronicamente por Hudson Barbosa de Oliveira, DIRETOR DE
ﬁ nica  INFRAESTRUTURA, em 16/07/2026 as 17:31, horario de Ji-Parana/RO, com fulcro no art. 18 da
AT Resolucao n° 001 de 07/01/2020.
smeLes  Documento assinado eletronicamente por Soraya Maia Grisante de Lucena, MEMBRO DA
@ assmaturs EQUIPE DE PLANEJAMENTO, em 16/07/2026 as 17:38, horario de Ji-Parana/RO, com fulcro no
ATl art. 18 da Resolugéo n° 001 de 07/01/2020.
smeLes  Documento assinado eletronicamente por KLEIQUIANE PEREIRA DA SILVA, ASSESSOR VI, em
@ assmauRy  17/07/2026 as 07:48, horario de Ji-Parana/RO, com fulcro no art. 18 da Resolugao n® 001 de
_AEEETTIETN 07/01/2020.
.
# A autenticidade deste documento pode ser conferida no site fransparencia.consorciopublico.ro.gov.br,
informando o ID 110779 e o cédigo verificador 2211668E.

Referéncia: Processo n° 1-480/2025. Docto ID: 110779 v1
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