PREFEITURA DE

MAURILANDIA
y o

MAPA DE RISCOS

Objeto: Aquisicao de géneros alimenticios (carnes e embutidos), para atendimento das necessidades da Prefeitura Municipal, Secretarias e demais 6rgaos do
Municipio de Maurilandia, Estado de Goias.

1. OBJETIVO

O presente Mapa de Riscos tem por finalidade identificar, avaliar e estabelecer medidas preventivas e de contingéncia relacionadas a contratacdo para
aquisi¢do de géneros alimenticios, especificamente carnes e embutidos, visando assegurar o adequado abastecimento dos 6rgdos e unidades administrativas
do Municipio de Maurilandia/GO, a qualidade dos produtos, a regularidade do fornecimento e a adequada aplicagdo dos recursos publicos.

A analise considera os riscos relacionados as etapas de planejamento da contratacdo, selecdo do fornecedor, execucao contratual, recebimento e fiscalizagdo
dos produtos.

2. CLASSIFICACAO DOS RISCOS

Para fins deste Mapa de Riscos, os riscos serdo avaliados considerando:
e Probabilidade: Baixa, Média ou Alta;
o Impacto: Baixo, Médio ou Alto;
e Nivel de Risco: Baixo, Médio, Alto ou Critico.

3. MAPA DE RISCOS

o . . . e Nivel . . Medidas de .
N Risco identificado Fase Probabilidade | Impacto de Medidas preventivas contineéncia Responsavel
risco g
Especificagao Elaborar Termo de Promover correcio do
inadequada dos Referéncia com . ¢
d ) - procedimento quando Setor
produtos, ocasionando descrigdo clara e cabivel ou reieitar requisitante /
01 | aquisi¢do de carnes € | Planejamento Média Alto Alto | objetiva, indicando tipo Jent d .

: produtos que nao Secretaria
embutidos em de carne, cortes, atendam as responsavel
desconformidade com caracteristicas, cspecificacses P
as necessidades da condi¢des de p coes.
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Administragao. conservagao,
embalagem, validade e
demais requisitos
necessarios.
Realizar pesquisa de
o precos em fontes Revisar a estimativa e,
Estimativa de pregos C A L
incompativel com os idoneas, observando o se necessario, Departamento
02 pative Planejamento Média Alto Alto | art. 23 da Lei n° promover nova p
valores praticados no . de Compras
14.133/2021 e a pesquisa de pregos
mercado. ~ ~
regulamentacao antes da contratacao.
aplicavel.
Adequar os pedidos
o Utilizar historico de dentro dos limites
Quantitativos .
) ) consumo, demanda das contratuais ou, quando
estimados superiores . , o1 )
. . . . L g L g , .. | Secretarias e cabivel, utilizar Secretarias
03 | ou inferiores a Planejamento Média Médio | Médio . . : .
planejamento das mecanismos previstos | requisitantes
demanda real dos ) .
.~ . necessidades para no instrumento
orgdos municipais. . o L
estimar os quantitativos. | convocatorio e
contrato.
o . Estabelecer somente Revisar o Termo de
Restri¢ao indevida da .. A N
o requisitos necessarios @ | Referéncia e promover
competitividade em . . . L
~ N . . , .| garantia da qualidade e 0s ajustes necessarios Setor
04 | razao de exigéncias Planejamento Baixa Alto Médio . L ..
.. . seguranga dos alimentos, | antes da publicacao, requisitante
técnicas excessivas ou - S : .
L evitando exigéncias sem | caso identificada
desnecessarias. N e o .
justificativa técnica. restricdo indevida.
. . . Avaliar as causas do
Licitacdo deserta ou Realizar pesquisa de .
~ insucesso e, se
fracassada em razao mercado adequada e L
. ~ . . necessario, promover
de precos estimados Selecdo do L elaborar especificagdes ~ Agente de
05 |. .. Média Alto Alto .. nova contratacao, ~
incompativeis ou fornecedor compativeis com Contratagado
. N . . observando as
especificagdes produtos disponiveis no . .
) Lo hipoteses legais
inadequadas. comércio. PR
aplicaveis.
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Analisar detalhadamente | Desclassificar a
as propostas e roposta quando nao
Fornecedor apresentar prop ~ proposta quanco h
roposta incompativel Selecao do documentagdo atender as exigéncias Equipe de
06 | P . o Média Alto Alto | apresentada, verificando | previstas no edital, .
com as especificagdes fornecedor o apoio
. a compatibilidade dos observados o
exigidas. o
produtos ofertados com | contraditorio e as
o Termo de Referéncia. | regras do certame.
Exigir documentacao de -
o . Convocar o proximo
~ habilitagdo compativel e | .. . .
Fornecedor nao : s licitante, aplicar as
. : verificar a capacidade . Agente de
possuir capacidade ~ o medidas N
: Selegao do L juridica, fiscal, .. . Contratacao e
07 | para realizar o Média Alto Alto . A administrativas .
. fornecedor trabalhista e econdmico- . Equipe de
fornecimento de forma . . cabiveis e, quando )
financeira, nos limites . apoio
regular. . pertinente, promover
estabelecidos pela ~
. . nova contratagao.
legislacdo e pelo edital.
Entrega de produtos Recusar o recebimento
em desconformidade Estabelecer critérios dos produtos Fiscal do
com as especificacoes, ~ objetivos de recebimento | inadequados e exigir contrato /
. Execucao g - . ,
08 | especialmente quanto contratual Média Alto Alto | e fiscalizacdo, substitui¢do, sem Responsavel
ao tipo de carne, corte, conferindo os produtos prejuizo das medidas pelo
peso, embalagem ou no momento da entrega. | administrativas e recebimento
qualidade. contratuais cabivelis.
Estabelecer no Termo de | Recusar imediatamente | Fiscal do
Entrega de produtos A . ..
. ~ Referéncia requisitos os produtos e exigir contrato /
com prazo de validade Execugado L .. . o ,
09 |. Média Alto Alto | minimos de validade e substituicdo por Responsavel
inadequado ou contratual . A -
. exigir conferéncia no produtos em condi¢des | pelo
vencido. : .
recebimento. adequadas. recebimento
Fornecimento de Exigir que os produtos Recusar o recebimento | Fiscal do
carnes ou embutidos ~ sejam transportados e de produtos que contrato /
. Execucao \ 1 . a .. ,
10 | sem condigdes contratual Média Alto Alto | entregues em condicdes | apresentem sinais de Responsavel
adequadas de adequadas de descongelamento pelo
conservagao, conservacao, observando | inadequado, alteragdo recebimento
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refrigeragcdo ou as normas sanitarias de temperatura,
congelamento. aplicaveis. embalagem
comprometida ou
outras condi¢des
improprias.
Estabelecer critérios de .
. . Fiscal do
Produtos com integridade das
. ~ Recusar o produto e contrato /
embalagem violada, Execucao (1 1 , +. | embalagens no Termo de - N ,
11 . . M¢édia M¢édio | Médio . . solicitar substituicao Responsavel
danificada, suja ou contratual Referéncia e realizar . .
. : . imediata. pelo
inadequada. inspecao visual no .
; recebimento
recebimento.
Recusar o recebimento,
. . solicitar substitui¢ao e
Fornecimento de Exigir produtos de . ¢a0 € )
. . .. comunicar a ocorréncia | Fiscal do
produtos improprios ~ procedéncia regular e em | .
Execucao . . a autoridade contrato /
12 | para consumo ou em Baixa Alto Alto | conformidade com a .
contratual C o competente, quando Secretaria
desacordo com as legislacdo sanitaria e de L. . -
g . ~ . necessario, além da requisitante
normas sanitarias. inspec¢ao aplicavel. - .
ado¢ao das medidas
contratuais cabiveis.
Definir prazos de .
p .. Notificar o fornecedor, )
Atraso na entrega dos entrega compativeis com .. L Fiscal do
. ~ . exigir regularizagao e
produtos, ocasionando Execucao L1 as necessidades : . contrato /
13 . Média Alto Alto .. . aplicar as penalidades
desabastecimento das contratual administrativas e : Gestor do
) . . previstas, quando
unidades municipais. acompanhar os pedidos . contrato
. cabiveis.
realizados.
Conferir quantitativos no | Recusar a entrega
ato do recebimento, parcial ou registrar a Fiscal do
. ~ confrontando a nota pendéncia e exigir contrato /
Entrega de quantidade Execucao 1 1 ‘1. = ;
14| . o= T Média Médio | Médio | fiscal, a ordem de complementacao, Responsavel
inferior a solicitada. contratual . -
fornecimento e os conforme as condi¢des | pelo
produtos efetivamente estabelecidas no recebimento
entregues. contrato.
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Aplicar as medidas
Interruncio do administrativas e
b§ Fiscalizar continuamente | sanc¢des cabivelis ¢, se
fornecimento ou ~ ~ L Gestor do
15 | abandono da execucdio Execucao Baixa Alto Alto | & €Xecugdo contratual e | necessario, adotar contrato /
contratual manter registros das providéncias para . ~
contratual pelo . ~ Administragao
fornecedor ocorrencias. contrata¢ao de outro
’ fornecedor, observando
a legisla¢do.
Reavaliar o
. Realizar planejamen lanejamen .
Aumento inesperado zar planejamer to planejamento e adptar Secretarias
da demanda ou Execuciio com base em historico as medidas permitidas requisitantes /
16 . M¢édia M¢édio | Médio | de consumo e pela legislagdo e pelo
consumo superior ao contratual ) : . Gestor do
estimado necessidades informadas | instrumento contratual, contrato
' pelas Secretarias. respeitando os limites
legais.
Registrar as
- Desi énci i .
Falha na fiscalizacio e esignar formalmente ocorréncias, determinar Autoridade
no acompanhamento Execugado .y gestor e fiscal do _— corregoes ¢, se competente /
17 ~ Média Alto Alto | contrato, com definicdo | necessario, substituir
da execucao contratual e . Gestor do
clara de suas atribuigdes | ou reforcar a equipe
contratual. . , contrato
e responsabilidades. responsavel pela
fiscalizacao.
Condicionar o
. Suspender o pagamento
pagamento ao efetivo
Pagamento por . correspondente e adotar | .
~ ~ recebimento e ! - Fiscal / Gestor /
18 produtos ndo Execucdo Baixa Alto Alto | conferéncia dos medidas para corregao Setor
entregues ou entregues | contratual . e eventual ) .
. produtos, mediante . Financeiro
em desconformidade. ~ ressarcimento ao
documentacgao L.
;. erario.
comprobatoria.
Variacao significativa Execucio Elaborar contratacao Analisar eventual Gestor do
19 | dos precos de mercado con trafual Média Médio | Médio | com condicoes de pedido de alteragdo de | contrato / Setor
durante a execugao reajuste, revisao ou precos de acordo com a | Juridico
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contratual. repactuagao, quando legislagdo, contrato e
juridicamente cabiveis, | comprovacao
devidamente previstas apresentada pelo
no instrumento fornecedor.
convocatorio e contrato.

Falhas na

documentacao fiscal
ou contratual do
fornecedor,

Execucgao

Conferir regularmente a
documentacgao

Notificar o fornecedor
para regularizagdo e

Gestor / Setor

20 dificultando o contratual Baixa Médio | Baixo necessaria a liquidagdo e adotgr.as pr.ov1den<:1as Financeiro
administrativas
pagamento ou a ao pagamento. cabiveis
continuidade da '
contratacao.
4. AVALIACAO DOS RISCOS

Considerando as caracteristicas do objeto, os riscos de maior relevancia estao relacionados principalmente a qualidade, conservagao, validade, procedéncia
e condigdes sanitarias dos produtos, bem como ao atraso ou interrup¢ao do fornecimento.
A aquisigdo de carnes e embutidos exige atencao especial no recebimento, tendo em vista que sao produtos pereciveis e que podem sofrer deterioragcdo caso
ndo sejam observadas as condi¢des adequadas de transporte, armazenamento e conservagao.
Dessa forma, a Administra¢do deverd estabelecer critérios objetivos no Termo de Referéncia para o recebimento dos produtos, incluindo, conforme a
natureza de cada item, condi¢cdes de embalagem, validade, conservacao, integridade, caracteristicas do produto e demais requisitos necessarios.

5. MEDIDAS DE CONTROLE E FISCALIZACAO
Durante a execucao contratual, recomenda-se que o responsavel pelo recebimento e fiscal do contrato:

1.

i A

confira a quantidade entregue em relagdo a ordem de fornecimento;

verifique a correspondéncia entre o produto entregue e o item contratado;

confira as condi¢des das embalagens;

verifique os prazos de validade;
observe as condi¢des de conservagdo e transporte;
rejeite produtos que apresentem caracteristicas incompativeis com as especificagdes contratadas;

registre formalmente eventuais ocorréncias;
solicite a substitui¢ao dos produtos em desconformidade;
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9. ateste as notas fiscais somente apds a efetiva conferéncia e recebimento dos produtos;
10. comunique ao gestor do contrato situagdes que possam caracterizar inadimplemento contratual.

6. RESPONSABILIDADES

Setor requisitante: responsavel pelo levantamento da demanda, defini¢ao das necessidades e elaboragao das especificagdes dos produtos.

Departamento de Compras: responsavel pela realizagdo da pesquisa de pregos e formagao da estimativa de contratacio, conforme as normas aplicaveis.
Agente de Contratacao e Equipe de Apoio: responsaveis pela condugdo da fase de selecao do fornecedor, observando as disposi¢des do edital e da Lei n°
14.133/2021.

Gestor do contrato: responsavel pelo acompanhamento geral da execugdo contratual, adoc¢do das providéncias administrativas e articulacdo entre os
setores envolvidos.

Fiscal do contrato/Responsavel pelo recebimento: responséavel pela conferéncia dos produtos, verificacdo da conformidade das entregas e registro das
ocorréncias.

Fornecedor contratado: responsavel pela entrega dos produtos em conformidade com as especificagdes, quantidades, prazos, condi¢des de conservagao e
demais obrigagdes estabelecidas no edital e no contrato.

7. CONCLUSAO

Com a adogao das medidas preventivas e de contingéncia previstas neste Mapa de Riscos, a Administracdo Municipal podera reduzir significativamente os
riscos associados a aquisi¢ao de géneros alimenticios, especialmente carnes e embutidos.

As medidas de controle deverdo ser observadas desde a fase de planejamento até o recebimento definitivo dos produtos, com especial atencdo as condigdes
de qualidade, validade, conservagao, transporte, procedéncia, quantidade e conformidade com as especificacdes estabelecidas no Termo de Referéncia.

O presente Mapa de Riscos devera integrar os documentos de planejamento da contratagdo, servindo como instrumento de apoio a gestao e fiscalizacdo da
futura contratagao.

VINICIUS ARCANJO Assinado de forma e y .
ol digital por VINICIUS Maurilandia — Goias, 03 de julho de 2026.
ARCANJO DI
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