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MAPA DE RISCOS @

1. OBIETIVO:

1.1.  Este documento visa instruir os riscos e elaborar planos de contingéncias para
efetivacdo da contratacdo de empresa para aquisicio de bobinas térmicas
personalizadas para impressio das faturas de agua, para atendimento das
necessidades do Sistema de Abastecimento de Agua de Pedro Afonso - SISAPA.

25 IVIAPA DE RISCO

2.1. Documento que apresenta os riscos, controles e responsaveis pelas a¢des
= preventivas.

2.2. O mapeamento de riscos permite a identificagdo, avaliagdo e gerenciamento
dos riscos que possam comprometer o sucesso da contracdo e da gestdo contratual.
Pata cada risco identificado, define-se a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os
possiveis danos potenciais, possiveis a¢des preventivas e contingéncias, bem como a
identificagdo de responsaveis por acio.

2.3.  Apodsaidentificagdo e classificacdo, deve-se executar uma andlise qualitativa e
quantitativa dos riscos. A andlise quantitativa dos riscos consiste na classificacdo
conforme a relagdo entre a probabilidade e o impacto. Tal classificagdo resultara no
nivel do risco direcionaréd as agBes relacionadas aos riscos durante a fase de
planejamento e gestdo do contrato.

Fase: Planejamento
S T)MESCRICI;\E?Azgéaaa da formalizacdo do Estudo Técnico Preliminar que origina a
contratagao.
B Probabilidade: Baixa
Impacto: Alto
Aceitagdo: Aceitagdo Intermedidria

DANO: Inicio de processo para contratagio que n3o atende aos normativos legais da
Administracdo Publica, com consequente desperdicio de tempo e esforcos do
requisitante que iniciou o processo.

Ac¢3ao Preventiva
Elaboragdo do Estudo Técnico Preliminar (ETP) pelo setor requisitante com a
designacdo da equipe de planejamento antes de iniciar o planejamento da
contratagdo

Ac¢des contingenciais
Autoridade competente ndo aprova o Termo de Referéncia (TR)

Responsavel
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Equipe de Planejamento da Contratacdo :[

Fase: Planejamento

DESCRICAQ: Equipe responsavel pelo planejamento da contratacdo no detém as
competéncias multidisciplinares necessarias a execucdo da atividade.

Probabilidade: Meédia
Impacto: Alto
Aceitagdo: Inaceitavel

DANO: Especificagbes incompletas ou com requisitos irrelevantes ou indevida mente
restritivos, com consequente indefinicio do objeto e dificuldade de obtencdo da
solucdo necessaria ao atendimento da necessidade ou diminuicdo da competicdo e
aumento dos custos.

P Ac¢do Preventiva
Capacitar os membros da Equipe de Planejamento da Contratac3o.
Ac¢des contingenciais
Autoridade competente deve reavaliar a Equipe ou capacitar os membros de forma
tempestiva.

- Responsavel
' Equipe de Planejdmento da Contratacgdo / Equipe Solicitante

Fase: Planejamento

DESCRIGAO: Curto espaco de tempo para executar o processo de planejamento para
contratagGes de maior risco (alto valor, alto impacto nas atividades da organizagao).

Probabilidade: Meédia
. Impacto: Alto
Aceitacao: Inaceitavel

DANO: Contratagdo que ndo produz resultados capazes de atender 3 necessidade
da administracdo, com consequente desperdicio de recursos publicos, ou levando a
impossibilidade de contratar, com consequente nio atendimento da necessidade
que originou a contratacéo.

B Acao Preventiva
Aumentar a equipe de planejamento, com profissionais com qualificacdo técina,
para executar as atividades de planejamento.
AgOes contingenciais
Autoridade competente ndo aprova o Termo de Referéncia (TR).
Responsavel
Equipe de Planejamento da Contratacdo / Equipe Solicitante.

RISCO 04

Planejamento

DESCRIGAO: Contratacio sem realizacao de estudos técnicos preliminares
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Probabilidade: Baixa
Impacto: Alto
Aceitagdo: Aceitacao Intermedidria

DANO: Contratagdo que n3o produz resultados capazes de atender & necessidade
da administragdo, com consequente desperdicio de recursos publicos; ou levando a
impossibilidade de contratar, com consequente nio atendimento da hecessidade
que originou a contrata¢do; ou levando a especificagdes indevidamente restritivas,
com consequente diminuicdo da competicdio e aumento indevido do custo da
contratagdo.

Acdo Preventiva
Elaboracdo do Estudo Técnico Preliminar pela equipe de planejamento.
B Acdes contingenciais
Autoridade competente nio aprova o Termo de Referéncia (TR).
Responsavel
Equipe de Planejamento da Contratacio / equipe solicitante.

Fase: Planejamento

DESCRICAO: Indefinigio do conteddo dos estudos técnicos preliminares.

Probabilidade: Media
Impacto: Alto
Aceitacdo: Inaceitavel

DANO: Estudos técnicos preliminares cujo contetido nio permite atingir seu
objetivo, com consequente desperdicio de recursos (e.g., financeiro, pessoal)
publicos.
Acdo Preventiva
Designacdo de equipe capacitada tecnicamente e empenhada em realizar uma
estudo pormenorizado de acordo com as necessidades do FME.

AgOes contingenciais
Autoridade competente revisa os estudos preliminares para verificar o seu real
|atendimento as necessidades do FME.

Responsavel

Equipe de Pl%hejarﬁento da Contratagdo / equipe solicitante.

SRR RISCO 06 .
~ Fase: Planejamento

DESCRICAO: Aproveitamento de edital do contrato anterior da propria instituicdo
‘e/ou adesdo a precos de contratos de outras instituicdes.

Probabilidade: | _ Alta
Impacto: Alto
Aceitagao: Aceitacdo Intermedidria

DANO: Utilizagdo de modelos de execucdo do objeto e de gestdao do contrato que

nao atendem fielmente a necessidade da instituicio.
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Acdo Preventiva
Equipe de planejamento da contratacio avalia todas as condigBes estabelecidas no
edital e decide se é possivel cumprilas e se sio suficientes para que a instituicdo
tenha sua necessidade atendida.

Acdes contingenciais

Autoridade competente ndo aprova a adesio.

Responsavel
Equipe de Planejamento da Contratacio / equipe solicitante. J
| RISCO 07
Fase: Planejamento

DESCRICAO: Mensuragdo incorreta de pregos dos produtos solicitados.

Probabilidade: Média
Impacto: Alto
Aceitag3o: Inaceitavel

DANO: Elevagdo de custos decorrente do incorreto levantamento dos precos
mensurados.

B Acdo Preventiva
A equipe de planejamento da contratagio deve se basear nos pregos constantes em
contratagdes similares de outros 6rgdos e entidades publicas, sitios eletrénicos
especializados e cotacdo com fornecedores.

Acdes contingenciais
Autoridade competente ndo aprova o Termo de Referéncia (TR).
Responsavel
Equipe de Planejamento da Contratacdo / equipe solicitante.

| ~ RISCO 08 |
Fase: Planejamento

DESCRICAO: Estimativa incorreta da quantidade de materiais e insumos.

Probabilidade: | Média
Impacto: Alto
Aceitacao: Inaceitavel

DANO: Ndo atendimento da necessidade da unidade solicitante, em caso de
subdimensionamento

Agdo Preventiva
Equipe de planejamento da contratacdo define critérios objetivos para a
quantificagdo dos materiais e insumos que atendam as necessidades do FMS e
documenta aplicagdo do método no Estudo Técnico Preliminar.
Agoes contingenciais
Autoridade competente ndo aprova o Termo de Referéncia (TR)
_ Responsavel
Autoridade competente ndo aprova o Termo de Referéncia (TR).
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‘ RISCO 09 :
Fase: Sele¢do do Fornecedor

DESCRIGAO: Licitante vencedora apresenta proposta com valores de itens abaixo do
mercado.

Probabilidade: Alta
- ~ Impacto: Alto
_Aceitagdo: Inaceitavel

DANO: Contratagdo de proposta que nio espelha a realidade dos precos de
mercado, ocasionando o ndo fornecimento na quantidade e/ou qualidade exigidas,
prejudicando a execugdo do servico.
Acdo Preventiva
Equipe de planejamento deve descrever detalhadamente todos 0s materiais que
estdo previstos no TR, para evitar que sejam cotados de maneira errénea pelos
participantes da licitagcdo. Elaborar, também, mapa de precos que servird de
orienta¢do quanto aos valores dos itens exigidos. Devera também ser definido no
edital critérios de avaliacdo de precos inexequiveis.
Acbes contingenciais
Pregoeiro devera realizar diligéncias para comprovar a veracidade dos pregos
elencados nas planilhas de custos dos licitantes, sempre que achar necessario.
Responsavel

Responsavel pela elaboragio do Edital e Equipe de licitactes

RISCO 10

Selegdo do Fornecedor
DESCRICAQ: Nio consultar todas as listas onde constam restri¢des para contratar
com a Administracdo Publica.

Probabilidade: Baixa
i Impacto: Alto
_Aceitac¢do: Aceitacao Intermedidria

DANO: Contratar licitante com réstri(;c”)es, com consequente descumprimento da
legislagdo, incluindo a possibilidade de ilicito penal.

Acao Preventiva
Consultar, na etapa de julgamento, as listas elaboradas pelos Orgdos Governantes
Superiores.

Ac¢des contingenciais
A autoridade competente, ao verificar que o participante adjudicado ndo
comprovou as exigéncias contidas no edital, nio realiza a homologacdo e remete o
processo ao Pregoeiro.

Responsavel

Equipe de licitacdes.
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Fase: Selecdo do Fornecedor |
DESCRICAO: Licitagio fracassada ou deserta, ;
Probabilidade: Baixa /j
Impacto: Alto
Aceitacdo: Aceitacdo Intermediaria

DANO: Demora no processo de contratacao, gerando prejuizos ao andamento das
atividades da Administragdo.

Ac¢do Preventiva
Inclusdo de pré-requisitos dos licitantes e caracteristicas dos produtos que forem
essenciais ac objeto da licitacdo.
A¢oes contingenciais
Repeti¢do da licitagdo com a devida revisdo dos motivos que originaram o seu
fracasso.

— _Responsavel

Equipe deilicita_g:fi‘és. 7 |

_ RISCO 12 ‘
Fase: Gestdo do Contrato

EE.LCRICEO: Execugdo do objeto da aquisicdo em desacordo com o acordado.
Probabilidade: » Média
L Impacto: Alto
Aceitacdo: Inaceitavel

DANO: Prejuizo ao erério.

Acdo Preventiva
Solicitar a contratada a correta entrega dos objetos.
B o Agdes contingenciais
Sangdes e penalidades previstas no Contrato.
Responsavel ]
Y Nutricionista responsavel pelo cardapio. N

2.4.  Através da matriz de riscos, percebe-se que os maiores impactos sao médios,
no entanto apresenta baixa probabilidade de ocorréncia.

Probabilidade:

BAIXA | MEDIA

Impacto:
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2.5. Llegenda - Nivel de Risco:

Aceitavel;
Aceitacdo Intermediaria;
Inaceitavel;

Nivel de Risco Descrigao Diretriz para Resposta
. Indica um nivel de risco muito
i baixo, onde hé possiveis Explorar as oportunidades, se determinado pelo
ixo : .
oportunidades de maior retorno |gestor do processo.
que podem ser exploradas.
Indica um nivel de risco aceitavel, |N&o se faz necessario adotar medidas especiais
Meédio dentro do apetite a risco da de tratamento, exceta manter os controles ja
organizacéo. existentes.
Qualquer risco encontrado nessa area deve ter
Indica um nivel de risco uma resposta em um intervalo de tempo
Alto inaceitavel, isto €, além do apetite|definido pelo gestor do risco. Admite-se
arisco da organizacio. postergar o tratamento somente mediante
parecer do gestor do processo. o
Pedro Afonso/TO, aos 06 de janeiro de 2025.

9 ~

Genival e’Fé?reira Barros
Diretor do SISAPA
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