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S Unidade Requisitante
LLil Prefeitura Municipal de Pedro Afonso, TO.
_— CNPJ.02.070.589/0001-20

0, Alinhamento com o Planejamento Anual
@ A necessidade objeto do presente estudo ndo possui previsao no plano de contratacoes anual
da Organizagdo.

o Equipe de Planejamento
@)
S Joelda Neves Rodrigues

Problema Resumido
Inscricdo de 06 servidores lotados no departamento de arrecadagio no | ENCONTRO DE
INTEGRACAO TRIBUTARIA - Curso de capacitagao e treinamento presencial, sobre Reforma
E Tributaria, Praticas e inovacoes na Arrecadagdo Municipal, que acontecera nos dias 05 a 07
@ de novembro, na cidade de Palmas/T0, com carga horaria de 12 horas. O curso sera
ministrado pelo Professor Bartolomeu Figueiredo, através do Instituto Saturnino Bastos -ISB.
Em atendimento as necessidades da Secretaria Municipal de Finangas - Prefeitura Municipal
de Pedro Afonso TO.

Em atendimento ao inciso I do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento caracteriza a
primeira etapa do planejamento do processo de contratagio e busca atender o interesse publico envolvido
o buscar a melhor solugdo para atendimento da necessidade aqui descrita.

=  DESCRICAO DA NECESSIDADE

A Prefeitura Municipal de Pedro Afonso reconhece a necessidade de capacitagao de seus servidores lotados
no Departamento de Arrecadacio, especificamente em face das recentes mudangas e complexidades
introduzidas pela Reforma Tributaria. 0 evento em guestio, o I Encontro de Integragéo Tributaria, ocorrera
de 05 a 07 de novembro na cidade de Palmas/TO e contara com a participagdo do Professor Bartolomeu
Figueiredo, especialista na drea, promovendo um curso presencial com carga horéria total de 12 horas.

Identificou-se gque os servidores do departamento enfrentam desafios significativos na atualizagao de
praticas e inovagoes relacionadas 3 arrecadagdo municipal, impactando diretamente a eficiéncia e a eficacia
dos processos administrativos. A falta de conhecimento especifico sobre as novas diretrizes e metodologias
referentes a reforma tributaria pode resultar em limitacdes na capacidade de otimizacdo da arrecadacao,
bem como na prestacao de servicos publicos adequados a populacao.

A capacitagdo proposta buscara preencher uma lacuna fundamental nas competéncias desses profissionais,
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garantindo que estejam devidamente preparados para aplicar conceitos atualizados que reflitam as
exigéncias legais atuais e tendéncias de arrecadacdo. Isso é essencial ndo sé para a melhoria do
desempenho profissional dos servidores, mas também para assegurar a correta gestdo dos recursos

publicos, contribuindo para uma administragao financeira publica mais transparente e responsavel.

A formacdo continua dos servidores é uma medida de interesse publico, uma vez que servidores mais
qualificados tendem a implementar uma arrecadacdo mais eficiente, resultando em maior disponibilidade
de recursos para a execugdo de politicas pablicas essenciais 2 populagdo. O investimento em capacitacao
direta reflete a preocupagdo da administragdo pablica em garantir que suas equipes estejam preparadas
para enfrentar os desafios contemporaneos do cendrio tributdrio, promovendo assim um impacto positivo
na qualidade dos Servicos prestados a comunidade local.

Portanto, a inscricio de seis servidores nesse curso ¢ uma agdo necessdria e urgente, alinhada com os
principios de eficiéncia e eficacia na gestao fiscal, que visa aprimorar as competéncias da equipe realiza o
servico essencial para a arrecadagdo e administracao tributaria municipal.

Y=  REQUISITOS DA FUTURA CONTRATACAO

A elaboracio do Estudo Técnico Preliminar para a contratagdo da inscrigdo de servidores no I Encontro de
Integracdo Tributéria tem como objetivo garantir a capacitagdo adequada em temas relevantes para a
arrecadacio municipal. Abaixo, estdo os requisitos que a solucdo contratada deverd atender, assegurando
uma selecdo justa e vantajosa das propostas.

Requisitos da contratagao:

1. Capacitagio presencial dos servidores com carga hordria minima de 12 horas.
2. Contetido programdtico do curso abrangendo temas relacionados a reforma tributaria e praticas
inovadoras na arrecadacio municipal.
3. Instrutor com formacdo académica compativel e experiéncia comprovada em legislacdo tributaria e
arrecadagao municipal.
4. Certificacdo ao final do curso para todos 0s participantes, conforme padroes estabelecidos pela
instituicdo ministerial.
5. Disponibilidade de local adequado, em Palmas/TO, que atenda as necessidades logisticas do curso, como
espago fisico e recursos audiovisuais.
6. Materiais didaticos fornecidos aos participantes, incluindo apostilas e acesso a contetdo digital
associado ao curso.
7. Flexibilidade para eventuais ajustes no cronograma do curso, respeitando as condigdes do contrato e a
necessidade de adequagao da agenda dos servidores.
8. Garantia de feedback pds-curso, com avaliagio da qualidade e aplicabilidade dos contetidos abordados,
visando melhorias futuras em treinamentos similares.

lisses requisitos foram elaborados considerando as necessidades da Secretaria Municipal de Financas da
Prefeitura Municipal de Pedro Afonso e sao essenciais para assegurar a eficicia da capacitagao proposta.

ot SOLUCOES DISPONIVEIS NO MERCADO

Solugoes disponiveis para a inscrigdo de 06 servidores no I ENCONTRO DE INTEGRACAO TRIBUTARIA:
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1. Inscricdo direta via Instituto Saturnino Bastos (ISB)
- Vantagens:
- Proximidade com o instrutor, Professor Bartolomeu Figueiredo, que pode oferecer orientagao
especifica e responder davidas diretamente.
- Facilidade na comunicacdo em caso de alteragdes ou necessidades especificas antes do evento.
_ Processo de inscricio mais agil, evitando intermediarios.
- Desvantagens:
_Custo total pode ser elevado devido a contratacdo direta.
- Menos flexibilidade em relagdo a pacotes de treinamento, ja que depende das condi¢des apresentadas
pelo ISB.

2. Contratagdo de empresa especializada em treinamentos
- Vantagens:
_ Possibilidade de negociagdo de preco, oferecendo pacotes que podem incluir outros cursos ou
servicos, reduzindo o custo unitario por servidor.
_ Acesso a diferentes experts em reforma tributéria e arrecadacio, ampliando as opgoes de
aprendizado.
- Flexibilidade para agendar outros cursos futuros com a mesma empresa, criando uma parceria
continuada.
- Desvantagens:
- Processo de selecdo pode demandar mais tempo, impactando na urgéncia da capacitagao.
- Risco de qualidade variavel dependendo da empresa escolhida.

3. Realizacdo de curso interno com consultoria externa
- Vantagens:
- Personalizagdo do contetudo para atender especificamente as demandas do departamento de
arrecadacao.
- Potencial para maior engajamento dos servidores, jA que 0 curso seria realizado nos locais habituais
de trabalho.
- Possibilidade de adaptar o cronograma € o material conforme feedback dos servidores.
- Desvantagens:
_ Custos com honorarios de consultores podem ser clevados, além de despesas logisticas adicionais.
_ Necessidade de mais tempo para planejamento e organizagdo do curso.
- Dependéncia da disponibilidade dos consultores e potencial dificuldade na escolha do profissional
adequado.

4. Participacdo em eventos online ou hibridos
- Vantagens:
- Reducdo significativa de custos com deslocamento e hospedagem, considerando que o curso é
presencial.
- Flexibilidade na participagdo, permitindo que os servidores se inscrevam em outras temporadas de
cursos sem comprometer a agenda.
-Variedade de temas e especialistas disponiveis, aumentando as opcdes de aprendizado.
- Desvantagens:
- Ainteracdo direta com o professor ¢ outros participantes é limitada, podendo prejudicar a
experiéncia de aprendizagem.
_ Necessidade de adaptagdo tecnologica, podendo gerar resisténcia entre servidores menos
familiarizados com plataformas digitais.

Analise comparativa:

- Inscrigdo direta via ISB oferece conexdo direta, mas pode ser custosa e inflexivel.

- Contratagio de empresa especializada proporciona negociagbes, mas exige mais tempo para selecao e
pode apresentar gualidade variada.
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_ Curso interno tem alto potencial de personalizagao, mas requer mais planejamento e pode ter custos
altos.

- Eventos online reduzem custos, pesando contra a menor interagio, mas séo flexiveis e variados.

#

Em conclusio, a escolha da solugao deve levar em conta nio apenas o custo, mas também a qualidade do
ensino e a capacidade de atender as necessidades especificas do departamento de arrecadacdo. As
consideracdes acima devem auxiliar na avaliagao do impacto que cada alternativa pode ter sobre o

alcance dos objetivos da Secretaria Municipal de Finangas.

'  DESCRICAO DA SOLUCAO ESCOLHIDA COMO UM TODO

Justificativa Técnica e Econdmica da Escolha da Solugdo
Aspectos Técnicos da Escolha

A opcio pela inscrigao direta via Instituto Saturnino Bastos (ISB) para a participacdo de seis servidores no
| Encontro de Integragdo Tributaria se justifica sob diversos aspectos técnicos. Primeiramente, o instituto
& reconhecido nacionalmente pela qualidade das suas capacitagdes, especialmente em temas relacionados
3 reforma tributaria e praticas inovadoras na arrecadacao municipal. O curso ministrado pelo Professor
Bartolomeu Figueiredo, um especialista renomado na 4rea, assegura um contetdo relevante e de alta
qualidade, essencial para que 0s servidores ampliem seu conhecimento e habilidades em uma drea tao
critica como a arrecadagdo publica.

Adicionalmente, a compatibilidade do contetdo programatico com as necessidades especificas da
Secretaria Municipal de Finangas torna-se outro fator determinante. A abordagem pratica adotada no curso
facilita a aplicagio imediata dos conceitos aprendidos nas rotinas diarias do departamento de arrecadacao,
potencializando a internalizacdo dos conhecimentos adquiridos. Desta forma, essa solucdo nao apenas
atende as demandas formativas atuais dos servidores, mas também proporciona ferramentas teoricas e
praticas que poderao ser implementadas em curto prazo.

Beneficios Operacionais

Do ponto de vista operacional, a escolha pelo ISB apresenta diversas vantagens. Primeiramente, o Instituto
possui um historico comprovado de suporte ao aluno durante e apds a realizagdo dos cursos. Isso inclui o
qcesso a materiais complementares, atendimento a dividas e redes de contato com outros profissionais da
area, o que favorece a troca de experiéncias e boas praticas. Ademais, o modelo presencial do evento
permite que 0s servidores interajam diretamente com 0 professor e com outros participantes,
enriquecendo a experiéncia de aprendizado.

Outro aspecto relevante ¢ a escalabilidade proporcionada pelo ISB. Conhecendo a dindmica e as demandas
da administracdo tributdria, a institui¢ao pode adaptar futuras capacitagdes conforme o feedback dos
participantes ¢ a evolugdo das necessidades do municipio. Tal flexibilidade ¢ crucial para que a Prefeitura
Municipal de Pedro Afonso acompanhe as mudangas e inovagoes no cenario tributario nacional.

Vantagem Econdmica

Em relacdo a perspectiva econdmica, a escolha do ISB demonstra um claro custo-beneficio favoravel. As
despesas referentes a inscrigao do curso estio alinhadas com os investimentos necessarios para garantir a
capacitagdo adequada dos servidores, resultando em um retorno significativo. Ao capacitar os servidores
para lidar eficientemente com questdes tributdrias atuais, espera-se nio s6 a melhoria da arrecadagao
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financeira, mas também a otimizagao do trabalho do departamento, evitando retrabalhos e promovendo
uma gestio mais eficaz. /92

Além disso, a melhoria nas praticas de arrecadacdo pode resultar em um aumento na receita tributaria do
municipio, justificando plenamente 0 investimento realizado nas capacitacoes. Portanto, ao considerar
todos os fatores técnicos, operacionais e econdmicos, a inscricao dos servidores no curso de capacitagao
oferecido pelo Instituto Saturnino Bastos é uma agao estratégica que visa fortalecer a capacidade
administrativa da Prefeitura Municipal de Pedro Afonso, contribuindo assim para o interesse publico.

= QUANTITATIVOS E VALORES

~ ESPECIFICAGOES E ESTIMATIVA m”c‘c_m_TRATAéﬁo”

|

Lote 01 o

Item - e T Unidade | Quant. | R$Unid. | RS Total |

. CURSO PRESENCIAL DE CAPACITACAO E TREINAMENTO | sV | s00 | R$000 | RS 0,00 |
Valor Total R$ 0,00

2, PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATACAO

A contratacio ndo sera parcelada.

A contratagio para a inscri¢ao de seis servidores no I Encontro de Integragdo Tributaria sera realizada de
forma Gnica e nio parcelada, uma vez que trata-se de um curso especifico com data definida e conteudo
programatico concentrado. A natureza do treinamento exige que os participantes estejam presentes em
todas as atividades propostas, que ocorrerio entre os dias 04 e 06 de novembro, o que inviabiliza qualquer
forma de parcelamento na execucdo da contratagao. O aprendizado e a interagdo proporcionados pelo
curso exigem a participagao integral dos servidores, sendo esta uma condigao fundamental para garantir o
aproveitamento maximo dos conteudos abordados.

Além disso, o formato do curso, ministrado pelo Professor Bartolomeu Figueiredo, propoe uma imersao em
temas relevantes e atuais sobre reforma tributaria e praticas de arrecadagio municipal, que sao vitalmente
interligados. A divisdo da contratagdo em parcelas potencialmente poderia comprometer a coesdo das
informacdes repassadas e a construcdo de um conhecimento solido por parte dos servidores. Assim, a
realizacdo do curso em um Gnico evento assegura que todo o grupo de servidores tenha a mesma
experiéncia, promovendo uma melhor assimilagio do conteudo e troca de conhecimento entre eles,
refletindo positivamente na capacidade da Secretaria Municipal de Finangas.

Por fim, o atendimento a0 interesse publico e a eficiéncia da contratagdo estao diretamente relacionados a
realizagio integrada do curso. 0 impacto positivo da capacitacdo serd sentido de imediato nas atividades
desempenhadas pelos servidores lotados no departamento de arrecadagdo, resultando em melhorias nos
processos tributarios do municipio. A auséncia de parcelamento s¢ alinha com a necessidade de formagao
continua e atualizagao profissional dos servidores, potencializando a eficacia das acdes da Prefeitura
Municipal de Pedro Afonso.

& RESULTADOS PRETEN DIDOS
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Os resultados pretendidos com a inscri¢ao de seis servidores no I Encontro de Integragdo Tributéria,
promovido pelo Instituto Saturnino Bastos, sio claramente significativos em termos de economicidade e
otimizacdo dos recursos disponiveis. O investimento na capacitagio desses servidores visa nao apenas
aprimorar suas habilidades em arrecadagdo municipal, mas tambem promover uma gestdo financeira mais
cficaz para o municipio de Pedro Afonso.

m relacdo & economicidade, a participagdo no curso representa uma maximizagdo do custo-beneficio, uma
vez que permite a aquisi¢do de conhecimentos atualizados sobre reformas tributarias e inovagdes praticas.
Esses topicos sdo fundamentais para o aumento da eficiéncia na arrecadagio tributaria. Ao formar
servidores qualificados, a Prefeitura podera reduzir erros e retrabalhos, além de aumentar a receita
municipal, gerando um retorno financeiro que pode superar o investimento inicial feito na inscrigdo do
curso.

A solugio escolhida também se destaca pelo eficiente aproveitamento dos recursos humanos, materiais e
financeiros disponiveis. A escolha de inscrever seis servidores capacita uma equipe que, atuando em
conjunto, conseguira implantar as novas praticas adquiridas durante o curso, espalhando o conhecimento
para outros colaboradores do departamento de arrecadagao. Esse efeito multiplicador potencializa os
resultados, proporcionando um impacto positivo maior do que a simples soma das inscrigdes individuais.
Além disso, os custos com deslocamento e estadia podem ser minimizados pela proximidade do evento em

Palmas/TO.

Portanto, ao optar pela capacitagdo dos servidores, a Prefeitura Municipal de Pedro Afonso promove um
uso racional dos recursos publicos, garantindo que o investimento realizado traga resultados diretos para
4 melhoria na arrecadagdo municipal, otimizando cada centavo gasto e potencializando o desempenho da
equipe responsavel pela gestao tributdria do municipio.

Y=  PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

|

Para a contratacio da inscri¢do de seis servidores da Secretaria Municipal de Finangas no I Encontro de
[ntegracao Tributaria, € fundamental adotar uma série de providéncias prévias a celebragio do contrato
que garantam a eficacia e eficiéncia na implementagio da solugdo escolhida.

Primeiramente, é necessario realizar um levantamento das competéncias e conhecimentos prévios dos
servidores que participardo do curso. Essa andlise ajudard a identificar se os temas abordados serdo
relevantes e aplicaveis ao contexto local, o que contribuird para maximizar os beneficios da capacitacao.
Além disso, essa verificagdo pode proporcionar insights sobre quais conteddo adicionais poderiam ser
solicitados ao Instituto Saturnino Bastos para atender as demandas especificas do departamento.

Outra providéncia importante ¢ solicitar ao Instituto Saturnino Bastos que fornega informagoes detalhadas
sobre o contetdo programatico do curso, métodos de ensino e perfil do professor ministrante. Fssa
transparéncia permitira que a administracdo avalie a adequagdo da proposta oferecida em relagdo as
necessidades formativas dos servidores e assegure que a capacitagdo sera efetiva.

A gestio de logistica também deve ser contemplada neste planejamento. A Prefeitura deve organizar
previamente de que forma ser4 realizado o deslocamento dos servidores até o local do evento em
Palmas/T0, assim como a hospedagem, caso necessario. Determinar antecipadamente essas questoes
ajudara a evitar contratempos na data do evento e assegurar que todos os participantes tenham condicdes
adeguadas para usufruir do curso.
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Ademais, é prudente planejar mecanismos de avaliacdo pés-curso para mensurar o impacto da capacitacao
na atuacdo dos servidores no departamento de arrecadacio. Isso pode envolver a elaboragao de
questiondrios ou reunides de feedback, promovendo um ciclo de melhorias continuas nas praticas
tributarias do municipio. Esse retorno sera crucial para ajustes futuros em programas de capacitagdo e na
pratica administrativa.

Considerando a especificidade do tema e a expertise do professor que conduzird o curso, nao se faz
necessaria a capacitagdo adicional sobre fiscalizagao e gestdo contratual para os servidores inscritos. No
entanto, um acompanhamento prévio e posterior nas acoes e resultados decorrentes do curso podera
garantir que os conhecimentos adquiridos sejam incorporados no dia a dia da execucdo das atividades
fiscais.

lissas providéncias, além de objetivas, atendem aos principios de economicidade, eficiéncia e eficacia,
visando o melhor aproveitamento dos recursos publicos investidos na formagao dos servidores publicos
municipais.

73 CONTRATACOES CORRELATAS

A analise da necessidade de contratagdes correlatas e/ou interdependentes para a solugdo escolhida, que
¢ a inscricdo de seis servidores no I Encontro de Integragio Tributdria, conclui que nio ha contratacoes
sdicionais necessarias para a consecugdo dessa tarefa. A participagdo dos servidores no curso ¢ uma acdo
pontual e exclusiva, focada na capacitagdo especifica relacionada 3 reforma tributaria e praticas de
arrecadacdo municipal.

Considerando a natureza do cvento ¢ 0 €sCopo estabelecido pela Secretaria Municipal de Finangas, as
atividades de capacitagio ndo requerem adequagoes prediais ou infraestrutura adicional, uma vez que 0
curso sera realizado em um local ja apropriado para eventos publicos, como as instalacoes do Instituto
Saturnino Bastos em Palmas/TO.

Além disso, ndo se identificam necessidades relacionadas a manutencio de equipamentos ou Servigos
complementares para a realizagdo do treinamento. As etapas envolvendo transporte dos servidores e
outras logistica foram previamente consideradas e estdo dentro da programagao do evento, sem demandar
contratacoes separadas para suportar essa operagao.

Portanto, reafirma-se que a contratagdo referente A inscri¢do dos servidores no curso ¢ autossuficiente e
ndo esta vinculada a outras contratagdes que precisariam ser realizadas anteriormente, atendendo as
exigéncias formativas da secretaria de maneira direta e eficiente. A proposta de formagao é clara e
delimitada, sem dependéncias que ainda ndo tenham sido enderegadas com antecedéncia. Assim, a
conclusio ¢ de que ndo ha outras contratacoes correlatas necessarias neste contexto especifico.

%7  IMPACTOS AMBIENTAIS

No contexto da inscri¢do de servidores no I Encontro de Integracdo Tributdria, a andlise dos impactos
ambientais e as respectivas medidas mitigadoras sio0 essenciais para garantir uma contratagao sustentavel.
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Apesar de o evento ser um curso, que normalmente gera menos impactos, algumas consideragoes devem

ser feitas. .2'::9

Um dos principais impactos ambientais relacionados a participaciio nesse tipo de evento ¢ a emissao de
gases de efeito estufa devido ao deslocamento dos servidores até a cidade de Palmas/TO. Para mitigar esse
impacto, recomenda-se incentivar 0 uso de transporte coletivo ou caronas entre 0s participantes,
reduzindo assim o ndmero de veiculos em circulagdo. Além disso, verificar a viabilidade de utilizar
plataformas digitais para a capacitagao pode ser uma alternativa que minimiza viagens e,
consequentemente, emissoes.

Outro impacto é o consumo de recursos durante o evento, como dgua e energia elétrica. E importante que
a organizagdo do curso implemente praticas de eficiéncia energética, como a escolha de locais com sistemas
de iluminacdo natural ou com uso de ldmpadas LED. A utilizacdo de equipamentos e tecnologia que
priorizam o consumo reduzido de energia também deve ser uma exigéncia para garantir que haja um
menor impacto ambiental nessa area.

Em relacdo aos materiais utilizados, como apostilas ou folhetos impressos, recomenda-se a adog¢do do
formato digital sempre que possivel, o que reduz o consumo de papel e a geragio de residuos solidos.
Quando a impresséo for necesséria, deve-se optar por papel reciclado ou de fontes sustentaveis e garantir
que haja locais apropriados para a coleta e destinagdo correta desses materiais apos o evento, promovendo
a logistica reversa.

Finalmente, a promogdo de praticas de reciclagem durante o evento deve estar incluida na estratégia de
reducdo de impactos ambientais. A disponibiliza¢do de lixeiras seletivas assegura que 0s residuos gerados
sejam devidamente separados e encaminhados para reciclagem, contribuindo paraa diminuicdo do volume
de lixo enviado aos aterros sanitarios.

Aimplementagio dessas medidas, focadasna eficiénicia energética e na gestdo responsdvel de recursos, néo

apenas reduz os impactos ambientais associados A participacdo no curso, mas também promove uma
cultura de sustentabilidade dentro da administragdo publica.

() CONCLUSAO

As analises iniciais demonstraram que a contratagdo da solugdo aqui referida é vidvel e tecnicamente
indispensavel. Portanto, com base no que foi apresentado, podemos DECLARAR que a contratagao em
questio é PLENAMENTE VIAVEL.

Pedro Afonso - TO, 22 de Outubro de 2025

es Rodrigues
Municipal de Finangas
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