PREFEITURA MUNICIPAL DE PEDRO AFONSO TO
SEC. MUNICIPAL DE MEIO AMBIENTE, CULTURA, TURISMO E DES. ECONOMICO

2B - Unidade Requisitante
LiLl Prefeitura Municipal de Pedro Afonso TO.
— CNPJ 02.070.589/0001-20

202 Equipe de Planejamento
P O Ramiza Barnabé Rodrigues
- Objeto Detalhado
! [} . Necessidade de contratar servigos técnicos profissionais na manutencdo de maquinas e
@ equipamentos de pequeno porte de utilizagdo da Secretaria Municipal de Meio Ambiente,

. mediante demanda, através da Prefeitura municipal de Pedro Afonso TO.

0 presente gerenciamento de riscos permite agoes continuas de planejamento, organizacdo e
controle dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer 0 SUcesso do planejamento da
contratagio, da selegdo do fornecedor e da gestdo contratual.

0 Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificacao e a analise dos principais riscos,
consistindo na compreensdo da natureza e determinagio do nivel de risco, que corresponde a combinagao
do impacto e de suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratagdo, bem como o
alcance dos resultados pretendidos com a solugdo a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, 0s possiveis
danos e impacto caso o risco ocorra, possiveis agoes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos),
bem como o registro e 0 acompanhamento das acdes de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico de
Gestio de Riscos do TCU.

ESCALA DE PROBABILIDADES
PROBABILIDAD DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO 0S CONTROLES PESO

E
. " Improvavel. Em situagoes excepcionais, o evento podera até ocorrer, mas
Muito Baixa _ . A s 1
nada nas circunstincias indica essa possibilidade.
Baixa Rara. De forma inesperada ou casual, 0 evento podera ocorrer, pois as 9
circunstancias pouco indicam essa possibilidade.
: Possivel. De alguma forma, 0 evento podera ocorrer, pois as circunstancias
Média - ke 5
indicam moderadamente essa possibilidade.
Alta Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as .
circunstancias indicam fortemente essa possibilidade ,--'Q?ED%
77 CPL T
2 "o €
prefeitura Municipal de Pedro Afonso —TO | CNPL: 02.070.589/0001-20 2 f'ﬁ,’-ﬁ 2
Getulio Vargas, n2 400, Centro, Pedro Afonso, Tocantins, Brasil \‘“}N L
www.pedroafonso.to.gov.br N Q
\0_/

Paginalde5



PREFEITURA MUNICIPAL DE PEDRO AFONSO TO
SEC. MUNICIPAL DE MEIO AMBIENTE, CULTURA, TURISMO E DES. ECONOMICO

; Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrera, as
Muito Alta : e o 10
circunstancias indicam claramente essa possibilidade
ESCALA DE CONSEQUENCIAS PRESE < PR L A _'|
IMPACTO | DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO 0S CONTROLES | PESO |
Mitto Baixo Mmlmo 1~mpacto nos ql:l]etlvlos (estl;ategmos, OperaCI.OnalS, de 1
informacio/comunicacio/divulgacio ou de conformidade).
Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. 5
Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversao 8
Muito Alto  |Catastréfico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10
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MUITO R
BAIXA BAIXA MEDIA ALTA MUITO ALTA
PROBABILIDADE

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar os
riscos que possam comprometer o sucesso da licitagdo e a boa execugao contratual.

Risco Alto - Descricdes Técnicas Insuficientes ou Inadequadas

Etapa Impacto Probabilidade
Planejamento Alto Alta K,Q%PEDR \
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Dano

Contratacao de servico de manutengédo incompativel com as reais necessidades, podendo gerar
retrabalhos, falhas operacionais ou desperdicio de recursos.

Acdes Preventivas Responsavel
Realizar diagnostico prévio detalhado dos bens ou sistemas a serem

mantidos.

Envolver usudrios e técnicos durante o levantamento de

necessidades e elaboracio do termo de referéncia.

Ac¢des de Contingéncia Responsavel
Prever possibilidade de aditamento contratual para ajustes nao

previstos.

Utilizar clausulas contratuais que permitam exigir corregdes pela

contratada sem custo adicional.

Risco Alto - Escolha de Fornecedores sem Qualificagdo Comprovada
Etapa Impacto Probabilidade
Selecdo do Fornecedor Alto Média
Dano
Execucdo inadequada dos servigos, aumentando risco de avarias, acidentes ou ineficiéncia e
comprometedora seguranca/funcionalidade do objeto da manutencio.
Acgoes Preventivas Responsavel
Exigir comprovacdo de qualificagdo técnica e apresentacio de
atestados de capacidade técnica.
Verificar existéncia de certificagdes requeridas e histérico de
prestacao de servigos similares.
Acdes de Contingéncia Responsavel
Aplicar sancdes administrativas em caso de ma prestacio do
Servigo.
Substituir a contratada, conforme previsto em clausulas
contratuais, diante de descumprimentos graves.

Risco Médio - Descumprimento de Cronograma de Execuc¢ao dos Servicos
Etapa Impacto Probabilidade
Gestao Contratual Médio Média
Dano
Atraso nas manutencgoes pode prejudicar a operagdo dos bens e impactar a continuidade dos servigos
publicos.

Acoes Preventivas Responsavel

Elaborar cronograma claro e detalhado, com marcos e prazos bem

definidos.

Prever acompanhamento periodico pela fiscalizacido contratual. pf;ﬁfeb

Agdes de Contingéncia Responsavel i CPL{;'&\E
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Multar a contratada por atrasos, conforme previsao contratual.
Acionar plano de contingéncia para manutencio emergencial caso
necessario.

Risco Alto - Dificuldade no Levantamento de Demandas e Prioridades
Etapa Impacto Probabilidade
Planejamento Médio Alta
Dano
Possibilidade de sub ou superdimensionamento dos servicos contratados, levando a atrasos em
manutencdes criticas ou contratagao desnecessaria.
Acdes Preventivas Responsavel
Elaborar levantamento prévio minucioso dos equipamentos e
mapear o historico de falhas e manutengoes.
Definir critérios claros de priorizagao e procedimentos para
solicitagdo de atendimento sob demanda.
Acoes de Contingéncia Responsavel
Ajustar quantitativos ou escopo contratual através de aditivos
devidamente justificados.
Implantar registro sistematico das demandas recebidas para
replanejamento continuo.

Risco Alto - Falta de Profissionais Com Qualifica¢do Especifica
Etapa Impacto Probabilidade
Selecdo do Fornecedor Alto Meédia
Dano
Execucio inadequada de servicos, acarretando falhas recorrentes e aumento de custos de manutencao
corretiva.
Acoes Preventivas Responsavel
Exigir comprovagio de formagao e experiéncia do corpo técnico.
Solicitar atestados de capacidade técnica para maquinas e
equipamentos similares.
Acdes de Contingéncia Responsavel
Aplicar penalidades por nio conformidade na execugdo dos
Servi¢os.
Solicitar substituicdo de profissionais ou realocagdo de equipe
conforme clausulas contratuais.

Risco Alto - Atrasos na Execucao dos Atendimentos Sob Demanda
Etapa Impacto Probabilidade

Gestdo Contratual Alto Média
Dano
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Periodos prolongados de inoperéncia das maquin
atividades-fim da Secretaria.

as e equipamentos essenciais, impactando as

Acoes Preventivas Responsavel
Definir prazos maximos para atendimento de solicitagoes.

Estabelecer controle de chamados e acompanhamento de prazos

pela fiscalizagao contratual.

Acdes de Contingéncia Responsavel

Multar a contratada por descumprimento dos prazos.
Prever possibilidade de contratagio emergencial de servigo
substituto em caso de atrasos criticos.

ETP n® 5194/2025 - Contratagdo de Empresa Especializada em Manutengao

Pedro Afonso - TO, 15 de Setembro de 2025

Ran\li%wabé Rodrigues

Secretaria Municipal do Meio Ambiente,
Turismo, Cultura e Desenvolvimento Econdmico
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