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Alinhamento com o Planejamento Anual

A necessidade objeto do presente estudo ndo possui previsdo no plano de contratagdes anual
da Organizag¢io.
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Equipe de Planejamento
Marivalda Fernandes Santiago

Problema Resumido
Necessidade de contratar empresa prestadora de servigos técnicos especializados de
natureza predominantemente intelectual de consultoria e assessoria técnica em recursos
D humanos e fisco federal, com foco na orientacdo, composicdo e tratamento de dados e
© informacées enviadas aos sistemas de obrigagdes fiscais acessorias tais como, e-SOCIAL, EFD-
REINF, DCTF, DCTF WEB, SICAP AP, com a finalidade de garantir a legalidade, integridade e
conformidade junto 3 Receita Federal do Brasil e demais sistemas atinentes a gestao de
pessoas, no ambito da gestdo publica municipal de Pedro Afonso TO.

Em atendimento ao inciso | do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento caracteriza a
primeira etapa do planejamento do processo de contratagdo e busca atender o interesse publico envolvido
¢ buscar a melhor solucdo para atendimento da necessidade aqui descrita.

=  DESCRICAO DA NECESSIDADE

A Prefeitura Municipal de Pedro Afonso enfrenta a necessidade de contratar empresa especializada em
servicos técnicos de consultoria e assessoria na area de recursos humanos, com foco especifico nas
obrigacoes fiscais acessérias junto a Receita Federal do Brasil. Esta demanda surge da complexidade e da
constante atualizacio das legislacdes pertinentes, que exigem um acompanhamento eficaz para garantir a
legalidade e a conformidade nas informacdes enviadas aos sistemas como e-SOCIAL, EFD-REINF, DCTF e
DCTEF WEB, entre outros.

Atualmente, a gestdo pablica municipal sofre com lacunas no processamento e tratamento de dados fiscais
¢ trabalhistas, o que pode levar a inconsisténcias nas informag@es reportadas. Essa situacao pode resultar
¢ penalidades para o municipio, além de comprometer a transparéncia e a eficiéncia na administracao
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dos recursos publicos. A inobservincia dessas normas ndo apenas impacta a reputagdo da gestao publica, -
mas também impede a efetividade do controle social sobre as agoes governamentiis.
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A importincia da contratagio de uma assessoria técnica se da pela necessidade de assegurar que todos 0s
processos que envolvem a gestdo de pessoas estejam adequadamente alinhados as exigéncias legals,
mumimizando riscos ¢ promovendo a integridade e a regularidade fiscal do municipio. Isso e crucial ndo
apeiias para evitar sangdes por parte da Receita Federal, mas também para otimizar a utilizagao dos
recursos publicos e garantir a prestagdo de contas correta e eficiente a sociedade.

A Consultoria e assessoria nas declaracdes acessorias de RH e eSocial envolve o suporte técnico e
estratégico especializado para garantir que as empresas cumpram com as obrigacdes trabalhistas,
previdenciarias e fiscais unificadas pelo governo. O eSocial substitui cerca de 15 obrigages acessorias
antigas, exigindo alta conformidade para evitar multas. Tais como: eSocial: Transmissdo unificada de
informacdes trabalhistas e previdencidrias; DCTFWeb: Declaracdo de Débitos e Créditos Tributarios
Federais, gerada apds o fechamento da folha no eSocial; EFD-Reinf: Escrituracdo Fiscal Digital de
Retencdes e Outras Informacdes Fiscais; RAIS/CAGED: Informagdes que foram, em grande parte,
absorvidas  pelo  eSocial, mas com regras especificas de transicdo; Informes
de Rendimentos: Cumprimento de obrigacoes anuais

Portanto, a contratacao de servigos especializados em consultoria ¢ assessoramento técnico se justifica pela
urgéncia em resolver questdes criticas que afetam a compliance fiscal da gestdo de pessoal, lutando assim
pela transparéncia, legalidade e eficiéncia no uso dos recursos publicos disponiveis, alinhando-se
integralmente ao interesse publico e aos principios gue regem a administragao publica.

“=  REQUISITOS DA FUTURA CONTRATACAO

A seguir, sdo apresentados os requisitos para a contratagao de empresa prestadora de servigos técnicos
especializados em consultoria e assessoria técnica em recursos humanos e fisco federal. Esses requisitos
tém como objetivo garantir a legalidade, integridade e conformidade junto a Receita Federal do Brasil,
assegurando o atendimento das obrigag@es fiscais acessorias aplicaveis ao municipio de Pedro Afonso/TO.

Requisitos da Solugdo Contratada:

1. A empresa contratada devera comprovar, por meio de documentagao especifica, experiéncia minima de
3 (trés) anos na prestagio de servigos de consultoria e assessoria técnica em recursos humanos e fisco
federal.

2. A equipe técnica responsavel pela prestacido dos servigos deve ser composta, no minimo, por um
contador e um especialista em recursos humanos, ambos com certificacdes reconhecidas e com
Experiéncia demonstravel nos sistemas e obrigagdes fiscais mencionados.

3. Os servicos a serem prestados deverdo incluir a andlise e adequagéo dos dados e informacdes enviadas
208 sistemas e-SOCIAL, EFD-REINF, DCTF, DCTF WEB e SICAP AP, visando garantir a conformidade fiscal e
atender as necessidades especificas do Municipio.
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4. A empresa deverd disponibilizar, ao longo do contrato, suporte técnico especializado através de
. o i v L W,

atendimento telefénico e electronico, com tempo maximo de resposta de 24 horas para solmt{g‘&?@s

urgentes. .

5. A proposta da empresa deve incluir uma metodologia clara para levantamento, tratamento € analise dos
dados, bem como um cronograma detalhado que demonstre as etapas de execugdo dos servigos e seus
prazos de entrega.

6. As solugdes propostas devem contemplar treinamentos especificos para servidores publicos do
Municipio de Pedro Afonso, com a finalidade de promover capacitagdo na utilizagao dos sistemas
supracitados.

7. Deve ser garantida a confidencialidade e seguranca dos dados geridos, apresentando plano de gestao de
riscos relacionados a protegao de informagoes sensiveis ¢ dados pessoais.

8. A empresa deverd apresentar garantia de continuidade dos servigos, incluindo a disponibilidade de
conhecimento técnico em caso de mudangas na equipe durante a execugao do contrato.

9. Os relatérios mensais de acompanhamento dos servicos deverdo ser entregues dentro dos prazos
scordados e devem conter informagdes detalhadas sobre atividades realizadas, resultados alcan¢ados e
recomendagdes para adequagao ou melhorias.

10. A proposta deve oferecer condigoes comerciais claras, incluindo a forma de pagamento, valores totais
e possiveis ajustes contratuais, respeitando sempre os limites orcamentarios da Prefeitura Municipal de
Pedro Afonso.

1 1. Na proposta devera constar incluso, despesas de deslocamento, estadia ¢ alimentacio da equipe técnica
_insumos, mao de obra, encargos sociais e tributos;

12. Qualquer alteragdo no escopo dos servicos devera ser formalizado por meio de Termo Aditivo, apos,
acordancia de ambas as partes;

13. Na proposta ndo serao incluidos despesas com locagdo de equipamentos e espago para treinamentos e
capacitagdes, quando necessario;

Esses requisitos foram claborados para assegurar que d contratacio atenda plenamente a necessidade do

municipio, garantindo a selegao da proposta mais vantajosa em conformidade com os principios
estabelecidos pela Lei 14.133/21.

= SOLUCOES DISPONIVEIS NO MERCADO

Solugoes disponiveis no mercado para a contratagdo de servigos téenicos em consultoria e assessoria
técnica em Recursos Humanos e Fisco Federal:
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1. Contratagio de Consultorias Especializadas
- Vantagens:
- Acesso a expertise téenica especifica;
- Experiéncia consolidada em projetos semelhantes;
- Personalizacdo dos servigos conforme necessidades especificas do municipio.
- Desvantagens:
- Custo elevado, especialmente para consultorias de renome;
- Dependéncia da disponibilidade e agenda da consultoria;
- Possivel falta de conhecimento sobre particularidades locais.

2. Utilizagiio de Softwares de Gestao Fiscal e Recursos Humanos

- Vantagens:
- Automagio de processos e redugao de erros manuais;
- Relatérios gerenciais que facilitam a analise e conformidade fiscal;
- Reducdo nos custos operacionais a longo prazo;
_ Flexibilidade de atendimento a diferentes demandas.

- Desvantagens:
_ Necessidade de treinamento para a equipe operacional;
_Custo de licenciamento e manutengdo do software;
- Adequacio a atualizagdes constantes de legislagdes pode demandar investimento adicional.

3. Parcerias com Universidades ou Institutos de Pesquisa

- Vantagens:
- Suporte académico e possiveis solugdes inovadoras;
- Custos geralmente mais baixos;
- Oportunidade de formagao de alunos com supervisio profissional.

- Degvantagens:
- Possivel limitacdo de recursos humanos experientes;
_ Prazos variaveis de entrega dependendo da carga de trabalho académica;
- Risco de entregas ndo tao efetivas quanto as de consultorias especializadas.

4. Freelancers ou Profissionais Auténomos
- Vantagens:
_ Custos reduzidos em comparagio a empresas de consultoria tradicionais;
_Flexibilidade na contratagio e no escopo do trabalho;
- Potencial para um atendimento mais personalizado.
Desvantagens:
- Menor seguranga quanto a continuidade do servigo em caso de afastamento;
_Jalta de garantias e certificagoes profissionais comparado a empresas;
- Variagéo significativa na qualidade do trabalho realizado.

5. Outsourcing de Servigos de Recursos Humanos e Fiscais

- Vantagens:
- Externalizacdo de totalidade das atividades, permitindo foco em agoes estratégicas;
- Expertise e eficiéncia devido ao conhecimento acumulado do prestador;
- Redugdo de riscos legais € responsabilidade sobre questdes fiscais.

- Desvantagens:
- Alta dependéncia do fornecedor escolhido;
- Comodidade pode vir acompanhada de falta de controle;
_ Necessidade de alinhamento constante sobre processos e resultados.
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Anélise comparativa das solugdes:

s e
- Consultorias Especializadas: Oferecem alta qualidade e personalizagdo, mas o custo ¢ uma banreira

significativa. Indicadas quando a complexidade exige expertise bem estabelecida.

_Softwares de Gestiao: T'ém um maior retorno financeiro a longo prazo e eficiéncia. No entanto,
requerem investimento inicial e adaptagdo da equipe. A flexibilidade é um ponto positivo, mas a curva de
aprendizado pode ser um desafio.

- Parcerias Académicas: Apresentam custo-beneficio favoravel, mas a gualidade pode ser inconsistente,
dependendo da experiéncia dos envolvidos. Essa solucdo ¢ ideal para inovagdo, mas arriscada para
tarcfas criticas.

- Freelancers: Flexibilidade e baixo custo sdo atrativos, mas a falta de continuidade e inconsisténcia na
qualidade tornam essa opgdo arriscada para contratos de duragdo maior.

- Qutsourcing: Proporciona uma solugdo completa e especializada, mas corre-se o risco de perder o
controle sobre processos essenciais. Essa opgdo se apresenta como vidvel quando ha confianca plena no
fornecedor.

Considerando os objetivos de garantir legalidade, integridade e conformidade fiscal, assim como a gestao
de pessoas no Ambito municipal, as consultorias especializadas e softwares de gestdo parecem ser as
opedes mais adequadas, equilibrando custo e eficiéncia. As parcerias académicas e freelancers podem
complementar solugdes mas requerem cuidado redobrado na avaliagdo das competéncias envolvidas.

e DESCRICAO DA SOLUCAO ESCOLHIDA COMO UM TODO

A escolha pela contratagdo de consultorias especializadas em recursos humanos e fisco federal para a
Prefeitura Municipal de Pedro Afonso é justificada por uma série de aspectos técnicos e operacionais que
garantem uma solugdo adequada e eficaz para os desafios enfrentados na gestao de obrigagoes fiscais
acessorias.

Os servicos a serem providos por consultores especializados sdo essenciais devido a complexidade das
normas e diretrizes vigentes, assim como ao volume significativo de informagdes a serem tratadas, como
as exigidas pelo e-SOCIAL, EFD-REINF, DCTF, DCTF WEB e SICAP AP. As empresas responsaveis por essas
consultorias possuem know-how consolidado, experiéncia pratica e ferramentas especificas que
possibilitam ndo apenas a correta orientagdo na composigdo e tratamento de dados, mas também a
mitipacao de riscos relacionados a conformidade legal. O desempenho esperado dessa solugao é superior a
unt servico interno, pois especialistas possuem atualizagbes constantes sobre mudangas legislativas e
melhores praticas do setor, além de uma viséo ampla e estratégica das necessidades que envolvem a gestao
publica municipal.

Em termos de viabilidade operacional, a contratagdo de consultorias traz diversas vantagens. A
flexibilidade e a adaptabilidade da solugao permitem que a consultoria se ajuste as particularidades da
Prefeitura Municipal de Pedro Afonso, garantindo que o suporte técnico se adeque as demandas especificas
da administragao publica. A facilidade de implementacao ¢ um fator critico, visto que as consultorias sao
capacitadas para integrar rapidamente suas metodologias aos processos ja existentes na prefeitura,
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reduzindo o tempo de adaptagio ¢ implementando solugdes cficazes em um prazo mais curte. Ademais, 0
suporte continuo oferecido pelas consultorias garante que quaisquer davidas ou desafigs)Sejam
prontamente enderecados, aumentando a eficiéncia dos processos.

Outro aspecto a ser destacado ¢ a escalabilidade da solugdo proposta. A medida que as necessidades da
administracdo publica evoluirem e novas obrigagfes fiscais surgirem, a consultoria pode expandir seus
servicos ou adaptar suas abordagens sem a necessidade de contratagoes adicionais ou a criacdo de novas
estruturas dentro da prefeitura. Isso assegura um uso racional dos recursos financeiros, permitindo que a
administracio concentre esforcos em outras areas criticas da gestdo publica.

Do ponto de vista ccondmico, a escolha pela contratagdo de consultorias especializadas demonstra um
excelente custo-beneficio. Embora haja um investimento inicial na contratagdo dos servigos, os beneficios
esperados superam em muito o custo dessa decisdo. A conformidade com a legislagdo reduz
significativamente o risco de autuagdes e penalidades, resultando em economia financeira direta para os
cofres puablicos. Além disso, a melhoria na gestdo das obrigagoes fiscais proporciona um ambiente mais
seguro e eficiente, permitindo que a Prefeitura dirija seus esforcos para areas encargadas de promover o
hen-estar social ¢ o desenvolvimento econdmico local.

Por fim, a selegdo por consultorias especializadas em recursos humanos e fisco federal é respaldada por
razoes téenicas, operacionais e econdmicas que visam garantir a legalidade, integridade e conformidade
nas praticas fiscais da Prefeitura Municipal de Pedro Afonso. Essa abordagem assegura ndo apenas a
adequagdo as exigéncias legais, mas também maximizaa eficiéncia no uso dos recursos publicos, atendendo
assim ao interesse coletivo e ao desenvolvimento sustentdvel da administragao publica municipal.

=  QUANTITATIVOS E VALORES

I

ESPECIFICACOES E ESTIMATIVA DA CONTRATACAO R e
Lote 01 _
ltem Descricao Unidade Quant. RS RS
Unid. Total

PRES'[’ACAO DE SERVICOS TECNICOS | i
ESPECIALIZADOS DE NATUREZA i
' PREDOMINANTEMENTE INTELECTUAL NA; | % L |
; e w7 : ' z
| CONSULTORIA E ASSESSORIA DE RECURSOS! MESES 12,00 l R$ 0,00 i R$ 0,00 l
i | i f

1 HUMANOS E FISCO FEDERAL, BEM COMO NAS |
OBRIGACOES ACESSORIAS EM GESTAO DE | f
PESSOAS CONFORME OBRIGATORIEDADE DA % .
RECEITA FEDERAL m I D U R N
_Valor Total | 'R$ 0,00 |

.2 PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATACAO

A contratacio ndo serd parcelada.

Prefeitura Municipal de Pedro Afonso —TO | CNPJ: 02.070.589/0001-20
Getulio Vargas, n2 400, Centro, Pedro Afonso, Tocantins, Brasil
www.pedroafonso.to.gov.br

Pagina 6 de 10



ESTADO DO TOCANTINS
PREFEITURA MUNICIPAL DE PEDRO AFONSO TO

SECRETARIA MUNICIPAL DE

o J‘ m:“
PLANEJAMENTO E MODERNIZAGAO DA P“E“ﬂ%gs 50 <
i =)
GESTAO ;]Egm ;

A contratagio dos servicos de consultoria e assessoria técnica em recursos humanos e fisco federcc,ﬂvdé%fa
ser realizada como um Gnico processo, sem o parcelamento da contratagao. Essa decisao é fundame fada
na natureza predominante intelectual das atividades a serem prestadas, que demandam uma continuidade
e uma sequéncia logica no desenvolvimento do trabalho. A fragmentagao do contrato poderia prejudicar a
integridade do servigo, dificultando a integragdo das informagdes e a implementagdo das solugbes
necessarias em varias obrigagdes fiscais acessorias como e-SOCIAL e EFD-REINF, comprometendo assim a
legalidade e a conformidade junto a Receita Federal do Brasil.

Além disso, a execucdo dos servigos exige uma abordagem integrada e continua, além de um planejamento
estratégico que deve ser mantido ao longo do tempo. O parcelamento poderia trazer desafios para a
coordenacio e integracdo dos esforgos, resultando em perda de eficiéncia e aumento do risco de falhas nos
processos regulatérios. Uma visdo fragmentada pode levar a desconexdes entre as etapas dos servigos
contratados, afetando negativamente os resultados desejados e atrasando a adesdo as normas fiscais
vigentes.

Por fim, ao optar por niio parcelar a contratagdo, garantimos que o atendimento ao interesse publico seja
realizado de forma mais eficaz. Um tnico contrato permite uma monitorizacdo mais rigorosa do
desempenho da empresa contratada, possibilitando intervengdes adequadas e rapidas, caso necessario.
Isso assegura que a gestdo de pessoas no dmbito municipal de Pedro Afonso TO se mantenha dentro dos
padries legais esperados, otimizando recursos e proporcionando um melhor servigo a sociedade.

5. RESULTADOS PRETENDIDOS

A contratacdo de empresa prestadora de servigos técnicos especializados em consultoria e assessoria
técnica em recursos humanos e fisco federal para a Prefeitura Municipal de Pedro Afonso é uma solugio
que traz resultados significativos em termos de economicidade e otimizagdo dos recursos disponiveis. Com
a implementacdo dessa solugdo, espera-se uma maximizagdo do custo-beneficio por meio da minimizagao
de erros e retrabalhos nas obrigacoes fiscais acessdrias. A correta orientagio e tratamento das informagbes
enviadas aos sistemas como e-SOCIAL, EFD-REINF e DCTF permitira a prefeitura evitar sangdes e multas
que poderiam impactar negativamente o orgamento municipal.

Além disso, ao contar com especialistas na area, a gestdo publica podera alocar seus recursos humanos de
maneira mais cficiente. 0s servidores poderdo se concentrar em suas atividades-fim, sem desvio de foco
para o cumprimento de obrigagoes complexas e técnicas. Isso resulta em um melhor aproveitamento do
capital humano existente, potencializando a produtividade e a eficacia da equipe responsavel pela gestao
de pessoas.

Em termos materiais e financeiros, a contratacio de servigos especializados pode ser mais vantajosa do
que a tentativa de formagdo interna ou a manutengdo de equipe fixa treinada para lidar com essas
demandas pontuais. A solugdo permite ainda a flexibilidade na utilizagdo de recursos, adequando-se a
necessidade imediata da administracio municipal sem sobrecarregar o or¢amento com custos fixos
clevados. A expectativa é que, ao garantir a conformidade com as legislagtes vigentes, a prefeitura consiga
nio somente evitar gastos imprevistos, mas também melhorar sua imagem institucional e a relagao com os
cidadaos.
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Ao alinhar a contratagdo de servigos técnicos com a necessidade de atender as exigéncias legais é,fisg_%is*a
Prefeitura Municipal de Pedro Afonso assegura a utilizagdo responsavel e otimizada de seus Fégurses,

resultando em uma gestdo publica mais eficiente e consciente.

o

Y=  PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

No contexto da contratacio de empresa prestadora de servigos técnicos especializados em consultoria e
assessoria téenica em recursos humanos e fisco federal, a Prefeitura Municipal de Pedro Afonso deve adotar
unia série de providéncias operacionais e estruturais para garantir a implementacdo eficaz da solugéo
escollida. Primeiramente, ¢ essencial realizar o mapeamento dos processos internos relacionados a gestao
de pessoas ¢ as obrigacdes fiscais, bem como identificar as necessidades especificas de adequagao e
atualizacdo dessas praticas. Essa fase permitird que a administracdo compreenda profundamente quais
areas demandam maior atengao e intervengoes.

Em seguida, devem ser elaborados termos de referéncia detalhados, seguindo as melhores praticas
recomendadas pelos manuais do TCU, especificando claramente os resultados esperados da prestagdo de
servicos e os indicadores de desempenho a serem utilizados para mensuracdo da eficiéncia e eficacia dos
trabalhos realizados pela empresa contratada. Isso inclui a defini¢ao precisa dos critérios para avaliagao
das entregas, a fim de assegurar que os objetivos tragados sejam atingidos e que o contrato atenda
plenamente as exigéncias legais e administrativas.

A estruturacio de um comité de acompanhamento e fiscalizagdo do contrato é outra providéncia
importante. Esse comité deve ser composto por servidores capacitados, com conhecimentos especificos
nas areas de recursos humanos e legislacao fiscal, de modo a supervisionar de forma efetiva a execugdo dos
servicos  prestados pela contratada. O treinamento  desses servidores deve ser justificado pela
complexidade dos temas abordados, garantindo que tenham entendimento claro sobre as normas
pertinentes ao e-SOCIAL, EFD-REINF, entre outros sistemas.

Além disso, é recomendavel a realizacio de reunides periddicas com a empresa contratada para discutir os
progressos, esclarecer dividas e realinhar expectativas, promovendo um canal aberto de comunicagao
entre ambas as partes. Essa pratica contribui para a transparéncia e a resolugdo rapida de possiveis
problemas que possam surgir durante a execugdo do contrato.

Por fim, a Administragdo deve prever mecanismos de feedback continuo para que os servidores envolvidos
na gestio e fiscalizagio possam registrar suas observacdes e sugestdes ao longo da execugao do contrato.
Essas informagbes devem ser compiladas em relatorios, que ajudem na avaliagdo do desempenho da
prestadora de servigos e no planejamento de futuras contratagdes, assegurando assim um melhor
aproveitamento dos recursos publicos e alinhamento as diretrizes de economicidade, eficiéncia e eficacia.

%  CONTRATACOES CORRELATAS

Na analise da necessidade de contratagdes correlatas e/ou interdependentes para a solugdo proposta, que
¢ a contratagio de empresa prestadora de servigos técnicos especializados em consultoria e assessoria
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A solucdo de contratagbes correlatas refere-se diretamente ao escopo de servigos que a empresa
especializada oferecerd. A consultoria e assessoria na orientagdo, composi¢do e tratamento de dados e
informacoes nas obrigagdes fiscais acessérias sdo abrangentes e especificas para atender as demandas
imediatas que se apresentam ao municipio. Portanto, qualquer contratagdo adicional que visa dar suporte

a implementagio desse servigo ndo se mostra necessaria no momento.

Além disso, os servicos a serem contratados se enquadram como uma oferta completa de solugdes dentro
do ambito da legislagdo fiscal vigente, sem demandar adequagdes ou manutengdes prévias que
interfeririam na proposta inicial. A natureza técnica e intelectual do trabalho previsto garante que todas as
aghes necessarias para a regularizacdo e conformidade fiscal possam ser realizadas de maneira integrada,
sem a dependéncia de outros contratos ou servigos paralelos.

Sendo assim, a decisio de direcionar esforgos para a aplicagdo direta dos servigos de consultoria ndo requer
nenhuma contratacio interdependente neste contexto, e a iniciativa pode avancar de forma isolada e
(ocada na solugdo principal proposta, assegurando a legalidade e a eficiéncia na gestao publica municipal
de Pedro Atonso.

Y”  IMPACTOS AMBIENTAIS

Na contratacio de servigos técnicos especializados de consultoria e assessoria técnica em recursos
humanos e fisco federal pela Prefeitura Municipal de Pedro Afonso, ¢ fundamental considerar os impactos
ambientais associados a essa atividade. Embora o escopo da prestagdo de servicos intelectuais possa
parecer distante de questdes ambientais diretas, ainda existem aspectos relevantes a serem analisados.

Um dos principais impactos ambientais potenciais ¢ o consumo elevado de papel, uma vez que a
documentacdo gerada ¢ os relatorios podem levar a um aumento na impressio. Para mitigar esse impacto,
& recomendavel incentivar a adocio de praticas de trabalho digital e paperless, promovendo o uso de
ducumentos cletrdnicos ¢ plataformas online para a troca de informagdes. Alem disso, deve-se
miplementar solugoes de gestao documental gue permitam o armazenamento seguro de dados em formato
digital, reduzindo assim a necessidade de impressdo e o consumo de papel.

Outro ponto a ser considerado é o consumo de energia associado ao funcionamento das tecnologias
utilizadas nos servigos. Para reduzir esse impacto, as contratagboes devem priorizar equipamentos e
ferramentas que possuam certificagdes de eficiéncia energética, como o selo Procel. Implementar praticas
de uso consciente de energia, como a utilizagdo de lampadas LED em ambientes onde as atividades sdo
realizadas, e promover o desligamento de equipamentos quando nao estao em uso, sdo medidas eficazes
neste contexto.

Em relagio aos residuos gerados, especialmente aqueles oriundos de eletrénicos e materiais de escritério,
& relevante estabelecer uma logistica reversa para o desfazimento adequado desses bens. Isso pode incluir
a parceria com empresas especializadas em reciclagem de eletrénicos ¢ materiais organicos, garantindo
que esses residuos sejam manejados de maneira responsavel e contribuindo para a reducdo da quantidade
de lixo destinado a aterros sanitarios. A criacio de campanhas de conscientizagdo entre os colaboradores
também ¢ essencial para fomentar a responsabilidade ambiental e incentivar praticas de reciclagem.
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Adicionalmente, a escolha de fornecedores que priorizam préticas sustentaveis e que 'd@l@%&”ﬁfem
compromisso com a reducdo de impactos ambientais pode ser um critério na selegdo da &mpresa
prestadora de servigos. Ao serem selecionados parceiros que utilizam métodos de trabalho sustentaveis e
que adotam processos com foco na eficacia ambiental, a Prefeitura Municipal de Pedro Afonso podera
garantir no apenas a legalidade e integridade fiscal, mas também promover um modelo de gestdo publica
nais responsavel e alinhado aos principios de sustentabilidade.

Por fiim, o incentivo a formagio de cquipes capacitadas em praticas sustentdveis e a integragdo dessas
questoes nas politicas internas da municipalidade serdo fundamentais para solidificar um compromisso
continuo com a responsabilidade ambiental, permitindo que os impactos sejam minimizados ao longo do
tempo. Dessa forma, a contratacdo dos servigos terd um carater mais sustentdvel e alinhara os processos
administrativos as melhores praticas de conservagdo ambiental.

()  CONCLUSAO

As analises iniciais demonstraram que a contratagio da solugdo aqui referida € viavel e tecnicamente
indispensavel. Portanto, com base no que foi apresentado, podemos DECLARAR que a contratagao em
questdo ¢ PLENAMENTLE VIAVEL.

Pedro Afonso - TO, 20 de Janeiro de 2026

Marivalda Fzﬁnandes Santiago
Secretaria Municipal Planejamento e Modernizacio da Gestao
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