ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

INTRODUCAO

O presente documento inaugura a fase de planejamento da contratacdo, apresentando andlise
preliminar destinada a identificagdo da solu¢do mais adequada para atendimento da necessidade administrativa
identificada. O objetivo deste estudo € avaliar as alternativas disponiveis no mercado e subsidiar tecnicamente
a futura contratagdo, observando os principios da legalidade, eficiéncia, economicidade e vantajosidade, bem
como as disposicoes da Lei n°® 14.133/2021.

Nesta etapa sdo considerados os principais aspectos técnicos, operacionais, legais e financeiros
relacionados ao objeto pretendido, de modo a fornecer elementos suficientes para a defini¢ao da solugdo mais
adequada a Administracdo Publica. Ressalta-se que as informagdes apresentadas neste estudo poderdo ser
detalhadas e ajustadas na etapa posterior de elaboracdo do Termo de Referéncia ou Projeto Basico, momento
em que serdo consolidadas as especificacdes técnicas, os quantitativos estimados e as demais condigdes da

contratagao.

AREA REQUISITANTE:
Secretaria Municipal de Satde de Grao-Para/SC.

1. NECESSIDADE DA CONTRATACAO

A presente contratacdo decorre da necessidade de garantir a continuidade, a ampliacdo ¢ a qualidade da
assisténcia a satude prestada a populagdo do Municipio de Grao-Para/SC, em observancia ao dever constitucional
do Estado de assegurar o direito fundamental a satde, conforme previsto na Constitui¢do Federal de 1988.

No ambito do Sistema Unico de Satude (SUS), os servigos de saude devem ser ofertados de forma
integral, equitativa e universal, exigindo a disponibilizagdo de atendimentos compativeis com as diversas
demandas assistenciais da populagdo, abrangendo diferentes faixas etarias, condi¢des clinicas e necessidades
especificas.

A andlise da estrutura atual da rede municipal de saude evidencia a insuficiéncia de profissionais nas
areas de clinica geral, pediatria, ginecologia e obstetricia, psiquiatria e fisioterapia, o que compromete a
capacidade de atendimento e a efetividade dos servigos prestados. Tal cenario resulta em aumento da demanda
reprimida, descontinuidade no acompanhamento de pacientes, sobrecarga da rede existente e limitagdo na
resolutividade das agdes de satde.

A auséncia ou insuficiéncia dessas especialidades impacta diretamente areas sensiveis da assisténcia,
como:

e Atencdo primaria a saude, com prejuizos na triagem, diagnostico inicial e encaminhamento adequado

dos usuarios;
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e Saude da crianga, com impactos no acompanhamento do crescimento, desenvolvimento e prevencdo
de doengas;

e Saude da mulher, especialmente no acompanhamento ginecologico e gestacional,

e Saude mental, diante da crescente demanda por atendimento especializado;

e Reabilitagdo fisica, essencial para recuperagdo funcional e melhoria da qualidade de vida dos
pacientes.

Diante desse contexto, a disponibilizacdo de servigos especializados nessas areas mostra-se essencial para
suprir as lacunas assistenciais existentes, ampliar o acesso da populag@o aos servigos de satide e garantir maior
resolutividade no atendimento.

Assim, a contratagdo pretendida visa assegurar a adequada prestacdo dos servigos de satde, promovendo
a continuidade da assisténcia, a reducdo da demanda reprimida e a melhoria dos indicadores de saude no dmbito

municipal, em conformidade com os principios e diretrizes do SUS.

2. PREVISAO NO PLANO DE CONTRATACOES ANUAL

O Municipio de Grao-Para/SC ndo dispde, até o presente momento, de Plano de Contratagdes Anual
(PCA) formalmente instituido, encontrando-se este em fase de estruturagdo. Dessa forma, ndo ha, neste
momento, previsdo especifica da presente contratagdo no referido instrumento.

Ressalta-se, contudo, que a auséncia do Plano de Contratagdes Anual ndo constitui impedimento a
realiza¢do da contratagdo, especialmente considerando a natureza essencial do objeto, desde que devidamente
observados os demais instrumentos de planejamento e gestdo orcamentaria aplicaveis.

Nesse contexto, a presente contratagdo encontra-se compativel com o planejamento or¢amentario do
Municipio, estando alinhada as diretrizes estabelecidas no Plano Plurianual (PPA) e na Lei Or¢camentaria Anual
(LOA), devendo ser assegurada a existéncia de dotagdo orcamentaria suficiente para sua execucao.

Destaca-se, ainda, que a presente demanda possui carater continuo e essencial a prestagdo de servicos
publicos de saude, o que reforga a necessidade de sua realiza¢ao, em observancia aos principios da continuidade

do servigo publico, do planejamento, da eficiéncia e da responsabilidade na gestdo fiscal.

3. LEVANTAMENTO DE MERCADO

Para o atendimento da necessidade de ampliagdo da oferta de servigos de satide nas especialidades de
clinica geral, pediatria, ginecologia e obstetricia, psiquiatria e fisioterapia, foram analisadas as alternativas
disponiveis no mercado, considerando aspectos como viabilidade operacional, economicidade, flexibilidade

administrativa e capacidade de atendimento da demanda.

3.1. ALTERNATIVAS DISPONIVEIS E ANALISE DAS MESMAS
Inicialmente, verifica-se como alternativa a realiza¢do de concurso publico para provimento de cargos

efetivos, possibilitando a formagdo de vinculo permanente com a Administragdo Publica ¢ maior estabilidade na
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prestacdo dos servigos. Contudo, essa opcdo apresenta limitacdes relevantes, tais como o elevado tempo
necessario para sua implementacdo, a rigidez na gestdo da forca de trabalho e a recorrente dificuldade de
provimento de profissionais especializados em municipios de menor porte, além do impacto direto nos limites
de despesa com pessoal.

Outra alternativa consiste na realizagdo de processo licitatorio competitivo, por meio de modalidades
como pregdo ou concorréncia, para contratagdo de empresa ou prestador especifico. Embora seja um modelo
amplamente utilizado, apresenta desvantagens em contextos de baixa competitividade ou escassez de
profissionais, podendo resultar em fracasso do certame, baixa adesdo ou contratacdo insuficiente para atender a
totalidade da demanda, além de maior risco de descontinuidade dos servigos.

Também se observa a possibilidade de contratagdo direta por inexigibilidade, com fundamento na
inviabilidade de competicdo. Entretanto, tal alternativa mostra-se mais restrita, exigindo comprovagio
individualizada da singularidade do prestador, o que dificulta sua aplicagdo em situagdes que demandam
multiplos profissionais e ampla cobertura assistencial, além de apresentar maior risco de questionamentos pelos
orgaos de controle.

Por fim, destaca-se a alternativa de credenciamento de prestadores de servicos de saude, mediante
chamamento publico, permitindo a habilitacdo de todos os interessados que atendam aos requisitos previamente
estabelecidos pela Administragdo. Esse modelo apresenta maior flexibilidade, possibilita a ampliagdo continua
da rede de prestadores, reduz o risco de descontinuidade dos servicos e se mostra especialmente adequado em
cenarios de demanda variavel e necessidade de cobertura assistencial ampliada, embora exija estrutura

administrativa adequada para sua gestdo e controle.

3.2. JUSTIFICATIVA DA ALTERNATIVA ESCOLHIDA

Apés analise das alternativas disponiveis, verifica-se que o credenciamento de prestadores de servigos de
satde apresenta-se como a solu¢do mais adequada para atendimento da demanda identificada. A adogdo do
modelo de credenciamento mostra-se especialmente vantajosa diante das caracteristicas do objeto, que envolve
servigos de natureza continua, demanda varidvel e necessidade de ampla cobertura assistencial em diferentes
especialidades médicas.

Diferentemente do modelo de contratacdo por meio de vinculo efetivo, o credenciamento permite maior
flexibilidade na gestdo da forga de trabalho, sem os impactos diretos nos limites de despesa com pessoal, além
de possibilitar a rdpida ampliacdo da rede de atendimento conforme a necessidade da Administragao.

Em relagdo ao modelo licitatorio competitivo, o credenciamento se mostra mais eficiente em contextos de
baixa competitividade ou escassez de profissionais, uma vez que ndo restringe a participagdo a um unico
vencedor, permitindo a contratacdo de todos os interessados que atendam aos requisitos estabelecidos.

Além disso, o credenciamento reduz significativamente o risco de descontinuidade dos servigos, pois
possibilita a substitui¢do ou inclusdo de prestadores de forma continua, garantindo maior estabilidade na

prestacdo da assisténcia a saude.
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Sob o aspecto econdmico, o modelo permite a definigdo prévia de valores previamente definidos pela
Administracdo por meio de ato normativo proprio, compativeis com o mercado regional, assegurando equilibrio
entre custo ¢ qualidade, bem como previsibilidade orgamentaria. Ainda, reduz custos indiretos relacionados a
repetigdo de processos licitatorios e a gestdo de contratos exclusivos.

No que se refere ao custo do ciclo de vida da solugdo, o credenciamento apresenta vantagens relevantes,
tais como:

e Reducao de custos administrativos com multiplos processos licitatorios;
e Diminui¢do de custos decorrentes de descontinuidade de servigos;

e Otimizacdo da alocagdo de recursos conforme demanda real;

e Maior eficiéncia operacional da rede de saude.

Adicionalmente, os custos administrativos diretos e indiretos tendem a ser menores quando comparados a
modelos baseados em contratacdes exclusivas ou vinculos permanentes, especialmente considerando encargos
trabalhistas, riscos de passivo e rigidez estrutural.

Por fim, o modelo de credenciamento esta em consonancia com as disposi¢des da Lei n° 14.133/2021,
especialmente no que se refere a hipdtese de contratagdo por inexigibilidade para credenciamento, sendo
amplamente aceito pelos 6rgdos de controle quando devidamente justificado.

Dessa forma, conclui-se que o credenciamento constitui a solu¢do mais eficiente, econdmica e adequada
para atender as necessidades da Secretaria Municipal de Saude, garantindo a continuidade, a qualidade ¢ a

ampliagdo dos servigos prestados a populagao.

4. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

A solug@o proposta consiste no credenciamento de pessoas juridicas especializadas na prestacdo de
servicos de saude, com o objetivo de ampliar a oferta de atendimentos nas areas de clinica geral, pediatria,
ginecologia e obstetricia, psiquiatria e fisioterapia, visando ao adequado atendimento das demandas da
Secretaria Municipal de Satide do Municipio de Grao-Para/SC.

Os servigos deverao ser executados por profissionais legalmente habilitados, com formacao especifica na
respectiva area de atuacao e devidamente registrados nos conselhos profissionais competentes, observando-se as
normas técnicas aplicaveis, os protocolos clinicos e diretrizes terapéuticas, bem como as orientacdes
estabelecidas pelo Sistema Unico de Satde (SUS).

A prestagdo dos servigos ocorrera de forma continua e conforme a demanda da Administragdo, de modo a
assegurar a cobertura assistencial nas especialidades indicadas, compreendendo a realizagdo de consultas,
atendimentos e procedimentos inerentes a cada area, com observancia dos padrdes de qualidade, seguranga e
resolutividade no atendimento aos usuarios.

Os atendimentos deverdo ser realizados em locais previamente indicados pela Administracdo Publica,
atendendo integralmente as exigéncias sanitarias, estruturais e normativas aplicaveis a prestagdo de servigos de

saude, conforme a legislagdo vigente.
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Os servicos deverdo observar rigorosamente os principios da universalidade, integralidade e equidade,
bem como as diretrizes de humanizagao do atendimento, garantindo acesso adequado, continuo e isonomico aos
usuarios do sistema publico de saude, vedada qualquer forma de discriminagdo.

A remuneracgdo pelos servigos prestados sera realizada com base em valores previamente definidos pela
Administracdo por meio de ato normativo proprio, fundamento em parametros de mercado, nos termos do art.
23 da Lei n® 14.133/2021, assegurando o equilibrio econdmico-financeiro ¢ a transparéncia na execugao
contratual.

O controle da execucdo dos servigos sera realizado pela Administragdo, mediante o acompanhamento
sistematico da producao, verificacdo do cumprimento das obrigacdes contratuais e avaliagdo da qualidade dos
atendimentos prestados, podendo ser adotados indicadores de desempenho e mecanismos de auditoria.

O credenciamento observara critérios objetivos e previamente definidos de habilitagdo juridica,
regularidade fiscal e qualificacdo técnica, assegurando tratamento isondmico entre os interessados e ampla
possibilidade de adesdo por todos os que atenderem as condi¢des estabelecidas.

Ressalta-se que a prestagdo dos servicos ndo gera vinculo empregaticio entre os profissionais das
credenciadas e a Administragdo Publica, vedada qualquer relagdo de subordinagio direta, nos termos das boas
praticas de contratagdo de servigos.

O modelo de credenciamento justifica-se pela necessidade de contratagdo de multiplos prestadores, em
razdo da variabilidade e imprevisibilidade da demanda, bem como pela inviabilidade de competi¢do excludente,
nos termos do art. 74, inciso IV, da Lei n°® 14.133/2021, aplicavel as hipoteses de inviabilidade de competicao,
conforme entendimento consolidado dos 6rgéos de controle..

Dessa forma, a presente descrigdo contempla os elementos essenciais da solugdo, delimitando suas
caracteristicas principais, sem adentrar em detalhamento excessivo, o qual serd oportunamente tratado no Termo

de Referéncia.

5. ESTIMATIVA DOS QUANTITATIVOS

A estimativa dos quantitativos necessarios para a prestacdo dos servigos de saude foi elaborada com base
na analise do histdrico de atendimentos realizados pela rede municipal no periodo de 2024/2025, bem como na
avaliagdo da demanda reprimida e das necessidades assistenciais identificadas pela Secretaria Municipal de
Saude.

Para a definicdo dos quantitativos, foram considerados, especialmente, os seguintes elementos: volume
médio mensal de atendimentos por especialidade, capacidade operacional atual da rede publica municipal,
insuficiéncia de profissionais no quadro efetivo e necessidade de ampliacdo da cobertura assistencial nas areas
de clinica geral, pediatria, ginecologia e obstetricia, psiquiatria e fisioterapia.

Adicionalmente, levou-se em conta a necessidade de garantir a continuidade dos servicos, a redugdo do
tempo de espera para atendimento e a melhoria da resolutividade da rede de satide, de modo a atender

adequadamente a populagdo usuaria do Sistema Unico de Saude (SUS).
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Com base nesses parametros, foram estimados os seguintes quantitativos mensais:

ITEM DESCRICAO UN. MEDIDA QUANTIDADE MENSAL
1 MEDICO CLINICO GERAL HORA 960
2 MEDICO PEDIATRA CONSULTA 200
3 MEDICO GINECO-OBSTETRA CONSULTA 100
4 MEDICO PSIQUIATRA CONSULTA 80
5 FISIOTERAPEUTA ATENDIMENTO 500
6. REQUISITOS DA CONTRATACAO

A definicdo dos requisitos da contratagdo tem por finalidade estabelecer as condigdes minimas

necessarias a adequada prestacdo dos servigos, assegurando qualidade, eficiéncia e conformidade com as normas

aplicaveis. Tais requisitos orientam a futura contratagdo, garantindo o atendimento das necessidades da

Administracdo Publica de forma segura e eficaz.

6.1. RE
1.

QUISITOS PARA A FUTURA CONTRATACAO:

Os servigos deverdo ser prestados de forma continua, conforme a demanda da Secretaria Municipal de
Saude.

Os servigos deverdo ser executados com observancia integral das normas técnicas, protocolos clinicos e
diretrizes terapéuticas aplicaveis, especialmente aquelas estabelecidas pelo Sistema Unico de Satde
(SUS), garantindo a qualidade e a seguranga dos atendimentos.

O credenciado devera assegurar a substituicdo imediata do profissional em caso de auséncia,
impedimento ou descontinuidade, de modo a ndo prejudicar a prestacao dos servigos.

Os profissionais deverdo possuir formagao especifica na area de atuacdo e registro ativo no respectivo
conselho profissional competente.

Os atendimentos deverdo ser realizados com qualidade técnica, observando critérios de seguranca do
paciente, ética profissional e humanizagao.

Devera ser garantido o registro adequado de todos os atendimentos realizados, conforme as exigéncias
da Administracdo e os sistemas utilizados pela rede municipal de saude.

Os servicos deverdo atender aos niveis minimos de desempenho definidos pela Administracio,
incluindo assiduidade, pontualidade e produtividade.

Os profissionais deverdo observar os codigos de ética de suas respectivas categorias profissionais.
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9. A pessoa juridica credenciada e os profissionais vinculados deverao estar devidamente registrados no
Cadastro Nacional de Estabelecimentos de Satide (CNES), garantindo a regularidade e a conformidade
com os padrdes estabelecidos no ambito do SUS.

10. A pessoa juridica credenciada devera estar regularmente constituida, com inscrigdo ativa no Cadastro
Nacional da Pessoa Juridica (CNPJ) e registro nos 6rgaos competentes.

11. A pessoa juridica credenciada devera comprovar capacidade técnica mediante apresentagao de atestados
emitidos por pessoas juridicas de direito publico ou privado, que comprovem a execugdo de servigos
compativeis com o objeto da contratacao.

12. O objeto enquadra-se como servico comum, tendo em vista a existéncia de padrdes de desempenho e
qualidade objetivamente definidos.

13. Nao se trata de servigo de luxo, devendo observar critérios de economicidade e atendimento ao interesse

publico.

6.2. NAO SERAO ACEITAS AS SEGUINTES PARTICIPACOES:

Nao poderdo participar do presente credenciamento as pessoas fisicas ou juridicas que se enquadrem nas
hipoteses de impedimento previstas na Lei n® 14.133/2021. Nao poderao participar pessoas juridicas que estejam
cumprindo penalidade de suspensdo do direito de licitar e contratar com a Administragdo Publica, ou que
tenham sido declaradas inidoneas para licitar ou contratar com o Poder Publico, enquanto perdurarem os efeitos
da sancdo.

Nao sera admitida a participagdo de pessoas juridicas que ndo atendam as exigéncias de habilitagdo
juridica, qualificacdo técnica, regularidade fiscal e trabalhista, bem como as demais condigdes estabelecidas no
instrumento convocatorio ¢ na legislagdo aplicavel.

As pessoas juridicas interessadas deverdo comprovar registro ou inscricdo no respectivo conselho
profissional competente, quando exigido pela legislagdo aplicavel a atividade, bem como a regularidade do

responsavel técnico vinculado a execucdo dos servigos.

7. JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO

A presente contratacdo adota a divisdo do objeto por especialidades médicas, compreendendo as areas de
clinica geral, pediatria, ginecologia e obstetricia, psiquiatria e fisioterapia, em observancia ao principio do
parcelamento previsto na Lei n® 14.133/2021, sempre que técnica e economicamente viavel.

A organizagdo do objeto por especialidades mostra-se adequada a natureza dos servigos a serem
prestados, uma vez que cada area demanda conhecimentos técnicos especificos e atuagdo profissional distinta,
ndo sendo recomendavel sua execucdo de forma unificada.

Tal divisdo possibilita a participacdo de um maior niimero de interessados, incluindo prestadores com
atuagdo especializada, ampliando o acesso ao credenciamento e favorecendo a formagdo de uma rede

diversificada de prestadores aptos a atender as necessidades da Administragdo.
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Além disso, a segmentacdo por especialidades contribui para maior eficiéncia na gestdo e fiscalizagdo dos
servigos, permitindo melhor controle da execu¢do contratual, avaliagdo de desempenho por area e adequada
alocacdo dos recursos conforme a demanda assistencial.

Destaca-se, ainda, que a ado¢do dessa sistematica ndo compromete a economicidade da contratagdo, ao
contrario, favorece a otimiza¢do dos recursos publicos, uma vez que permite a contratagdo conforme a
necessidade especifica de cada especialidade, evitando sobrecargas ou ociosidade na prestacdo dos servigos.

Dessa forma, conclui-se que a divisdo do objeto por especialidades constitui medida técnica adequada,
compativel com a natureza do objeto e alinhada aos principios da eficiéncia, economicidade e ampliacdo da

competitividade.

8. PROVIDENCIAS DA ADMINISTRACAO

Para a adequada implementagdo da solugdo proposta, a Administracdo devera adotar previamente um
conjunto de medidas destinadas a garantir a integragdo dos servigos a rotina da rede municipal de satde, bem
como a mitiga¢do de riscos operacionais e administrativos. Inicialmente, devera ser promovida a estruturacao da
gestdo e fiscalizacdo contratual, com a designacdo formal de gestor e fiscais, acompanhada da devida
capacitacdo dos servidores envolvidos, especialmente quanto ao modelo de credenciamento, ao controle da
producdo dos servigos e aos procedimentos de conferéncia e liquidacio da despesa.

Paralelamente, sera necessaria a verificacao e eventual adequacdo dos sistemas informatizados utilizados
pela Secretaria Municipal de Saude, de modo a assegurar o correto registro dos atendimentos, o controle da
produgdo dos prestadores e a integragio com os sistemas do Sistema Unico de Saude (SUS), bem como a
padronizacdo dos instrumentos de controle € acompanhamento da execugdo contratual.

No ambito da organizagdo da rede assistencial, cabera a Administragdo definir as unidades de satde que
receberdo os atendimentos, estruturar as escalas conforme a demanda existente e estabelecer fluxos adequados
de encaminhamento e regulagdo de pacientes, garantindo a integragdo entre os servigos credenciados € os
demais niveis de atenc¢do a satde.

Adicionalmente, devera ser realizada a verificacao das condi¢des fisicas das unidades de saude, com a
disponibilizacdo de espacos adequados, mobiliario e equipamentos necessarios a execugdo dos servigcos, bem
como a garantia de insumos essenciais, quando os atendimentos ocorrerem em unidades publicas.

No que se refere a regularizagdo cadastral, serd necessaria a atualizagdo dos registros no Cadastro
Nacional de Estabelecimentos de Satde (CNES), bem como a organizagdo das vinculagdes dos profissionais e
dos dados necessarios para o correto registro da producdo e faturamento no dmbito do SUS.

A Administracdo também devera assegurar o adequado planejamento or¢amentario e financeiro, com a
confirmacdo da existéncia de dotacdo suficiente e a definicdo de rotinas claras para empenho, liquidagdo e
pagamento, de modo a garantir a regularidade dos fluxos financeiros e evitar atrasos que possam comprometer a

continuidade dos servigos.
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Ressalta-se que tais providéncias possuem carater administrativo e organizacional, sendo indispensaveis a
adequada execucdo da solucdo proposta, ndo se confundindo com o objeto da contratagdo, nos termos da Lei n°

14.133/2021.

9. CONTRATACOES CORRELATAS/INTERDEPENDENTES

Para a adequada implementagdo e operacionalizagdo da solugdo proposta, identificam-se servigos e
estruturas correlatas que, embora ndo integrem diretamente o objeto da presente contrataco, sdo indispensaveis
para a sua execucao.

Nesse sentido, destaca-se que o Municipio ja dispde de sistemas informatizados de gestdo em saude,
utilizados para o registro de atendimentos, controle de produgio e integragio com os sistemas do Sistema Unico
de Saude (SUS), os quais deverdo ser utilizados para acompanhamento e fiscalizacdo dos servigos a serem
prestados.

Da mesma forma, a rede municipal de saude ja conta com estrutura fisica, equipamentos, insumos e
servicos de apoio operacional, que dardo suporte a execu¢do dos atendimentos nas especialidades previstas,
garantindo condi¢des adequadas para a prestacdo dos servigos.

Adicionalmente, a Administragdo ja possui rotinas administrativas e operacionais estabelecidas, incluindo
gestdo de agendas, regulagdo de pacientes e fluxos de atendimento, que serfo utilizados e, se necessario,
ajustados para integracdo com os servigos decorrentes da presente contratagdo.

Ressalta-se que tais elementos possuem carater acessorio e complementar, sendo fundamentais para a
adequada execugdo da solugdo proposta, ndo constituindo objeto desta contratagdo, mas sim infraestrutura ja

existente que viabiliza sua operacionalizacao.

10. SUSTENTABILIDADE

A presente contratagdo, embora voltada a prestagdo de servicos de satde, envolve impactos ambientais
indiretos, especialmente relacionados a geracdo de residuos de servicos de saude, ao consumo de insumos
médicos e a utilizagdo de recursos naturais, como agua, energia elétrica e papel.

A geracao de residuos decorrentes dos atendimentos devera ser mitigada por meio da obrigatoriedade de
destinacdo ambientalmente adequada, em conformidade com a legislacdo sanitaria e ambiental vigente,
incluindo praticas de segregagdo, acondicionamento e descarte correto. O consumo de materiais descartaveis e
insumos médicos devera observar critérios de uso racional, com adogdo de boas praticas de gestao e controle de
desperdicios.

O aumento do consumo de energia elétrica e dgua sera mitigado mediante a adog¢do de medidas de uso
eficiente dos recursos, incluindo manutengdo adequada das instalagdes e incentivo ao uso consciente. Da mesma
forma, o impacto relacionado ao uso de papel devera ser reduzido por meio da priorizagdo de sistemas

eletronicos para registro e armazenamento de informagoes.
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Sob a perspectiva socioambiental, a contratacdo apresenta ganhos relevantes, especialmente pela
ampliacdo do acesso aos servigos de saude, contribuindo para a prevengdo de doengas, reducdo de agravos e
melhoria das condigdes gerais de satde da populagdo. A maior resolutividade da rede municipal também reduz a
necessidade de deslocamentos para outros municipios, diminuindo impactos indiretos relacionados ao
transporte.

Adicionalmente, a ampliagdo dos servigcos de reabilitagdo e saude mental promove inclusdo social,
autonomia dos usuarios ¢ melhoria da qualidade de vida, fortalecendo o bem-estar coletivo. Por fim, a adogdo de
praticas mais eficientes na gestdo dos servigos de satde, aliada ao uso racional de recursos, contribui para uma
atuacdo administrativa alinhada aos principios da eficiéncia e da sustentabilidade, conforme diretrizes da Lei n°

14.133/2021.

11. RESULTADOS PRETENDIDOS

A presente contratacdo visa alcancar resultados relevantes sob a perspectiva da economicidade e da
otimizagdo dos recursos publicos, promovendo maior eficiéncia na gestdo dos servigos de saude no ambito
municipal.

Nesse sentido, espera-se o melhor aproveitamento dos recursos humanos disponiveis, com a adequada
distribuicdo das demandas entre os profissionais e especialidades, evitando sobrecarga de equipes proprias e
reduzindo ociosidade em determinadas areas, o que contribui para uma utilizagdo mais equilibrada da forca de
trabalho.

A adocdo do modelo de credenciamento possibilita maior flexibilidade na alocagdo dos prestadores,
permitindo a Administracdo ajustar a oferta de servigos conforme a demanda real, evitando contratagdes
excessivas ou subdimensionadas e contribuindo para a racionalizagdo dos gastos publicos.

No que se refere aos recursos financeiros, a contratacdo por demanda efetivamente executada favorece o
controle dos custos, uma vez que os pagamentos estardo vinculados a producédo realizada, reduzindo riscos de
despesas fixas desnecessarias e aumentando a eficiéncia na aplicacdo dos recursos orgamentarios.

Além disso, a utilizacdo da estrutura fisica j4 existente nas unidades de saude permite o melhor
aproveitamento dos recursos materiais disponiveis, evitando a necessidade de investimentos adicionais em
infraestrutura e contribuindo para a redug@o de custos operacionais.

Outro resultado relevante consiste na melhoria dos processos de gestdo e controle, com maior capacidade
de monitoramento da execugdo contratual, possibilitando a identificagdo de ineficiéncias, corre¢ao de desvios e
aprimoramento continuo da presta¢do dos servigos.

Por fim, a ampliacdo da oferta de servicos por meio de multiplos prestadores contribui para a redugdo de
riscos de descontinuidade, aumentando a resiliéncia da rede municipal de saude e garantindo maior estabilidade

na prestacdo dos servigos, com reflexos positivos na eficiéncia global da Administracao.

12. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO

PREFEJJURA DE - 9 88890-000
! : ! GRAO-PARA

R, (48) 3652-1177
Rua Baréo do Rio Branco @ graopara:sc.gov.br




22 Giksians

Para a elaboragdo da estimativa do valor da contratagdo, a Administragdo Municipal de Grao-Para adotou
como parametro os valores fixados no Decreto N° 16/2024, por meio do qual o Municipio estabeleceu, de forma
prévia e padronizada, os valores a serem pagos aos prestadores de servigos médicos e fisioterapéuticos
credenciados no ambito do Fundo Municipal de Satde.

A instituicdo de valores por meio de ato normativo proprio demonstra a preocupagdo da Administragdo
em conferir transparéncia, uniformidade e seguranga juridica & remuneracdo dos servigos, além de refletir a
realidade do mercado regional e as condi¢Ges locais de prestagdo dos servigos de saude.

O valor total estimado da contratagdo ¢ de R$ 1.957.368,00 (um milhdo, novecentos e cinquenta e sete
mil, trezentos e sessenta e oito reais), obtido a partir da multiplica¢do dos valores unitérios definidos no referido
decreto pelas quantidades mensais estimadas de atendimentos e/ou horas de servigo, conforme levantamento da
demanda assistencial da Secretaria Municipal de Saude.

Ressalta-se que, em razdo da natureza do credenciamento, os pagamentos estardo vinculados a efetiva
execugdo dos servicos, de modo que o valor estimado representa um teto de despesa, podendo variar conforme a

demanda real ao longo da execugao contratual.

13. VIABILIDADE DA CONTRATACAO

Diante das analises realizadas ao longo do presente Estudo Técnico Preliminar, conclui-se pela
viabilidade e adequacdo da contratagdo, considerando a necessidade de ampliacdo e qualificagdo da oferta de
servigos de satide no ambito da Secretaria Municipal de Saude do Municipio de Grao-Para/SC.

A solucdo proposta mostra-se adequada para o atendimento da demanda identificada, especialmente em
razdo da insuficiéncia de profissionais no quadro efetivo, da necessidade de cobertura continua nas
especialidades de clinica geral, pediatria, ginecologia e obstetricia, psiquiatria e fisioterapia, bem como da
importancia de garantir a integralidade e resolutividade da assisténcia prestada a populagéo.

Adicionalmente, o0 modelo de credenciamento apresenta-se como solu¢do eficiente e compativel com a
natureza dos servigos, permitindo maior flexibilidade na contratagdo, ampliagdo do niimero de prestadores e
melhor adequagdo a demanda variavel da rede municipal de saude.

A estimativa de quantitativos e valores mostra-se coerente com a realidade local, tendo sido
fundamentada em dados historicos de atendimento e em pardmetros previamente estabelecidos por meio de ato
normativo municipal, conferindo seguranga juridica e previsibilidade a contratacao.

Por fim, verifica-se que a contratacdo estd alinhada aos principios da eficiéncia, economicidade e
interesse publico, bem como as diretrizes estabelecidas na Lei n® 14.133/2021, ndo sendo identificados obices
técnicos ou administrativos a sua implementagao.

Dessa forma, conclui-se que a contratacdo pretendida ¢ adequada, necessaria e viavel, devendo ser

regularmente processada para atendimento das demandas da Administragdo Publica Municipal.
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Grao-Para/SC, 27 de margo de 2026.

DAIANE SCHLICKMANN KULKAMP
Secretaria Municipal de Saude de Grao-Para/SC
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